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ZARZADZANIE PORTFELEM KREDYTOWYM BANKU
KOMERCYJNEGO W WARUNKACH OBLIGATORYJNEGO
TWORZENIA REZERW CELOWYCH

Wprowadzenie

Banki dziataja w okreslonych warunkach ekonomicznych, spolecznych,
politycznych oraz prawnych. Wzrastajgca konkurencja bankéw, a takze innych
instytucji finansowych, wymusza okreslone dziatania, ktére zmierzaja do posze-
rzania oferty produktowej bankéw, a tym samym do pozyskania klienta. Naj-
bardziej dochodowa dziatalnoscia, ale tez bardzo ryzykowng jest dziatalno$é¢
kredytowa, ktora jest ograniczana przez zewngtrzne normy ostroznosciowe.
Jedna z nich jest obligatoryjne tworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ na-
leznosci kredytowych, ktére w bankach stosujacych przepisy polskiego prawa
nosza nazwe¢ rezerw celowych, a w bankach stosujacych Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowos$ci — odpisow z tytutu utraty wartosci.

Celem artykutu jest zaprezentowanie zasad zarzadzania portfelem kredy-
towym banku w sytuacji, kiedy banki sg zobowigzane tworzy¢ rezerwy celowe
na nalezno$ci kredytowe.

1. Istota dzialalnosci kredytowej banku

Operacje kredytowe sg podstawa dzialalnosci bankowej. Kredytem nazy-
wa si¢ potocznie $rodki pieniezne banku pozyskane przez kredytobiorce do
czasowej dyspozycji'. Prawo bankowe przez umowe kredytowa rozumie umo-
we, na ktorej podstawie bank zobowigzuje si¢ odda¢ do dyspozycji kredytobior-

'Por. M. Rajczyk: Interesy jednostek w bankach komercyjnych. CHW Comfort, Katowice
1993, s. 107.
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cy na czas umowny kwotg srodkow pieni¢znych z przeznaczeniem na ustalony
cel, a kredytobiorca zobowigzuje si¢ do korzystania z niej na warunkach okre-
$lonych w umowie, zwrotu kwoty wykorzystanego kredytu wraz z odsetkami
w oznaczonych terminach splaty oraz zaplaty prowizji od udzielonego kredytu’.

Banki oferuja bardzo szeroki wachlarz kredytow, ktoére mozna pogrupowac
wedtug réznych kryteriow. Biorac pod uwage czas trwania umowy kredytowe;j,
dzieli si¢ kredyty na: krotko-, $rednio- i dlugoterminowe. Najbardziej ptynne sa
kredyty krotkoterminowe. Polskie banki, przyjmujgc to kryterium, wyrdzniaja
zazwyczaj w swych regulaminach nastepujace kredyty:

— dlugoterminowe, ktorych okres sptaty przekracza 1 rok,

— krotkoterminowe, o okresie sptaty nieprzekraczajacym 1 roku.

Sposrod wymienionych kredytow wyodrebnia si¢ czesto kredyty
$rednioterminowe o okresie sptaty dtuzszym niz 1 rok, ale nie przekraczajacym
5 lat. To kryterium czasowe jest r6znie uyjmowane w literaturze.

Innym waznym kryterium podziatu kredytow jest przedmiot, czyli
przeznaczenie. Wedlug tego kryterium dzieli si¢ kredyty na: obrotowe
i inwestycyjne. Kredyty obrotowe sg przeznaczone na sfinansowanie $rodkow
obrotowych, czyli na biezace potrzeby zwiazane z prowadzona dziatalnoscia. Sa
to glownie kredyty krotko- wzglednie $rednioterminowe. W zalezno$ci od
sposobu ich uruchomienia, moga funkcjonowaé, jako: kredyty w rachunku
biezagcym i kredyty w rachunku kredytowym. Oprocz kredytow obrotowych, sa
stosowane ditugoterminowe kredyty inwestycyjne, przeznaczone na tworzenie
nowych oraz powiekszanie i modernizacje¢ juz istniejacych zasoboéw majatku
trwalego o charakterze materialnym 1 finansowanie przedsigwzigé
inwestycyjnych o charakterze niematerialnym.

Przyjmujac za kryterium forme kredytu, oprocz wymienionych kredytow
w rachunku biezacym i kredytowym, nalezy wymieni¢ kredyt dyskontowy czy
kredyt hipoteczny.

Kazdy kredyt bankowy moze by¢ udzielony w walucie polskiej lub
zagranicznej 1 w zwigzku z tym wyrdznia si¢ kredyty ztotowe i dewizowe.

Klasyfikowanie kredytow wedlug kryterium podmiotowego daje
mozliwo$¢ poznania kregu klientow banku, korzystajacych z kredytu,
a klasyfikowanie kredytow wedlug kryterium kwotowego — wiedze
o koncentracji kredytow”.

Konkurencja mig¢dzybankowa powoduje, iz w portfelu kredytowym
kazdego banku pojawiaja si¢ ciagle nowe produkty kredytowe. W ten sposob
banki starajg si¢ by¢ coraz bardziej atrakcyjne, a tym samym dywersyfikuja
ryzyko kredytowe, ktore nieodigcznie towarzyszy dziatalnos$ci kredytowe;.

2 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe. DzU nr 72 z 2002, poz. 665 z pozniej-
szymi zmianami, art. 69 ust.1.

3 1. Heropolitanska, E. Borowska: Kredyty i gwarancje bankowe, Twigger, Warszawa 2000.
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Zarzadzanie portfelem kredytowym banku jest trudne, poniewaz regulacje
prawne nakazujg tworzenie rezerwy celowej na wypadek niewywigzania si¢
klienta z umowy kredytowe;j.

2. Podstawy prawne i zasady tworzenia rezerw celowych
na naleznosci kredytowe

W Polsce tworzenie rezerw celowych na naleznosci kredytowe jest obliga-
toryjne. Rezerwy sa instrumentem zabezpieczajagcym przed spodziewanymi
obcigzeniami banku i urealniajg jego wynik finansowy, a zatem bardzo wazne
jest ustalenie doktadnych regut, ktorymi si¢ rzadza .

Podstawy prawne tworzenia rezerw w Polsce zostaty okreslone w art. 7
ustawy o rachunkowo$ci. Wyrazona w nim zasada ostrozno$ci stanowi m.in., ze
w wyniku finansowym, bez wzgledu na jego wysokos¢, nalezy uwzgledni¢ re-
zerwy na znane jednostce ryzyko, grozace straty oraz skutki innych zdarzen.
Nalezy je uwzgledni¢ takze wtedy, gdy zostana one ujawnione miedzy dniem
bilansowym a dniem rzeczywistego zamkniecia ksiag rachunkowych®. W art. 3
ust. 1 pkt. 21 rezerwy okresla si¢ jako zobowigzania, ktorych termin wymagal-
nosci lub kwota nie sa pewne®. Rezerwy sa zatem rodzajem zobowiazan i jako
kategoria zobowigzan stanowia wynikajacy z przesztych zdarzen obowiazek
wykonania $wiadczen o wiarygodnie okreslonej wartos$ci, powodujacy wyko-
rzystanie posiadanych lub przysztych aktywow’. Od klasycznych zobowiazan,
rozni rezerwy nieokreslony doktadnie termin wykonania $wiadczenia zwigza-
nego z rezerwa oraz szacunkowe ustalanie jej wartosci.

Przedstawiona definicja jest zbiezna z definicjg rezerw zawarta w Miedzy-
narodowym Standardzie Rachunkowosci (MSR) nr 37 ,,Rezerwy zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe™®. Paragraf 7 MSR 37 stanowi, iz standard ten
definiuje rezerwy wylacznie jako zobowigzania i w zwigzku z tym inne pozycje,
np. korekty wartosci aktywdw nie obejmuja pojecia rezerw. To stanowisko jest
réwniez zgodne z art. 20 Dyrektywy IV Rady EWG z dnia 25 lipca 1978 roku,
ktory stanowi, iz wszelkie zmiany zachodzace w sktadnikach majatku nalezy

* J. Wojcik: Rezerwy w bankach. Teoria i praktyka. C.H.Beck, Warszawa 2007.

5 Por. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci. DzU z 2009 r. Nr 152, poz.
1223 z p6zniejszymi zmianami, art.7.

6 Por. Ibidem, art. 3 ust.1 pkt.21.

" Por. lbidem, art. 3 ust.1, pkt. 20.

8 Migdzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i ak-
tywa warunkowe”, w: Rozporzadzenie (WE) 1126/2008 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
3 listopada 2008r. przyjmujace okre$lone migdzynarodowe standardy rachunkowos$ci zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej.
Przekt. Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce, Warszawa 2007.



506 Aneta Wszelaki

zaliczyé do korekt wartoéci, ktérych nie nalezy utozsamiaé z rezerwami’.
W zwigzku z tym tworzone w bankach rezerwy celowe nie s3 rezerwami w
dostownym tego stowa znaczeniu.

W ustawie o rachunkowos$ci i Migdzynarodowych Standardach Rachun-
kowosci brak jest definicji rezerw celowych. Jedynie w Zataczniku nr 2 do
ustawy o rachunkowosci, gdzie zawarto wzory sprawozdan finansowych banku,
pojawia si¢ okreslenie ,,rezerwy celowe”. W wypadku rezerw celowych ustawa
o rachunkowosci (art. 81 ust.2 pkt 8c) odsyta do stanowiacych jej uszczegoto-
wienie innych regulacji prawnych. Rozporzadzenie ministra finanséw z dnia
1 pazdziernika 2010 roku odnosnie do zasad rachunkowos$ci bankow, definiuje
rezerwy celowe jako ,,(...) odpisy rownowazace skutki ryzyka w dziatalno$ci
banku, tworzone na podstawie przepisOw w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalno$cia bankow”.'® Zasady tworzenia rezerw celowych
w Polsce wprowadza rozporzadzenia ministra finanséw z dnia 16 grudnia 2008
roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnosciag
banku. '' Podstawe tworzenia rezerw celowych stanowi warto$¢ ekspozyciji
kredytowej (naleznosci kredytowej) bez uwzglednienia utworzonych rezerw
celowych, ale z uwzglednieniem przewidywanej, w zwigzku z restrukturyzacja
zadluzenia, kwoty umorzenia czgsci ekspozycji kredytowe;.

Z punktu widzenia prawidlowo$ci tworzonych rezerw celowych bardzo
wazna jest odpowiednia klasyfikacja naleznosci kredytowych. Banki klasyfiku-
ja nalezno$ci kredytowe wedlug stopnia ryzyka i tworzg rezerwy celowe na
naleznosci kredytowe zakwalifikowane do kategorii: normalne (pozyczki i kre-
dyty detaliczne - 1,5%), pod obserwacja (1,5%), ponizej standardu (20%), wat-
pliwe (50%) i stracone (100%)."> Zgodnie z § 1 ust.1 pkt. 2 rozporzadzenia
z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwig-
zane z dziatalnoscig banku, rezerwy celowe tworzy si¢ na bilansowe naleznosci
z tytutu kredytow i pozyczek, skupionych wierzytelnosci, czekow 1 weksli,
zrealizowanych gwarancji, innych wierzytelnosci o podobnym charakterze oraz
udzielone zobowigzania pozabilansowe o charakterze finansowym i gwarancyj-
nym, z wytaczeniem:

— odsetek i prowizji, takze skapitalizowanych,

% IV Dyrektywa Rady EWG z dnia 25 lipca 1978 roku o rocznych zamknieciach rachunko-
wych spotek o okreslonych formach prawnych (78/660EEC) z dalszymi zmianami, art. 20.

1% Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010 roku w sprawie szczegdl-
nych zasad rachunkowosci bankow. DzU nr 191 z 2010 roku poz. 1279 z p6zniejszymi zmianami,
§ 2 ust.11.

! Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworze-
nia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw. DzU z 2008 r. Nr 235 poz. 1589
z podzniejszymi zmianami. § 2.1.

12 Por. Ibidem, § 2 ust.1 pkt. 1
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— wierzytelnosci od podmiotow zaleznych od banku, jezeli: zaangazowa-
nie kapitatlowe banku w te podmioty jest wycenione metoda praw wia-
snosci oraz poziom rezerw tworzonych przez te podmioty jest nie niz-
szy niz poziom obliczony zgodnie z zasadami okreslonymi w rozpo-
rzadzeniu”".

Banki mogg pomniejsza¢ podstawe tworzenia rezerw celowych o prawne
zabezpieczenia kredytu wymienione w rozporzadzeniu z dnia 16 grudnia 2008
roku. Jednak katalog tych zabezpieczen jest ograniczony i nie wszystkie prawne
zabezpieczenia kredytu dajg stuprocentowa podstawe pomniejszenia rezerwy
celowej'®. Istnieje grupa prawnych zabezpieczen, ktorych ustanowienie przez
kredytobiorce oznacza dla banku stuprocentowe pomniejszenie podstawy two-
rzenia rezerwy celowej, np. zastaw rejestrowy na wierzytelnosci z rachunku
lokaty ztozonej w banku posiadajacym naleznos¢ kredytowa wraz z oswiadcze-
niem o blokadzie lokaty oraz pelnomocnictwem do pobrania $rodkéw z rachun-
ku lokaty. Przyjecie takich zabezpieczen jest dla banku bardzo korzystne, po-
niewaz umozliwia zaliczanie naleznos$ci kredytowych w czeéci zabezpieczo-
nych wymienionymi formami, niezaleznie od wyniku dokonanej klasyfikacji
ryzyka, do kategorii nalezno$ci ,,normalnych”. Istnieja takze prawne zabezpie-
czenia naleznosci kredytowych, ktorych przyjecie umozliwia pomniejszenie
podstawy tworzenia rezerwy wylacznie w pewnej wysokos$ci np.:
hipoteka pomniejsza o 50 % warto$ci rzeczoznawcy. Jest tez grupa prawnych
zabezpieczen, ktore poza komfortem banku na wypadek niewyplacalnosci
kredytobiorcy, nie dajg korzysci w postaci pomniegjszen podstawy rezerwy
celowej'”.

Rezerwy celowe obciazaja koszty, a wiec wptywaja na wynik finansowy
banku. Banki zgodnie z zasada ostrozno$ci nie mogg tworzy¢ nadmiernych
rezerw celowych. Nie sg tym w praktyce zainteresowane, poniewaz nie wszyst-
kie rezerwy celowe mozna uzna¢ za koszt uzyskania przychodow w $wietle
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych'®, a tym samym nie zmniej-
szajg dochodu do opodatkowania. Rezerwy celowe moga by¢ zaliczane w kosz-
ty uzyskania przychodow tylko po spetieniu $cistych rygorow prawa podatko-
wego.

13 |bidem § 1 pkt. 2

4 Por. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad
tWorzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow... op.cit

15 Por. Ibidem; A.Wszelaki: Wykorzystanie rezerw celowych w podejmowaniu decyzji za-
rzqdczych w bankach, w: Zintegrowany system pomiarow dokonan w rachunkowosci, red. H.Buk
i A. Kostur, Wyd. Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice
2009.

'S Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od 0séb prawnych. DzU z

1992r. Nr 21 poz. 86 z poézniejszymi zmianami, Art.16.
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3. Zasady zarzgdzania portfelem kredytowym banku za pomoca
polityki kredytowej

Zarzadzanie portfelem kredytowym banku w sytuacji, kiedy istnieje obo-
wigzek tworzenia rezerw celowych na naleznosci kredytowe, staje si¢ niezwy-
kle trudne. Optymalny portfel kredytowy zalezy od splotu réznych czynnikow
zewnetrznych i wewnetrznych z uwzglednieniem takze aspektow prawnych
i administracyjnych. Optymalny portfel kredytowy wymaga odpowiedniej poli-
tyki kredytowej. Pod tym pojeciem nalezy rozumiec ,,zesp6t réznego rodzaju
postanowien — celow, wymogow, oczekiwan, jak tez zasad, wytycznych, wska-
zowek, zalecen dotyczacych dziatalnosci kredytowej banku, okreslajacych po-
stepowanie pracownikow banku przy udzielaniu kredytéw i czynno$ciach zwia-
zanych z ich obstuga, majace na celu ksztattowanie zamierzonego portfela kre-
dytowego banku o akceptowanym poziomie ryzyka”'’. Ujmowana w stosow-
nych dokumentach tres¢ tak okreslonej polityki, powinna przewidywac i umoz-
liwia¢ realizacje celow i zadan przewidywanych w strategii banku, ktore doty-
czg dziatalnos$ci kredytowej banku. Polityka stanowi wigc zbidr narzgdzi umoz-
liwiajgcych realizacje dziatalno$ci kredytowej i zarzadzanie portfelem kredyto-
wym Najwazniejsze wymagania i warunki prowadzenia dzialalno$ci kredytowe;j
i realizacji polityki kredytowej stwarza system prawny, okreslajacy miedzy
innymi zasady tworzenia rezerw celowych.

Polityka kredytowa powinna by¢ precyzyjnie okreslona w formie pisem-
nej, a jej wdrazanie i przestrzeganie spoczywa na zarzadzie banku Wymaga to
zapisOw w dokumencie ,,Polityka kredytowa banku” w zakresie nastgpujgcych
zagadnien: segmentacji klientow, struktury portfela kredytowego i kierunkow
dywersyfikacji, systemu oceny ryzyka kredytowego, kredytow w sytuacji niere-
gularnej i poziomu rezerw celowych, polityki zabezpieczen'®.
kredytowa 1 koniecznoscig tworzenia rezerw celowych na nalezno$ci
kredytowe. Problem ten stanowi kluczowe zagadnienie przy wypracowywaniu
polityki kredytowej banku. Bank moze przyja¢é nastepujacg strategic
postgpowania wzgledem ryzyka kredytowego: strategie konserwatywna,
strategic  kontrolowanego wzrostu ryzyka czy strategie ofensywng'’.
Zarzadzanie portfelem kredytowym (nalezno$ciami banku) sprowadza si¢ nie
tylko do opracowania propozycji polityki kredytowej banku. Nalezy takze na
biezaco okresla¢ jej szczegdly, na biezagco monitorowac jej realizacje,
analizowa¢ odchylenia od jej zatozen oraz bada¢ przyczyny tych odchylen.

7P, Rose: Zarzqdzanie bankiem komercyjnym, PWE, Warszawa 1999, 5.207.

18 J. Turlej: Polityka kredytowa banku jako instrument zarzqdzania ryzykiem kredytowym
banku. ,,Bank i Kredyt” z 1996 r. nr 7-8.

1 Szerzej na ten temat pisza: J. Turlej: Strategia i taktyka zarzqdzania ryzykiem kredytowym.
,»,Bank i Kredyt” 1994 r. nr 10.
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Wiasciwe sformutowanie zasad polityki kredytowej nie gwarantuje powodzenia
banku w zakresie optymalnego portfela kredytowego. Wazny jest takze nadzor
nad realizacjg polityki kredytowej na wszystkich szczeblach struktury
organizacyjnej banku i wlasciwe zarzadzanie ryzykiem kredytowym. Od tego
zalezy w duzym stopniu stan portfela kredytowego.

Wsréd najwazniejszych obszaroéw polityki kredytowej wymienia sig:

a) analize czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych wplywajacych na
rozmiary dzialalnoéci kredytowej np. liczba i1 warto$¢ tacznie
udzielonych kredytow,

b) ksztaltowanie struktury portfela kredytowego glownie przez
zroéznicowanie decyzji kredytowych, np.:

— zroznicowanie operacji w poszczegélnych sektorach gospodarki,
grupach klientéw i obszarach geograficznych np. ograniczanie fi-
nansowania w branzach gorniczych czy hutniczych,

— skala zaangazowania: limitowania i dzielenia sum udzielanych kre-
dytow,

c) okreslenie kryteriow podejmowania decyzji kredytowych.

Metodologia oceny zdolnosci kredytowej stanowi istotny element polityki
kredytowej banku, poniewaz bank uzaleznia przyznanie kredytu od posiadania
przez klienta zdolnosci kredytowej.** Prawo bankowe przewiduje tez mozliwos¢
odstapienia od wymogu posiadania zdolnosci kredytowej przez kredytobiorce®'.
Dlatego bank, chcac zminimalizowaé swoje ryzyko kredytowe, musi dazy¢ do
uzyskania maksimum informacji o kredytobiorcy i jego sytuacji finansowe;.
Wybdr najlepszej metody oceny zdolno$ci kredytowej i1 postgpowania
z ryzykiem kredytowym koreluje z wielkoscia tworzonych pézniej rezerw
celowych, a tym samym wplywa na rezultaty finansowe banku i sposob
postrzegania go przez klientow. Sformutowanie optymalnej polityki kredytowe;j
powinno by¢ strategicznym celem kazdego banku, gdyz to ona ksztattuje
rownowage finansowa banku. Nie powinno w niej zabrakna¢ przede wszystkim:

a) jasno okreslonych obszardéw dziatalno$ci kredytowej banku oraz rodza-
jow klientow obstugiwanych przez bank,

b) organizacji kredytowania,

¢) ustalenia kompetencji decyzyjnych przy udzielaniu kredytow,

d) instrukcji i regulaminéw kredytowania,

e) metodyki oceny zdolnos$ci kredytowej przedsigbiorstw oraz instrukcji
w sprawie prawnych zabezpieczen kredytow,

20 por. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe ... op.cit. z p6zniejszymi zmianami,
art. 70 ust.1.

2! Uzaleznienie mozliwosci udzielenia kredytu podmiotowi nie majacemu zdolnosci kredy-
towej od ustanowienia szczegdlnego sposobu zabezpieczenia splaty kredytu i programu napraw-
czego. Por. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe, ... ,op.cit. , Art. 70 ust.2.
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f) zasad monitoringu kredytowego oraz kwalifikowania naleznosci od

kredytobiorcow,

g) zasad zarzadzania trudnymi kredytami i tworzenia rezerw celowych,

h) trybu nadzorowania dziatalno$ci kredytowej oraz zadan kontroli we-

wnetrznej banku w obszarze kredytowania®™.

Zarzadzanie portfelem kredytowym w warunkach obligatoryjnosci rezerw
celowych wymaga od bankéw przegladu i klasyfikacji poszczegolnych
naleznosci kredytowych, a takze okreS§lenia aktualnego stanu zabezpieczen
poszczegdlnych kredytow. Zabezpieczenie prawne kredytu moze pomniejszac
podstawe tworzenia rezerw celowych. W zwigzku z tym banki musza réwniez
ustali¢, czy moze ono stanowi¢ zrédto takiego obnizenia. Zabezpieczenia
powinny podlega¢ stalej obserwacji 1 ewentualnej weryfikacji wyceny
w przypadku obnizenia ich wartosci. Przy wyborze zabezpieczen banki moga
kierowa¢ si¢ miedzy innymi: mozliwo$ciag zwolnienia z tworzenia rezerw
celowych, rodzajem kredytu, jego wielkoscig i okresem kredytowania lub
dotychczasowymi zobowiazaniami kredytobiorcy. Banki powinny przyjmowac
dla pojedynczego zaangazowania kredytowego jednocze$nie wigcej niz jedno
zabezpieczenie, poza tym powinno ono by¢ ustanowione w réznych formach o
charakterze osobowym i rzeczowym, w wysokosci warto$ci realizacyjnej,
wystarczajacej na zaspokojenie calej wierzytelnosci banku. Jedynie w wypadku
rzetelnego 1 wiarygodnego klienta, wystarczajacym zabezpieczeniem moze by¢
stan jego rachunku i jego przewidywane obroty na rachunku oraz weksel
wlasny in blanco. W innym wypadku kluczowe znaczenie ma przyjecie
prawnych zabezpieczen, pozwalajacych na pelne zwolnienie z tworzenia rezerw
celowych oraz zapewniajacych calkowity zwrot wierzytelnosci z odsetkami
i kosztami.

Banki, zarzadzajac portfelem kredytowym, maja réwniez na uwadze fakt,
iz informacje na temat tworzonych rezerw celowych na naleznosci kredytowe
sa przedmiotem czestych kontroli wewnetrznych i zewnetrznych. Dzieje si¢ tak
dlatego, iz rezerwy celowe moga by¢ wykorzystywane jako narzedzie
kreowania pozadanego wyniku finansowego. Obowiazujace przepisy prawne
zezwalajag na pomniejszanie podstawy tworzenia rezerwy celowej o prawne
zabezpieczenia. Jednak ostateczna decyzja w tym wzgledzie pozostawiona jest
bankowi. Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych o prawne
zabezpieczenia kredytu powoduje zmniejszenie wartosci utworzonych rezerw
celowych, przy czym nie zawsze ma to pozytywne przetozenie na wynik
podatkowy, poniewaz nie wszystkie prawne zabezpieczenia respektuje prawo
podatkowe. Niepomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych o
zabezpieczenia stuzy wierniejszemu obrazowi sytuacji finansowej banku, ale
drastycznie obniza jego wynik finansowy.

22 Por. J. Turlej: Polityka kredytowa banku jako ... op.cit.
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Uwagi koncowe

Jak wynika z rozwazan, banki moga ksztaltowa¢ w pewnym stopniu swoj
portfel kredytowy za pomoca przyjetej polityki kredytowej, ale ich dzialanie
jest uwarunkowane 1 obwarowane wieloma czynnikami o charakterze
spolecznym, ekonomicznym czy prawnym. Rezerwy celowe naleza do norm
zewnetrznych (regulacji prawnych o charakterze ostrozno$ciowym), ktérych
przestrzeganie narzuca bankom rozporzadzenie ministra finansow w sprawie
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankoéw. Rezerwy celowe
wplywaja na wynik finansowy, obciazajac koszty, ale prawo podatkowe w tym
zakresie jest dla bankow bardzo restrykcyjne. Rezerwy celowe staja si¢ bowiem
kosztem uzyskania przychodu dopiero po spelieniu wielu warunkoéw. Banki,
zarzadzajac portfelem kredytowym, w celu ograniczania wielkosci rezerw
celowych moga np. minimalizowa¢ kredytowanie branz o podwyzszonym
ryzyku, zaostrza¢ kryteria oceny zdolnosci kredytowej lub przyjmowac
zabezpieczenia prawne kredytu, pozwalajace na pelne pomniejszenie podstawy
tworzonych rezerw celowych 1 gwarantujacych splate kredytu wraz
z odsetkami.
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MANAGEMENT OF THE CREDIT PORTFOLIO IN A COMMERCIAL BANK
WITH COMPULSORY CREATION OF TARGET RESERVES

Summary

The article presents the problem of management of credit receivables in the situa-
tion when banks are compelled to generate connected with them compulsory target
provisions. The banks may shape to a certain degree their credit portfolio through im-
plementation of a credit policy but its operation depends upon and is conditioned by
many factors. Target reserves belong to external standards whose observance is im-
posed on banks by the order of the minister of finance relating to setting up of provi-
sions for risks. The target reserves affect financial results, as they increase costs and the
financial law is in this case unfavourable for banks. The banks which manage credit
portfolio may, for example, — in order to control the volume of target reserves — reduce
crediting of high risk ventures or tighten the criteria for assessment of credit standing.
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