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ZARZADZANIE FINANSAMI OSOBISTYMI - TEORIA I PRAKTYKA

Wprowadzenie

Wzrost dobrobytu spoleczefnstwa oraz pojawienie si¢ w ostatniej dekadzie innowacyj-
nych produktéw finansowych zwigkszyly mozliwosci finansowe i oczekiwania konsumen-
tow. Wzrosta niestety takze presja na wlasciwe zarzadzanie finansami osobistymi z powodu
problemdéw wynikajacych ze starzenia si¢ spoteczenstwa oraz tzw. transferéw migdzypoko-
leniowych, ale takze na skutek wycofywania si¢ rzadéw wigkszoS$ci krajow z petnej odpo-
wiedzialno$ci za sprawy emerytalne (dobrowolno$¢ w zakresie ubezpieczenia w 11 filarze).
Coraz bardziej istotne staje si¢ planowanie finansow osobistych w celu zapewnienia sobie
bezpieczenstwa finansowego.

Generalnie o zarzadzaniu finansami osobistymi jak dotad napisano znacznie mniej
niz w odniesieniu do finanséw przedsigbiorstw. Co prawda na platformach internetowych
mozna znalez¢ wiele poradnikow z zakresu zarzadzania finansami osobistymi, z informa-
cjami typu: ,,jak zosta¢ milionerem”, ,,jak dwa razy szybciej sptaci¢ kredyt”, ,,jak wygraé
na gietdzie”, natomiast literatury naukowej na ten temat jest niewiele.

Celem artykutu jest przedstawienie wybranych teoretycznych i praktycznych aspek-
tow zarzadzania finansami osobistymi.

Podstawg opracowania teoretycznych aspektow pracy byly informacje zawarte w li-
teraturze krajowej oraz zagranicznej oraz pochodzace ze specjalistycznych gazet i portali
internetowych poswieconych tematyce finanséw osobistych.

Finanse osobiste oraz ich miejsce w naukach o finansach

Powszechnie uwaza sig, ze finanse wystepuja tam, gdzie w procesach gospodarczych
wykorzystywany jest pienigdz, a definiuje si¢ je zazwyczaj, jako ogdt zjawisk i proceséw
zwigzanych z gromadzeniem, przeptywem, podziatlem i wydatkowaniem zasoboéw pienigz-
nych'.

Systematyka finansow oraz nauk o finansach nie jest juz tak jednoznaczna. Ze wzgle-
du na funkcje ekonomiczne D. Korenik wyrdznia w ramach finansow skarbowos$¢, finan-
se publiczne, finanse miedzynarodowe (wyodrgbnione z finanséw publicznych), finanse

' D. Korenik, S. Korenik: Podstawy finanséw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 17.
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gospodarstw domowych, finanse przedsiebiorstw, finanse zarzadcze, bankowo$¢, ubezpie-
czenia, teori¢ rynku kapitatlowego®. S. Flejterski natomiast wskazuje w ramach finansow
nastepujace kategorie: finanse publiczne (panstwo, samorzad regionalny i lokalny), finan-
se rynkow i instytucji finansowych (bankowos$¢ centralng, finanse bankéw komercyjnych
i spoéldzielczych, bankowos¢ inwestycyjng), finanse ubezpieczen gospodarczych, finanse
przedsigbiorstw (korporacyjne i MSP) oraz finanse gospodarstw domowych. Podkresla
réwniez w swoich rozwazaniach szczeg6élne miejsce finanséw globalnych i migdzynaro-
dowych oraz tzw. finanséw poréwnawczych (komparatystyka finansowa) w systemie nauk
o finansach®.

W celu jasnego umiejscowienia finansow osobistych we wspodlczesnej nauce o finan-
sach, autor ograniczyl podziat finanséw do dwoch podstawowych obszarow: finanséw pub-
licznych i prywatnych, w ramach ktorych biorgc pod uwage kryterium podmiotowe mozna
wyodrebni¢ finanse bankow i instytucji finansowych, finanse ubezpieczen gospodarczych,
finanse przedsigbiorstw oraz finanse gospodarstw domowych. W ramach tych ostatnich
mieszcza si¢ finanse osobiste.

Definicje finansow gospodarstw domowych prezentowane w polskiej literaturze sg
dos¢ jednoznaczne*. Wedtug K. Waliszewskiego, finanse gospodarstw domowych to subdy-
scyplina finanséw prywatnych wydzielona wg kryterium podmiotowego, obejmujaca ogot
procesow 1 zjawisk zwigzanych z gromadzeniem, podziatem i wydatkowaniem zasobow
pienigznych przez gospodarstwa domowe®.

W literaturze przedmiotu, w ramach finanséw gospodarstw domowych wyodrebnia
si¢ 1 klasyfikuje kolejne subdyscypliny, przyjmujac kryterium podmiotu (instytucjonal-
ne), przedmiotu, instrumentu lub przestrzeni®. Wszystkie te podziaty sg istotne, natomiast
z praktycznego punktu widzenia (tzn. zarzadzania wlasnymi finansami oraz doradztwa
finansowego) wazne jest w opinii autora kryterium podmiotu, poniewaz pozwala dopaso-
wac do poszczegolnych podmiotéow, odpowiednie instrumenty finansowe. Na podstawie
tego kryterium, w ramach finanséw gospodarstw domowych mozna wyodrebnié¢ takie
subdyscypliny, jak finanse osobiste (personalne), finanse mikroprzedsigbiorcdéw, rolnikow
indywidualnych oraz mikrofinanse’. Ostatnie trzy wymienione kategorie finanséw gospo-
darstw domowych wystepuja ,,na granicy” finanséw przedsicbiorstw i finansé6w gospo-
darstw domowych. Warto zauwazy¢, ze taka klasyfikacja jest spojna z podzialem i defi-

2 Ibidem, s. 17 in.

3 S. Flejterski: Metodologia finanséw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 73.

4 Finanse gospodarstw domowych nazywane sa czasami w skrocie domowe finanse. Por. M. Samcik:
Przewodnik po domowych finansach, Agora, Warszawa 2010.

5 K. Waliszewski: Doradztwo finansowe w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2011, s. 35.

6 S. Owsiak: Podstawy nauki finansow, PWN, Warszawa 2002, s. 22 i n.; S. Flejterski: Podstawy meto-
dologii finansow. Elementy komparatystyki, Economicus, Szczecin 2006, s. 108 i n.

7 Troche inny podzial w swoim artykule przedstawia B. Swiecka, Por. B. Swiecka: Finanse gospo-
darstw domowych i finanse osobiste — nowe wyzwania teorii, [w:] Finanse — nowe wyzwania teorii i prak-
tyki. Rynek finansowy, red. K. Jajuga, Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 174,
Wroctaw 2011, s. 603 in.
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nicjami stosowanym w ramach bankowosci detalicznej, w ktorej wyrdznia si¢ zazwyczaj
nastepujace segmenty klientéw: osoby fizyczne, mikroprzedsiebiorstwa (i lub) rolnikéw
indywidualnych oraz private banking.

Miejsce finanséw osobistych w strukturze nauki o finansach przedstawia rysunek 1.
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Finanse instytucji Finanse ubezpieczen Finanse Finanse gospodarstw
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Rysunek 1. Miejsce finanséw gospodarstw domowych we wspotczesnej nauce finansow

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: S. Flejterski: Metodologia finanséw..., s. 73.

Finanse osobiste (ang. personal finance, niem. die personliche Finanzen) to pojecie
wezsze od finanséw gospodarstw domowych, obejmujace 0got procesow i zjawisk zwigza-
nych z pozyskiwaniem, gromadzeniem i wydatkowaniem zasobow pieni¢znych przez osoby
fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarcze;.

Finanse mikroprzedsigbiorcow to finanse oso6b prowadzacych dzialalno$é gospodar-
cza na wlasny rachunek, zatrudniajace do 9 osob.

Finanse rolnikéw indywidualnych to finanse osob fizycznych, ktorych glownym
zrodlem dochodow jest produkcja rolnicza a ich dzialalno$¢ nie jest zarejestrowana w for-
mie przedsigbiorstwa, spotki czy spotdzielni.

Mikrofinanse (ang. microfinance) mozna zdefiniowac jako procesy i zjawiska, po-
wstajace w zwigzku ze spoteczng i gospodarcza dziatalno$ciag cztowieka, zwiazane z gro-
madzeniem, podzialem i wydatkowaniem zasobow pieni¢znych przez osoby o niskich do-
chodach, czgsto dotknigtych tzw. zjawiskiem wykluczenia finansowego. Warto zaznaczy¢,
ze mikrofinanse nie odnosza si¢ wylacznie do dziatalnosci osob fizycznych, zwigzane sg
réwniez procesem pozyskiwania kapitatu przez podmioty ze sfery ubdstwa w celu rozpo-
czecia lub rozwinigcia dziatalno$ci gospodarczej®.

8 D. Korenik, S. Korenik: op.cit., s. 18 i n.
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Istota zarzadzania finansami gospodarstw domowych

Podczas gdy definicja finansow gospodarstw domowych jest dos¢ jednoznacznie
przedstawiana w literaturze, zarzadzanie finansami gospodarstw domowych juz nieko-
niecznie.

W tabeli | przedstawiono przeglad definicji zaproponowanych przez réznych auto-

réw.
Tabela 1
Definicje zarzadzania finansami gospodarstw domowych
Autor Definicja
Efektywne zarzadzanie finansami gospodarstw domowych to proces polegajacy
B. Swiecka na zwigkszaniu srodkéw finansowych, przy jednoczesnym utrzymaniu takiego

poziomu kosztow, ktory prowadzi do zwigkszenia zamozno$ci i poziomu zycia
gospodarstwa domowego

Catoksztatt czynnosci cztonkéw gospodarstwa domowego polegajacych na

Cz. Bywalec pozyskiwaniu §rodkow oraz ich wydatkowaniu zgodnie z przyjetymi celami
gospodarstwa domowego

Proces planowania wydatkow konsumpcyjnych, inwestycji i pozyskania srodkow
K. Jajuga (finansowania) w celu optymalizacji sytuacji finansowej cztowieka lub gospo-
darstwa domowego

Proces systemowego i §wiadomego kierowania swoimi finansami przez gospo-

K. Waliszewski darstwa domowe, skladajacy si¢ ze $cisle okreslonych etapow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: B. Swiecka: Niewyplacalnosé gospodarstw domowych. Przy-
czyny — skutki — przeciwdzialanie, Difin, Warszawa 2009, s. 70; Cz. Bywalec: Ekonomika i fi-
nanse gospodarstw domowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 45; K. Jajuga,
T. Jajuga: Inwestycje w osobistym planowaniu finansowym, [w:] K. Jajuga, T. Jajuga: Inwestycje.
Instrumenty finansowe. Aktywa niefinansowe. Ryzyko finansowe. Inzynieria finansowa, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 390.

Wskazane w tabeli definicje akcentuja aspekt czynno$ciowy zwigzany z zarzadza-
niem finansami gospodarstwa domowego, ktadgc wigkszy lub mniejszy nacisk na kierowa-
nie i planowanie. Pewna specyfike definiowania zarzadzania finansami mozna zauwazy¢
réwniez w literaturze obcoj¢zycznej. Na podstawie studiow literatury zagranicznej, autoro-
wi artykutu nasuwa si¢ nastgpujace spostrzezenie: w literaturze amerykanskiej, definiujac
zarzadzanie finansami osobistymi, preferuje si¢ pragmatyczne, procesowe podejscie, tzn.
wskazuje si¢ co trzeba zrobié, zeby skutecznie zarzadza¢ wlasnymi finansami, w literaturze
niemieckoj¢zycznej dominuje raczej podejscie ,,ptynnosciowe” oraz ,,portfelowe” charakte-
rystyczne dla finansoéw przedsigbiorstw (tab. 2)°.

° Taki wniosek autor wysnut m.in. na podstawie: J.R. Kapoor, L.R. Dlabay, R.J. Hughes: Personal
Finance, Ninth Edition, McGraw-Hill, 2009; G. Schmidt: Personliche Finanzplanung. Modelle und Meth-
oden des Financial Planning, Springer-Verlag, Berlin 2006.
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Tabela 2

Etapy zarzadzania i zarzadzania finansami osobistymi

Autor/zrodto

Etapy

B. Nogalski,
T. Biatas,
M. Czapiewski

. Planowanie.

. Organizowanie.
Motywowanie.

. Kontrolowanie.

M. Lipinski

Zrozumienie.

. Zaplanowanie.

. Zorganizowanie.
. Kontrolowanie.
Oszczgdzanie.

. Inwestowanie.

K . Waliszewski

4,

5

P S e N N N N

Ocena obecnej sytuacji finansowej gospodarstwa domowego

. Okreslenie celow finansowych i pozafinansowych gospodarstwa domowego.

. Okreslenie mozliwosci (alternatyw) oszczedzania, inwestowania, ubezpie-

czania i kredytowania gospodarstwa domowego poprzez zebranie odpowied-

nich informacji, ich analize¢ i ocen¢ pod katem korzysci, kosztéw i poziomu
ryzyka.

Tworzenie planu finansowego, czyli dokumentu z ktérego bedzie wynikac,

jak osiagna¢ cele przy wykorzystaniu dostepnych srodkow.

. Wykonanie planu finansowego samodzielnie lub z wykorzystaniem pod-
miotéw zewngtrznych — ksiggowych, planistow finansowych, doradcow
inwestycyjnych i prawnikéw. Praktyczne wykonanie planu polega na nabyciu
instrumentow oszcz¢dnos$ciowych, inwestycyjnych, ubezpieczeniowych,
emerytalnych, zaciggnigciu kredytow.

. Monitorowanie procesu wykonawczego, ocena jego wykonania i weryfikacja

planu finansowego.

Kapoor, Dlabay,
Hughes

. Okreslenie obecnej sytuacji finansowe;.

. Zdefiniowanie celéw finansowych.

. Zidentyfikowanie alternatywnych mozliwosci dzialania.
. Ocena wtasnych mozliwosci.

. Stworzenie i urzeczywistnienie swojego planu dziatania.
. Analiza i poprawa planu.

Ernst & Young’s
Personal Finan-
cial Guide

4
5
6

. Okreslenie pozycji, standingu finansowego.

. Okreslenie celow.

. Opracowanie planu.

. Zachowanie przejrzystej konstrukcji kategorii.

. Sporzadzenie budzetu.

. Wychodzenie z dtugow, pozyczek i niedoborow gotowki.

Firma X

1
2
3
4
5

. Ocena biezacej sytuacji finansowe;.
. Ustalenie celow.

. Tworzenie planu.

. Wykonanie.

. Monitorowanie i weryfikacja.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: B. Nogalski, T. Biatas, M. Czapiewski: Zarzqdzanie w réznych
formach wlasnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1994, s. 9; M. Lipinski: Fi-
nanse osobiste. Swiadome zarzqdzanie wlasnym portfelem, Warszawa 2008, s. 21; K. Waliszew-
ski: Doradztwo finansowe w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2011, s. 37; J.R. Kapoor, L.R. Dlabay,
R.J. Hughes: Personal Finance, Ninth Edition, McGraw-Hill, 2009, s. 3; R.J. Garner, R.B. Coplan
B.J. Raasch, C.H. Ratner: Ernst & Young’s Personal Financial Guide, New York 1995,s.91in.
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Biorac pod uwage powyzsze, by¢ moze warto zastanowi¢ si¢ nad $cislejszym powia-
zaniem tych poje¢¢ z zarzadzaniem i zarzadzaniem finansami przedsicbiorstw i rozszerzy¢
je na gruncie literatury zagranicznej. Glownym celem takiego zabiegu byloby wyrazne wy-
odrgbnienie procesu planowania z zarzadzania finansami osobistymi oraz wzmocnienie
rangi zarzadzania pltynno$cig w zarzadzaniu finansami gospodarstw domowych.

W teorii ekonomii podaje si¢ rézne definicje kategorii ,,zarzadzanie”, natomiast
w praktyce zarzadzania wyksztalcity si¢ typowe powtarzalne elementy procesu zarzadza-
nia, uktadajace si¢ w logicznag cato$¢, nazywane rowniez funkcjami zarzadzania, ktore zda-
niem autora z powodzeniem mozna odnie$¢ do zarzadzania finansami osobistymi. Naleza
do nich: planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola. Wskazane funkcje zarzadza-
nia sg ze soba silnie sprze¢zone i mozna je rozpatrywac i realizowac oddzielnie lub acznie.

Zatem, biorgc za punkt odniesienia definicj¢ zarzadzania, moznaby zdefiniowaé
zarzadzanie finansami gospodarstw domowych jako zlozony proces, na ktory sklada si¢
planowanie, organizowanie, motywowanie (automotywowanie) i kontrolowanie zasobow
materialnych i niematerialnych, bedacych w dyspozycji gospodarstwa domowego, polega-
jacy na podejmowaniu przez gospodarstwo domowe dziatan pozwalajacych na utrzymanie
biezacej i dlugoterminowej ptynnosci oraz na efektywna realizacje celéw gospodarstwa
domowego. Takie rozréznienie wprowadza pewien porzadek w zakresie stosowanych pojec.
Odnoszac taka definicje¢ do praktyki doradztwa finansowego mozna wyraznie wskazac, ze
domeng doradcéw finansowych jest przygotowanie wspdlnie z klientem planu finansowe-
g0, natomiast samo zarzadzanie finansami osobistymi — czyli zorganizowanie finansow,
automotywacje i kontrole pozostawia si¢ w gestii klienta. Nie znaczy to bynajmniej, ze
klient nie moze oczekiwaé wsparcia w tym zakresie. Praktyka i badania pokazujg jednak,
ze najczesciej rola doradey sprowadza si¢ do stworzenia planu finansowego i wstepnej or-
ganizacji finanséw (zakup produktéw finansowych). Na rysunku 2 przedstawiono w sposob
schematyczny istotg i proces zarzadzania finansami osobistymi.

Dziatania i decyzje podejmowane w ramach zarzadzania finansami osobistymi po-
winny mie¢ charakter zintegrowany i systematyczny. Wazne jest, by cele te byty Scisle
okreslone i konkretne, co oznacza, ze powinny by¢:

— mierzalne — w postaci zrozumiatych, wymiernych oczekiwanych rezultatéw, ktore

latwo mozna skontrolowac,

— osiagalne — akceptowane i mozliwe do realizacji,

— realistyczne — prawdopodobne do wykonania przy ograniczonych zasobach i nie-

sprzeczne z innymi celami,

— okreslone czasowo — aby ocenic¢ ich postgp w realizacji w czasie,

— ambitne — wyzwalajace zaangazowanie i motywujace.

Zdaniem autora nie jest konieczne w definicji zarzadzania finansami osobistymi za-
wezanie celow gospodarstwa domowego do konkretnych celéw (za wyjatkiem celu zwig-
zanego z ptynnoscia). Praktyka doradztwa finansowego pokazuje bowiem, ze celem gos-
podarstwa domowego wcale nie musi by¢ maksymalizacja zysku, czy warto$ci majatku.
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Wsparcie ze strony doradcow finansowych

Rysunek 2. Istota i proces zarzadzania finansami osobistymi

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Z tego tez wzgledu w definicjach zawartych w literaturze amerykanskiej wskazuje sie,
ze celem zarzadzania finansami osobistymi jest osiggnigcie szeroko rozumianej osobistej
(ekonomicznej) satysfakcji (fo achieve personal, economic satisfaction)”. Zdaniem autora
zaproponowana definicja wyraznie wskazuje po pierwsze, ze proces planowania finansow
osobistych jest elementem zarzadzania finansami osobistymi oraz po drugie, Ze utrzymanie
ptynnosci przez gospodarstwo domowe powinno by¢ celem nadrzednym. Brak ptynnosci
oznacza bowiem brak mozliwosci realizacji innych celéw, a w ostatecznosci moze dopro-
wadzi¢ do upadtosci konsumenta.

Planowanie i kontrola finansow osobistych

W wigkszosci przytaczanych w literaturze definicji planowania wskazuje sig, ze jest
to proces ktory polega na systematycznym ustalaniu kierunkéw dziatania i wykorzystywa-
niu zasobow do osiggniecia zamierzonych celow'’.

Planowanie odnosi si¢ do dziatania w przysztosci o krotkim, srednim lub dtugim ho-
ryzoncie czasowym. Wymaga sformutowania celéw, okreslenia sposoboéw ich osiggania
i niezbednych do tego zasobdw (rys. 2). Istotne znaczenie ma tutaj dostep do informacji
oraz umiejetnos¢ przetwarzania informacji. Wyznaczanie celow gospodarstwa domowego
nalezy uzna¢ za warunek konieczny i bezwzgledny dla §wiadomego i skutecznego zarza-
dzania finansami osobistymi. W przypadku przedsigbiorstw sprawa jest prostsza, poniewaz

12 J.R. Kapoor, L.R. Dlabay, R.J. Hughes: op.cit., s. 395.
1" Por. E. Nowak: Dynamiczne modele zarzqdzania finansami w przedsigbiorstwie, Warszawa 1995,
s. 138.
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Tabela 3

Obszary planowania finanséw osobistych

,Porozmawiajmy
o pienigdzach”

Optymalizacja kosztow i przeptywow finansowych
Maksymalizacja dochodéw

Optymalizacja parametrow bezpieczenstwa

Wsparcie w sytuacjach kryzysowych (emergency capital)
Zarzadzanie dtugami

Inwestycje wieloterminiowe

Zabezpieczenie emerytalne

Priorytety i ograniczenia finansowe

,,Bankier”

Kredytowanie
Inwestowanie
Ubezpieczenia
Emerytura
Podatki

Financial Plan-
ning Standard
Board

Cash flow plannig — planowanie ptynnosci biezace;j

Insurance planning, risk management, adequate wealth protection — planowa-
nie ubezpieczeniowe i zarzadzanie ryzykiem

Inwestment plannig, wealth creation, wealth accumulation — Planowanie
oszczgdnosciowe i inwestycyjne

Tax planning — planowanie podatkowe

Retirement planning — planowanie emerytalne

Estate planning, wealth distribution — planowanie w zakresie dysponowania
majatkiem

Bezpieczenstwo wlasne i majatku — ubezpieczenia na zycie
— ubezpieczenia majatkowe
— ubezpieczenia emerytalne

Oszczegdzanie
s, Inwestowanie
M. Lipinski ~ lokaty
— bony skarbowe
— obligacje
— akcje
— fundusze inwestycyjne
G. Schmidt Zabezp@czen@ biezacej Piynnos?l .flrllansowej.
Zabezpieczenie przysztej ptynnosci finansowej
Arkusz planu Cele (przysztos¢ dzieci, mieszkanie, emerytura)
finansowego Potrzeby (ubezpieczenie na zycie, kredyty, zabezpieczenie majatku, inwesto-
firmy X wanie, inne planowane wydatki)
Kapital (gromadzenie i pomnazanie)
Arkusz planu Bezoi , . :
. ezpieczenstwo finansowe rodziny
finansowego . .
fi Emerytura i zdrowie
irmy Y

Kredyty

Zrédto: www.porozmawiajmyopieniadzach.pl; www.bankier.pl; www.fpsb.org (20.02.2012); M. Lipifiski:
Finanse osobiste. Swiadome zarzqdzanie wlasnym portfelem, Warszawa 2008, s. 21; G. Schmidt:
Persénliche Finanzplanung. Modelle und Methoden des Financial Planning, Springer-Verlag,
Berlin 2006, s. 20 i n.
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weryfikacja planowania nastepuje automatycznie (przedsicbiorstwo nie ma szans przetrwa-
nia w dtuzszym okresie, jezeli nie bedzie miato okreslonej strategii na przysztosc).

Produktem czynnosci planistycznych jest plan finansowy gospodarstwa domowego
w okreslonym przedziale czasu. Plan z kolei jest punktem wyjscia dla organizowania dzia-
falnos$ci gospodarstw domowych w taki sposéb, by zatozone cele zostaly osiagnigte. Przy-
jecie planu do realizacji wymaga przypisania konkretnym wykonawcom whasciwych zadan
do wykonywania w okreslonym terminie, przydziatu srodkéow i ustalenia odpowiedzial-
nos$ci. Aby nakloni¢ cztonkdéw gospodarstwa domowego do rzeczywistego wspotdziatania
w osigganiu celow, trzeba uruchomi¢ odpowiednig motywacje.

W tabeli 3 przedstawiono obszary planowania finanséw osobistych, wskazywane lite-
raturze naukowej, jak i obserwowane w praktyce.

Caly proces zarzadzania finansami osobistymi oraz kazdego §wiadomego, zorganizo-
wanego zarzadzania zamyka funkcja kontrolowania. Funkcja ta $cisle wigze si¢ z planowa-
niem, poniewaz nie mozna kontrolowa¢ dziatania niezaplanowanego. Po§wieca si¢ jej w li-
teraturze relatywnie mato miejsca, w praktyce rowniez jest ona zaniedbywana. Tymczasem
samo zdefiniowanie nawet najlepszych w danym czasie celow, sformutowanie zadan oraz
zakresu odpowiedzialno$ci nie zapewnia realizacji celow. Tylko systematyczne kontrolo-
wanie moze zapewni¢ ich osiagniecie. Z kolei kontrolowanie pozwala na oceng realizacji
okreslonych planéw i podejmowanie dziatan korygujacych.

Podsumowanie

Wiedza z zakresu finansoéw osobistych stanowi fundament, na bazie ktorego osoby fi-
zyczne zarzadzajg wlasnymi finansami, ale rowniez rozwijaja inne kompetencje zyciowe'2.
Badania pokazuja, ze ludzie niestety nie nabywaja wystarczajacej wiedzy z zakresu finan-
sow osobistych ani od rodzicéw, ani w szkole. Nie chodzi tutaj bynajmniej o posiadanie
wiedzy specjalistycznej z zakresu analizy technicznej fundamentalnej czy portfelowej ale
o podstawy — budzet domowy, zréwnowazone wplywy i wydatki, oszcz¢dzanie na miesz-
kanie, samochod czy emeryture. Mimo dostrzegalnego wzrostu zainteresowania rozwojem
koncepcji zarzadzania finansami osobistymi, niewiele jest publikacji dotyczacych stricte tej
tematyki. Nalezy zatem uznaé, ze podejmowanie prac naukowych dotyczacych koncepcji
zarzadzania finansami osobistymi uzasadnione jest faktycznymi potrzebami.

12 Kompetencje zyciowe — umiejetnosci (zdolnosci), umozliwiajace czlowiekowi pozytywne zachowa-
nia przystosowawcze, dzigki ktorym skutecznie radzi sobie z zadaniami (wymaganiami) i wyzwaniami
codziennego zycia; Life skills education in schools (WHO/MNH/PSF/93.A Rev. 1); WHO, Geneva 1993.
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Streszczenie

Artykul poswigcony jest problematyce zarzadzania finansami gospodarstw domowych. Celem
artykutu jest przedstawienie teoretycznych i praktycznych aspektow zarzadzania finansami gospo-
darstw domowych. W tym celu autor w syntetyczny sposob przedstawit podstawowe pojecia zwia-
zane z finansami osobistymi oraz zaproponowal nowy sposob definiowania zarzadzania finansami
gospodarstw domowych. Wyrazne odréznienie planowania i zarzadzania finansami moze stanowié¢
przyczynek do dalszej dyskusji w tym obszarze.

PERSONAL FINANCIAL MANAGEMENT - THEORY AND PRACTICE
Summary

The article is devoted to the issues of financial management of households. It presents the
theoretical and practical aspects of financial management of households. For this purpose, the author
presented in summary form the basic concepts related to personal finances, and proposed a new way
of defining the financial management of households. A clear distinction between planning and finan-
cial management can be a contribution to further discussion in this area.



