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Wprowadzenie

Instytucje sektora finansowego jak banki czy przedsigbiorstwa ubezpieczeniowe, ofe-
rujac produkty dostosowane do specyfiki wlasnej dziatalnosci, funkcjonuja w zmiennym
otoczeniu rynkowym i narazajg si¢ na wystgpowanie ryzyka. Dlatego tak istotne dla calej
organizacji (instytucji) jest wdrazanie procesu zarzadzania ryzykiem we wszystkich sferach
jej aktywnos$ci, w tym aktywnosci dotyczacej swiadczonych produktéw, np. bankowych
czy ubezpieczeniowych. ,,Przedsiebiorstwa, ktore posiadaja solidne podstawy zarzadzania
ryzykiem, nawet w trudnym i zmiennym otoczeniu zachowuja wiodace pozycje™'. Dzia-
falno$¢ bankow komercyjnych skupia si¢ na réoznych aktywnosciach, poniewaz nie spro-
wadza si¢ ona tylko do dziatalno$ci kredytowej, czyli udzielania kredytdéw i1 pozyczek, ale
obejmuje rowniez inne ustugi, tj. wykup wierzytelnosci, faktoring, forfaiting oraz leasing.
Tradycyjna ustuga bankoéw, stanowiaca jednoczesnie podstawowe zrodlo przychodow, sa
jednak udzielane kredyty, ktére znajdujg odzwierciedlenie w sprawozdawczosci finansowej
banku. Celem artykutu jest przedstawienie problematyki zarzadzania ryzykiem kredyto-
wym w banku oraz jego wplyw na zdolnos$ci kredytowe kredytobiorcy.

Uregulowania dzialalno$ci bankowej w odniesieniu do ryzyka

W bankach, czyli emitentach papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego
obrotu na regulowanym rynku lub zamierzajacych do ubiegania si¢ o takie prawo, stosuje si¢

' S. Bozek: Funkcjonowanie przedsigbiorstw ubezpieczeniowych w warunkach ryzyka. Standaryzacja
zarzqdzania ryzykiem, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2010, s. 71.
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regulacje migdzynarodowe?. Bankom w ich dziatalnosci, podobnie jak innym instytucjom
o charakterze finansowym, w tym ubezpieczycielom, nicodtacznie towarzyszy ryzyko. Dla-
tego tak istotne jest wdrazanie zarzadzania ryzykiem, najlepiej zarzadzania zintegrowanego,
opierajacego si¢ na enterprise risk management oraz na adekwatnych standardach zarzadza-
nia ryzykiem. Banki jako specyficzne podmioty gospodarcze nie s3 w stanie wyeliminowac
ryzyka bankowego, moga nim jedynie odpowiednio zarzadza¢. Poziom wystepujacego ryzy-
ka (portfela ryzyka) jest zalezny od wielu czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych. Dlate-
g0 mozna stwierdzi¢, ze cale otoczenie banku moze generowac ryzyko bankowe. Natomiast
zewnetrzne przyczyny wystepowania ryzyka bankowego to czynniki makroekonomiczne
(inflacja, polityka fiskalna, polityka banku centralnego), a takze czynniki mikroekonomiczne
(liczba konkurencji oraz koniunktura gospodarcza na danym obszarze)’.

Dziatalno$¢ bankow w gldwnej mierze polega na obrocie obcymi Srodkami pienigzny-
mi. Stanowig one zazwyczaj okoto 90% wszystkich pasywow banku. Jednak o jego pozycji
na rynku $§wiadczg takze fundusze wiasne, ktore obejmuja zaledwie kilka procent pasy-
wow’. ,,Bank operuje bardzo duzymi, ale nie swoimi pienigdzmi’™, czyli dziata migdzy
innymi na ryzyko deponentdéw. Dlatego bankowcy nie moga wykazywac si¢ duzg kreatyw-
noscig w swoich dziataniach w poréwnaniu do innych podmiotow gospodarczych®.

Poszczegodlne obszary dziatalnosci banku generuja réznego rodzaju ryzyka, ktore za-
lezg od aktywnosci banku w danych obszarach’. Skutkami zbyt wysokiego ryzyka banko-
wego moga by¢: zmniejszenie lub utrata ptynnosci, spadek rentowno$ci, wzrost kosztow
dziatania, zmniejszenie zyskow, spadek wiarygodno$ci banku, mniejsze bezpieczenstwo?®.
W zwiazku z tym banki nie moga pomina¢ aspektu ryzyka, a jego wymog uwzglednia
wynika z Umowy Kapitatowej i Nowej Umowy Kapitatowej, ktora rowniez wplyneta na
ksztatt sprawozdania finansowego w kontekscie ryzyka. Komitet Bazylejski jest jedng
z najwazniejszych §wiatowych instytucji nadzorczych, gromadzacych ekspertow z obszaru
finanséw i bankowosci. Komitet przedstawia do publicznej wiadomos$ci dokumenty bedace
rekomendacjami dla bankéow. W roku 1988 Komitet Bazylejski wydat Umowg Kapitatowa,
zwang Basel I, ktora ustanowita minimalny wymog kapitatowy, ktory stanowit 8% zabez-
pieczenie aktywow kapitatem. Rekomendacja ta jednak nie stanowita wymogu o charak-
terze prawnym, lecz byla jedynie propozycja poprawy funkcjonowania bankéw. Umowa
Kapitatowa zostata wtedy zaakceptowana przez wigcej niz 100 nadzoréw bankowych dzia-

2 M. Ambroziak: Analiza sprawozdan finansowych, t. 1. Zrozumieé sprawozdanie polskie, MSSF, US
GAAP, C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 13.

3 M. Capiga: Bankowosé¢, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2008,
s.252.

4 A. Kijek: Modelowanie portfela kredytowego bankow w ujeciu branzowym, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2008, s. 19.

5 W. Zéttkowski: Zarzqdzanie ryzykiem bankowym w praktyce, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 18.

¢ Jbidem, s. 18.

7 Ibidem, s. 205.

8 M. Capiga: op.cit., s. 253.
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ajacych na $wiecie. Unia Europejska rowniez wdrozyta Basel I poprzez Capital Adequacy
Directive (CADY.

Umowa Kapitatowa w regulacjach dotyczacych ryzyka kredytowego przyjeta, ze bank
powinien zachowac stosunek kapitatu wtasnego do portfela kredytowego w granicach 8%.
Wartos¢ tego portfela kredytowego byta interpretowana jako srednia wazona elementdw,
z ktorych si¢ sktadat, a ich znaczenie zalezato od klasyfikacji kredytobiorcy. Ustalono na-
stepujace poziomy wag: 0%, 10%, 20%, 50% i 100%'. Takie podej$cie powodowato, ze kre-
dyt udzielony jednostce gospodarczej z ratingiem AAA i innej o ratingu BBB, byt przydzie-
lony do tej samej grupy ryzyka, przez co wymagat takich samych naktadéw kapitatowych.
Dlatego banki po pewnym czasie zaczgly ustala¢ swoje wlasne wewnetrzne metody oceny
ryzyka kredytowego. Zalezaly one od wiarygodnosci kredytobiorcow, przez co odbiegaty
od Basel I'.

W roku 1999 Komitet Bazylejski rozpoczat prace nad ulepszeniem funkcjonujace;j
rekomendacji. Ostateczny wynik zostat osiagniety przez stworzenie Nowej Umowy Kapita-
towej (NUK), zwanej Basel I, ktora okresla zasady, dzigki ktorym banki moga kontrolowaé
ryzyko bankowe. Jej ostateczna wersja zostata przedstawiona do publicznej wiadomosci
w czerwcu 2004 roku. Natomiast juz w 2007 roku zaczeta ona obowigzywaé w bankach
funkcjonujacych w Unii Europejskiej'?. W Polsce wprowadzenie NUK jest uznawane jako
obowiazek, ktory ma na celu spelnienie wymogoéw nadzoru bankowego. Tymczasem zasa-
dy te dajg bankom mozliwo$¢ poprawy efektywno$ci oraz zwiekszenia swoich zyskow!'.
,»Nowa Umowa Kapitatowa sktada si¢ z trzech filarow”'. Filar I przedstawia wymogi ka-
pitalowe obejmujace ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne. W poréwnaniu z Umowa
Kapitatowg Basel 11 zawiera zmiany dotyczace ryzyka kredytowego, a w zakresie ryzyka
operacyjnego wprowadza nowe wymogi. Natomiast ryzyko rynkowe pozostawiono bez
zmian®. Filar II (analiza nadzorcza) wymaga od bankow wprowadzenia wewngtrznych
procesow stuzacych do oceny kapitalu wewnetrznego, a takze do okreslenia ,,docelowych
kapitatow zgodnych z profilem ryzyka w danym banku i wymogami nadzorczymi™'. Filar
III (dyscyplina rynkowa) zobowiazuje instytucje bankowe do ujawniania informacji do-
tyczacych zakresu ich ryzyka i poziomu kapitalizacji. Jednak ujawnianie niektoérych in-
formacji o charakterze poufnym moze zaszkodzi¢ pozycji bankéw. Dlatego banki moga
nie ujawnia¢ okreslonych danych, uzasadniajac powod nieujawnienia pewnych informacji.
Taka sytuacja skutkuje istnieniem pewnej dozy dobrowolnos$ci i uznaniowosci w jawnosci
operacji bankowych.

o W. Zéttkowski: op.cit., s. 29-31.

0 Ibidem, s. 31.

" Ibidem.

M. Iwanicz-Drozdowska, Zarzgdzanie finansowe bankiem, PWE, Warszawa 2005, s. 7.
13 W. Zéttkowski: op.cit., s. &

4 Ibidem, s. 32.

15 Ibidem.

1o Ibidem.
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Basel II przedstawia wytyczne, jak nalezy zarzadza¢ bankami w dugiej perspekty-
wie czasowej. Nowa Umowa Kapitatowa dla duzych bankéw, ktére maja juz do§wiadczenie
i potrafig skutecznie zarzadzac¢ ryzykiem, daje dodatkowo mozliwos¢ oferowania tanszych
ustug. Przektada si¢ to na zmniejszone wymogi kapitatowe zawarte w Filarze I rekomen-
dacji. Pozwalaja one na redukcj¢ strat spowodowanych ryzykiem. Dla mniejszych bankow
Nowa Umowa Kapitatowa daje mozliwos$¢ poprawy efektywnos$ci na skutek lepszego za-
rzadzania ryzykiem oraz przez wykorzystanie mniejszego kapitalu do prowadzenia dzia-
falno$ci. Maja one réwniez przewage wynikajaca z bardzo dobrej znajomosci klientow na
danym obszarze'".

Gloéwne roznice migdzy Basel I i Basel 11 przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Roznice migdzy Basel I i Basel 11

Umowa Kapitatowa Nowa Umowa Kapitatowa

Glowna uwaga skupiona na jednolitej mierze | Wigkszy nacisk na zastosowanie opracowanych
ryzyka przez banki wiasnych metod oceny ryzyka i (po
zaakceptowaniu przez organ nadzorczy) kontrolo-
wania ich zastosowania

Jedna miara ryzyka pasuje do wszystkich Wigksza elastycznos¢, oparcie metody na ze-
podmiotow stawie roznych wskaznikéw dla lepszej oceny
stopnia ryzyka

Miara ryzyka zdefiniowana w sposob ogolny, | Miary ryzyka bardziej wrazliwe na stopien
bez uwzgledniania wielu istotnych szczeg6tdéw | ryzyka

Zrédto: J. Zombirt: Nowa Umowa Kapitatowa. Ewolucja czy rewolucja, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 56.

Zarys zarzadzania ryzykiem kredytowym w banku

W wyniku przyjecia postanowien Nowej Umowy Kapitatlowej sektor bankowy zostat
zmuszony do sformalizowania zasad zarzadzania ryzykiem bankowym, a takze do ujaw-
niania pewnych informacji z tym zwiagzanych. Ogoélnie informacje wymagajace ujawnie-
nia w ramach dyscypliny rynkowej mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: informacje jakos$cio-
we 1 informacje iloSciowe, przy czym obydwie kategorie mogg by¢ uzupetnione danymi
o charakterze opisowym'®. W sprawozdaniu finansowym kazdy bank powinien zamiesci¢
informacje dotyczace nazwy banku, jego struktury kapitalowej, opisu strategii oraz pro-
cesu zarzadzania ryzykiem, opisu ryzyka i sposobdw jego raportowania, a takze sposo-
bow zabezpieczenia przed ryzykiem. Te informacje znajdujg si¢ we wstepie do informacji

17 Ibidem, s. 33.

18 E. Wiszniowski: Postulowane kierunki zmian w sprawozdawczosci finansowej bankéw, [w:] Spra-
wozdawczos¢ i rewizja finansowa. Kierunki zmian, red. B. Micherda, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, Krakow 2011.
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dodatkowej. W informacji dodatkowej banki powinny ujawnia¢ migdzy innymi dane na
temat ryzyka bankowego, jednak dane takie w informacji dodatkowej ograniczono tylko
do czterech kategorii, podczas gdy mapa ryzyka wyszczegolnia 47 kategorii ryzyka ujgtego
w dziewieciu klasach®.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym wraz z wejSciem w zycie postanowien No-
wej Umowy Kapitatowe] zaczelo odgrywac¢ w bankach bardzo istotng role. Celem stra-
tegicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie stabilnego
i zrbwnowazonego pod wzgledem jakosci, jak rowniez ilosci portfela kredytowego, row-
noczesnie cechujacego si¢ wysoka dochodowoscia oraz minimalizacja ryzyka wystapie-
nia kredytow zagrozonych. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmuje przedsiewzig-
cia majace na celu planowa i celowa analiz¢ oraz sterowanie ryzykiem wystepujacym
w dziatalnos$ci bankowej, a takze kontrole podejmowanych przedsiewzieé. A zatem mozna
wyrozni¢ nastepujace etapy w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym: identyfikacje czynni-
kow ryzyka, koordynowanie ryzykiem, monitorowanie i kontrola podejmowanych dziatan.

Podstawowe narze¢dzie zarzadzania ryzykiem portfela kredytowego stanowia limity
koncentracji wyznaczane dla okre$lonego rodzaju zaangazowan kredytowych?. Mozemy je
podzieli¢ na limity, ktore sg dla banku limitami zewng¢trznymi, okreslonymi przez wladze
nadzorcze, oraz limitami ustalone wewnatrz banku?'. Przyktadem ograniczenia ryzyka kre-
dytowego moze by¢ wyznaczony taczny limit kredytéw udzielonych podmiotom wewngtrz-
nym powigzanych z bankiem, kwotowy limit kredytu udzielonego wyzej wymienionym
podmiotom oraz kwotowy limit salda debetowego na rachunku biezacym.

Dywersyfikacja, czyli rozproszenie ryzyka, moze mie¢ charakter iloSciowy oraz ja-
kosciowy. Ilosciowa dywersyfikacja ryzyka kredytowego dotyczy limitéw ustalonych we-
wnatrz banku. Jest ona ustalona na podstawie doswiadczen banku oraz prowadzonej poli-
tyki ryzyka kredytowego. Wiaze si¢ z ustaleniem putapu maksymalnego zaangazowania
udzielonemu jednemu klientowi lub kilku powiazanych ze soba klientéw, globalnego limitu
zaangazowania wobec kredytobiorcow, limitow pojedynczego rodzaju kredytu bankowe-
go. Jakosciowa dywersyfikacja ryzyka kredytowego, polegajaca na zmniejszeniu ryzyka
kredytowego wynikajacego z wystgpowania wzajemnych wspodtzaleznosci pomigdzy po-
szczeg6lnymi kredytami, opiera si¢ na ustaleniu nastepujacych form limitow kredytowych:
stosunku zaangazowania kredytowego do funduszy wtasnych banku, udzialu zaangazowa-
nia danej grupy kredytow w portfelu kredytowym, bezwzglednej kwoty danego zaangazo-
wania kredytowego®.

' KNF (2011), BION w bankach —mapa klas ryzyka i ich definicje, www.knf.gov.pl.

20 W. Zottkowski: op.cit., 63.

2l M. Iwanicz-Drozdowska, A. Nowak: Ryzyko bankowe, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2002,
s. 45.

2 R. Jagietto: Ryzyko kredytowe dla portfela kredytowego, [w:] Bankowos¢. Podrecznik akademicki,
red. W.L. Jaworski, Z. Zawadzka, Warszawa 2005, s. 697.
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Ustawa Prawo bankowe jednoznacznie okres$la limit koncentracji zaangazowan i limit
duzych zaangazowan?®. Zgodnie z art. 71 ustawy, suma wierzytelnosci banku oraz udzielo-
nych przez bank zobowigzan pozabilansowych obcigzonych ryzykiem pojedynczego pod-
miotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie nie moze przekroczy¢
20% funduszy wlasnych banku wobec pojedynczego podmiotu lub grupy podmiotéw po-
wiazanych ze soba kapitatlowo lub organizacyjnie, gdy ktorykolwiek z tych podmiotow jest
w stosunku do banku podmiotem dominujgcym lub zaleznym od podmiotu dominujacego
wobec banku ani 25% funduszu wtasnych banku w przypadku, gdy zaden podmiot nie jest
podmiotem powigzanym z bankiem w sposdb wczesniej opisany. Suma wierzytelnosci ban-
ku réwnych lub przekraczajacych 10% funduszy wtasnych banku w stosunku do podmiotow
wczesniej wymienionych nie moze by¢ wyzsza niz limit duzych zaangazowan, ktory wyno-
si 800% tych funduszy?*. Limity koncentracji zaangazowan kredytéw zwickszaja poziom
bezpieczenstwa, ograniczaja bowiem sktonnos¢ do podejmowania nadmiernego ryzyka.

Zdolnos$¢ kredytowa kredytobiorcy w konteks$cie oceny ryzyka kredytowego

W ostatnich latach banki wdrozyty skomplikowane procedury dotyczace oceny wnio-
sku kredytowego, udzielania kredytu, monitorowania sptaty oraz ewentualng windykacje.
Dzigki procedurom kredytowym banki starajg si¢ zmniejszy¢ ponoszone ryzyko kredytowe
i zwigkszy¢ sptacalnos¢ kredytow. Ma to na celu selekcje klientdw, podziat klientow na seg-
menty, w stosunku do kazdego z nich prowadzona jest inna polityka kredytowa. Najczgsciej
klienci sa dzieleni na cztery grupy: klienci o bardzo dobrej kondycji finansowej, klienci
o dobrej kondycji finansowej, klienci o stabej kondycji finansowej®.

Zdolno$¢ kredytowa pozwala na okresleniu maksymalnego miesigcznego obcigze-
nia kredytowego, ktore moze by¢ obstuzone z posiadanych dochodow, przy ktorych kwota
pozostajaca do dyspozycji na jednego cztonka gospodarstwa nie jest mniejsza od kwoty
ustalonej przez bank. Kalkulacja zdolno$ci kredytowej uwzglednia koszt utrzymania go-
spodarstwa domowego, state miesi¢gczne optaty i wysoko§¢ planowanej raty kapitatowe;,
uwzgledniajac parametry kredytu podane przez klienta we wniosku kredytowym. Podsta-
we¢ do wyliczenia zdolnosci kredytowej stanowia dochody z tytutu zatrudnienia na pod-
stawie umowy o pracg, emerytury lub renty, zasitkow przedemerytalnych lub $wiadczen
przedemerytalnych, kontraktu menedzerskiego, stosunku stuzbowego, wykonywania pracy
naktadczej (chatupnictwo), prowadzenia gospodarstwa rolnego, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, dziatalno$ci wykonywanej osobi$cie, najmu, dzierzawy nieruchomosci oraz
innych dochodéw zaakceptowanych przez bank.

3 M. Capiga: Dzialalnos¢ kredytowa monetarnych instytucji finansowych, Difin, Warszawa 2006,
s. 182.

24 Ustawa Prawo bankowe, DzU nr 72, poz. 665, art. 71.

25 Z. Dobosiewicz: Bankowosé, PWE, Warszawa 2011, s. 215.



Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w kontekscie zdolnosci kredytowej 409

[ Metody oceny zdolnosci kredytowej }

l

[ Metody ilosciowe J {Metody jakoéciowe] [ Metody mieszane J

Metoda analizy
wskaznikowej
Metody opisowe Metody oceny
(eksperckie) punktowej
Metoda analizy (tzw. credit scoring)
dyskryminacyjnej

Nowe metody
pomiaru ryzyka
kredytowego

Rysunek 1. Podziat metod oceny zdolnos$ci kredytowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu.

Wyro6znia sie dwie kategorie zdolnosci kredytowej: formalnoprawng i merytoryczng®.
Zdolno$¢ kredytowa w ujeciu formalnoprawnym oznacza wiarygodno$¢ prawng klienta,
tzn. zdolno$¢ do zawierania uméw kredytowych, natomiast zdolno$¢ kredytowa w ujeciu
merytorycznym oznacza tym razem wiarygodno$¢ ekonomiczng kredytobiorcy i obejmuje:
personalng zdolno$¢ kredytows, ekonomiczng zdolnosé¢ kredytowa.

Ze wzgledu na sposéb wykorzystania i interpretacji analizowanych danych metody
oceny zdolnosci kredytowej mozemy podzieli¢ na nastepujace grupy: metody oceny punk-
towej (tzw. credit scoring), metoda analizy wskaznikowej, metody opisowe (eksperckie),
metody analizy dyskryminacyjnej, tzw. nowe metody oceny ryzyka kredytowego (rys. 1)7".

Ocena zdolno$ci kredytowej oraz symulacja splaty zaciagnietych kredytow
w roznych walutach

Badanie zdolno$ci kredytowej klienta jest podstawowym obowigzkiem banku. Zgod-
nie z Prawem bankowym: ,,Bank uzaleznia przyznanie kredytu od zdolnosci kredytowej
kredytobiorcy”?®. Na przykladzie zaprezentowano badanie zdolno$ci kredytowej klienta
w okresie, w ktorym trudno bylo otrzymac¢ kredyt. Zatem przykladowy Jan Kowalski wraz
z zong zlozyt w banku w kwietniu 2010 wniosek o udzielenie kredytu na zakup lokalu
mieszkalnego w kwocie 560 000,00 zt na okres 30 lat. Jedynym zrédtem dochodu jest do-

26 M. Capiga: Bankowosé..., op.cit., s. 168.

27 Por. I. Emerling, R. Jurkiewicz, Badanie skutecznosci wskaznikow finansowych do oceny zagrozenia
upadtosciq kredytobiorcy na przyktadzie wybranych spotek gietdowych, Zeszyty Naukowe WSFiB w Biel-
sku Biatej. Stabilnosé¢ systemu finansowego warunkiem rozwoju gospodarczego, Bielsko Biata 2013.

28 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, DzU nr 140, poz. 939, art. 70.
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chod potencjalnego klienta, ktéry prowadzi wlasng dziatalno§¢ gospodarcza, §wiadczaca
ushugi prawne. Z przedstawionych dokumentéw finansowych, tj. PIT-36 za poprzedni rok
oraz z ksiazki przychodéw i rozchodow, dokonano obliczenia dochodu netto potencjalnego
klienta oraz obliczono, czy posiada on zdolno$¢ kredytowa.

Sposob obliczenia przedstawia tabela 2.

Tabela 2
Wyliczenie wstepnej zdolnosci kredytowej kredytobiorcy (w zt)
Rok 2009 2010
Liczba miesigcy 12 3
Przychody 214 952,00 53 738,00
Koszty 89 874,60 22 468,65
Suma amortyzacji 0,00 0,00
Miesigczny koszt ubezpieczenia spotecznego 115,89
dochod P-K 125 077,40 31 269,35
P —urocznione 214 952,00
K — urocznione 89 874,60
Dochéd brutto (cz¢$¢ P-K) uroczniony 125 077,40
1. Dochéd brutto 10 423,12 dla okresu poszerzonego
2. Dochdéd brutto 10 423,12 dla poprzedniego roku
3. Dochod brutto 10 423,12 dla okresu biezacego
Wynik Dp: 10 423,12
Dochdd netto 8 431,06

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie udostepnionych danych bankowych.

Pracownik banku dokonat analizy zdolno$ci kredytowej z ktorej wynika nastgpuja-

co:
Miesieczny dochod netto wynosi 8 431,06 zt

— stale koszty 600,00 zt

— inne zobowigzania 1 525,00 zt

— wysoko$¢ raty wnioskowanego kredytu 5120,23 zt

1 185,83 zt

Liczba 0s6b w rodzinie 2
Kwota pozostala na jednego cztonka rodziny 592,92 7t

Zgodnie z wewngtrznymi regulacjami obowigzujacymi w banku, z ktoérych wynika, ze
w przypadku, gdy kwota pozostajgca na jednego cztonka rodziny jest wigksza niz 300,00 zt,
klient posiada zdolnos¢ kredytowa. W zwigzku z powyzszym przyktadowa rodzina posiada
zdolno$¢ do obstugi kredytu i otrzyma kredyt na sfinansowanie zakupu nieruchomosci.
W tym kontekscie warto mie¢ na wzgledzie takze to, w jakiej walucie zaciagnigcie kredytu
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bedzie dla klienta najbardziej optacalne oraz bedzie stanowilo najmniejsze obciazenie jego
budzetu domowego. Przedstawiony przyktad sugeruje istnienie problemu zwigzanego z de-
cyzja klienta, w jakiej walucie w obecnej sytuacji rynkéw finansowych racjonalnym jest za-
ciggniecie kredytu. Bowiem na zdolno$¢ kredytowg kredytobiorcy zdecydowanie wptywa
ogoblna sytuacja panujaca na rynku bankowym oraz zglobalizowanym rynku finansowym.

Podsumowanie

Przedstawiona problematyka z pewno$cia nie wyczerpuje problemu, ukazuje jedy-
nie znaczenie ryzyka (na przyktadzie ryzyka kredytowego) w dziatalnosci organizacji,
a zwlaszcza procesu zarzadzania ryzykiem. W ostatnich latach przedsigbiorstwa borykaja
si¢ z wieloma problemami, takimi jak spadek obrotdéw, trudno$ci z uzyskaniem kredytu,
a tym samym pogorszeniem zdolno$ci kredytowej. Z powyzszych rozwazan wynika, ze
sytuacja finansowa zmusita banki do zastosowania bardziej rygorystycznej oceny zdolno-
$sci kredytowej swoich klientow. W ostatnich latach banki zaostrzyly kryteria uzyskiwa-
nia kredytow, zwtaszcza walutowych. Te zaostrzone kryteria wprowadzone przez banki
ograniczyly angazowanie si¢ bankow w zbyt ryzykowne operacje. Banki zmniejszyly wiec
szeroka akcje¢ kredytowg. Bardzo duza popularno$cia zaczety cieszy¢ si¢ lokaty. Mozna
zatem stwierdzié¢, ze pogorszenie si¢ sytuacji finansowej wptyneto rowniez na zdolnosé do
zaciagania kredytow przez kredytobiorcow.
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Streszczenie

Jednym z najistotniejszych obszaréw dziatalnosci bankéw komercyjnych jest dziatalnos¢ kre-
dytowa, ktorej sposob ujecia w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniach finansowych determinuje
obraz sytuacji majatkowej i finansowej, odzwierciedlony w sprawozdawczosci finansowej banku
komercyjnego. W ostatnich dwudziestu latach, cechujacych si¢ dynamicznym rozwojem rynkow ka-
pitalowo-pienieznych i gospodarek wielu krajow — zwigksza si¢ zapotrzebowanie na pelna, aktualna,
poréwnywalng i wiarygodng informacj¢ o sytuacji majatkowej i finansowej oraz o ryzyku finan-
sowym, na jakie narazony jest bank. Celem artykutu jest przyblizenie problematyki zarzadzania
ryzykiem kredytowym w kontekscie oceny zdolnosci kredytowej w banku.

CREDIT RISK MANAGEMENT AND CREDIT RATING
Summary

One of the most crucial areas of the commercial banks activities is the credit activity. The meth-
od in which it is expressed in the account books and the financial records, determines the image of
the financial and asset situation, reflected in the financial account of the commercial bank. During
the last twenty years — characterized by the dynamic development of capital and financial markets
and economies of many countries — a demand, for the full, current, comparable and reliable informa-
tion about the assets and the financial status as well as the credit risk of the economic units, has been
increasing. The article discusses credit risk management in the context of client’s credit rating.



