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Zarzadczy wymiar rachunku kosztow postulowanych

Aleksandra Bryla”

Streszczenie: Cel — prezentacja rachunku kosztow postulowanych jako elementy operatywnej rachunkowosci
zarzadczej, wspomagajacego roznorodne aspekty zarzadzania przedsigbiorstwem. Metodologia badania —
studia literatury przedmiotu, zwlaszcza w zakresie mozliwo$ci wdrozenia rozwigzan modelu kosztow postu-
lowanych w przedsiebiorstwach roznych branz. Wynik — rachunek kosztow postulowanych spetnia okreslone
funkcje wewnatrz przedsigbiorstwa, tj. funkcje informacyjna, kontrolna, planowania, organizowania, koordy-
nowania, motywowania, kalkulacyjna oraz sterowania. Oryginalnosé/Wartosé¢ — zastosowanie tej koncepcji
we wspotczesnych przedsigbiorstwach pozwala na biezace (w mozliwym zakresie) oraz okresowe ujawnianie
odchylen powstatych w procesie produkcji lub §wiadczenia ushug, ze wskazaniem przyczyn oraz komorek
(osrodkow odpowiedzialnosci) i przedmiotu (ustugi), ktérego dotycza.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ zarzadcza, zarzadzanie kosztami, analiza odchylen kosztowych

Wprowadzenie

Studia literaturowe z zakresu rachunku kosztow, a takze badania i przemyslenia autorki
artykutu pozwalaja na stwierdzenie, ze koncepcja rachunku kosztow postulowanych,
wspotistniejagcego z tradycyjnym rachunkiem kosztow badz innym preferowanym przez
jednostke modelem rachunku kosztow, moze zosta¢ wykorzystana w podmiotach gospo-
darczych jako instrument zarzadzania wspierajacy rozwigzywanie problemoéw operatyw-
nych. Konkretna posta¢ rachunku kosztow postulowanych powinna byé dostosowana do
warunkéw branzowych, w jakich dzialaja przedsicbiorstwa, a w szczegodlnosci otoczenia
rynkowego podmiotéw, stosowanych technologii, stopnia niepewnosci dziatania.

Jedna z przestanek stosowania rachunku kosztow postulowanych jest skierowanie uwa-
gi zarzadzajacych na odchylenia wystgpujace pomigdzy kosztami rzeczywistymi poniesio-
nymi na wytwarzanie produktow lub realizacj¢ ushug a przyjetym dla nich wczeéniej kosz-
tem postulowanym (wzorcem). Ich pojawienie si¢ jest bowiem sygnatem roznych zaktocen
w dziatalno$ci jednostki. Brak odchylen moze sugerowac (z bardzo duzym stopniem praw-
dopodobienstwa), ze koszty produkcji ksztattuja sie¢ na pozadanym poziomie. Wystapienie
odchylen powinno by¢ natomiast sygnalem do natychmiastowego zainteresowania si¢ ich
przyczyna, rodzajem i miejscem powstania. W ten sposéb rachunek kosztéw postulowa-
nych nie jest wylacznie zwykla rejestracja kosztéw historycznych, lecz stanowi cze$¢ ra-
chunkowosci zarzadczej jako narzgdzie operatywnego kierowania przedsigbiorstwem.

* dr Aleksandra Bryta, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Rachunkowosci i Controllingu Przed-
sigbiorstw, e-mail: aleksandra.bryla@ue.wroc.pl.
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Celem artykutu jest zaprezentowanie rachunku kosztow postulowanych jako systemu
operatywnej rachunkowosci zarzadczej, wspomagajacego roznorodne aspekty zarzadzania
wspotczesnym przedsigbiorstwem.

1. Podstawowe zalozenia koncepcji rachunku kosztéw postulowanych
W wymiarze zarzadczym

Rachunek kosztow postulowanych, tj. rachunek kosztow, ktory w procedurach ustalania
i interpretacji kosztow faktycznych wykorzystuje koszty postulowane (Soltys 2005: 53)
odpowiada potrzebom operatywnego zarzadzania jednostka gospodarczg. Stanowi on jed-
noczesénie jedno z narzedzi controllingu, ktorego prawidlowe wykorzystanie pozwala ak-
tywnie oddziatywa¢ na poziom kosztdéw na poszczegbdlnych etapach ich ksztaltowania.
Rachunek kosztow postulowanych jednoczy w sobie cechy roznych form rachunku kosz-
tow, a w szczegdlnosci rachunku kosztoéw planowanych i rachunku kosztow normatyw-
nych.

Ramowo zakres rachunku kosztéw postulowanych okresla si¢ nastepujaco (Matusze-

wicz 1971: 6):

a) ustalanie przed rozpoczeciem dziatalnosci i okresowe aktualizowanie kosztow po-
stulowanych?, ktére stanowig wzorzec opracowany dla istniejagcych w przedsigbior-
stwie warunkéw produkcyjnych i technicznych traktowany jako wytyczne okresu
biezacego (dyrektywy) dla bezposrednich wykonawcow;

b) porownanie kosztow faktycznych z przyjetymi wzorcami i ustalenie ewentualnych
odchylen, ktoére umozliwig prowadzenie wstepnej, biezacej i nastgpnej kontroli
przyczyn powstatych odstepstw od ustalonego kosztu postulowanego;

€) przeprowadzenie analizy odchylen kosztow faktycznych od kosztow postulowanych,
dzieki ktorej mozliwe bedzie podjecie krokow zaradczych zmierzajacych do ograni-
czenia mozliwosci powstawania odchylen w przysztosci; przedmiotem tej analizy
jest:

—  wysokos$¢ odchylen,

— miejsca i przyczyny ich powstania,

— zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych komoérek organizacyjnych przedsig-
biorstwa za ich wysokos¢.

Rachunek kosztoéw postulowanych stanowi jedng z odmian rachunku kosztow aprio-

rycznych?, co oznacza, ze koszty faktycznie poniesione sg odzwierciedlane w sposob roz-
dzielczy i ustalane wedtug ponizszego ogodlnego wzoru:

Ki=KytZy+ O 1)

! Koszty postulowane sg to ,.koszty aprioryczne, ktorym w rachunku ex ante przyznano wstepnie znaczenie
kosztéw indywidualnie niezbednych zaréwno w rozumieniu zasad racjonalnego gospodarowania (strona kwantyta-
tywna), jak i w mozliwych do osiagnigcia (tzn. bez niebezpieczenstwa zmiany jakosciowej) granicach, zakreslo-
nych teoretyczng formuta kosztu whasnego (strona kwalitatywna)” (Malc 1963: 59).

2 Mianem rachunku kosztéw apriorycznych okresla si¢ kazdy rachunek ex post, postugujacy si¢ w systemie
ewidencyjnym (ewidencyjno-rozliczeniowym — przyp. A.B.) wielkosciami ustalonymi z gory. Moga to by¢ wiel-
kosci przewidywane lub tylko pozadane, jak i wielkoséci zadane (i zaakceptowane — przyp. A.B.) do wykonania.
Sposob ustalania i ewidencji kosztow zaklada ich kwantytatywne rozszczepienie na koszty aprioryczne oraz
odchylenia, co przesadza o jego wi¢zi z rachunkiem ex ante.
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gdzie:

Ks — koszty faktycznie poniesione,

Kw — koszty wzorcowe (ustalone z gory),

Zy — zmiana kosztow wzorcowych (z poziomu wyjsciowego do poziomu uznanego za
wzorzec aktualny),

O - odchylenia od wzorca aktualnego.

Swoiste cechy rachunku kosztow postulowanych, w tym zastosowanie rozdzielczej
formy ewidencji i prezentacji kosztow, sa niekiedy traktowane w literaturze jako specyficz-
ne funkcje tego typu rachunku kosztéw. Syntetyczne zestawienie funkcji rachunku kosztow
postulowanych jako odmiany rachunku kosztow apriorycznych prezentuje tabela 1.

Tabela 1

Funkcje rachunku kosztéw postulowanych

Rodzaje funkcji  Cechy funkgcji
— czynne oddziatywanie z gory na wysoko$¢ przysztych kosztow

— koszty postulowane musza by¢ mobilizujace i jednocze$nie mozliwe do osiagnigcia

— w miar¢ doskonalenia metod i technik ustalania oraz kontroli r6znice pomig¢dzy koszta-
mi faktycznymi a postulowanymi beda si¢ zawezac¢

— analiza odchylen pozwala na ocen¢ zardéwno poziomu kosztow faktycznych, jak
i poziomu zadaf kosztowych (kosztow postulowanych)

— znalezienie wlasciwej miary odniesienia dla poréwnania kosztow faktycznych z np.

Poréwnawcza kosztami postulowanymi

— $ledzenie wptywu réznorodnych czynnikéw na wahania kosztow

— biezace ustalanie odchylen kosztow wedhlug rodzaju, miejsc ich powstawania, przyczyn
ich wystepowania, zakresow odpowiedzialnosci oraz w przekroju no$nikow kosztow

— analiza powstatych odchylen i wnioskowanie o charakterze powstatych roznic koszto-

Aktywna

Analityczna wych
— wyodrebnienie przyczyn obiektywnych i subiektywnych majacych wptyw na zrdznico-
wany poziom kosztéw
— najbardziej uzyteczna, a tym samym najczgsciej wykorzystywana
Kontrolna — biezaca aktualizacja kosztow postulowanych stanowi najlepsza ptaszczyzne odniesienia

dla kosztéw faktycznych
— ciagta weryfikacja odchylen kosztowych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Jarugowa, Malc, Sawicki 1983: 213-216; Malc 1963: 59-61).

Problematyka rachunku kosztéw postulowanych (a $cislej rachunku kosztow norma-
tywnych) w poczatkowym okresie jego istnienia ograniczala si¢ tylko do niektorych przed-
sigbiorstw i branz®. Rozwigzania tego modelu przyjety sie wowczas w jednostkach przemy-
shu metalowego, gumowego, kosmetycznego, cukierniczego, obuwniczego®.

Mozna przyjaé, ze obecnie zmodyfikowana koncepcja rachunku kosztow postulowa-
nych okaze si¢ konkurencyjna w stosunku do stosowanego w praktyce modelu rachunku
kosztow standardowych. Wydaje si¢, ze koncepcja ta moze by¢ wykorzystywana zaro6wno
w przedsiebiorstwach wytworczych, jak i ustugowych, przy czym musi ona uwzgledniaé

3 Podstawy rachunku kosztéw postulowanych zostaly opracowane (rozwinigte w formie rachunku kosztow
normatywnych) na przetomie lat 1958/1959. Zob. szerzej: (Fedak 1959; Skrzywan, Fedak 1960: 318-336).

4 Szczegbdtowe rozwigzania przedstawiajg m.in. opracowania: (Zapolski 1958; Zapolski 1959; Berus, Bartni-
kowski 1959; Fedak 1959).
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specyficzne warunki produkcyjno-organizacyjne kazdej jednostki oraz warunki rynkowe.
Wplywa to na posta¢ rachunku kosztow postulowanych mozliwa i uzasadniong do wpro-
wadzenia w konkretnych warunkach dziatalnosci. Na posta¢ rachunku kosztow postulowa-
nych w okreslonych warunkach sktadaja sie:

— odmiana (system) rachunku kosztow (okresowa lub zleceniowa),

— metoda rachunku kosztéw (poétfabrykatowa lub bezpotfabrykatowa),

— wariant rachunku kosztow (dyspozycyjny lub rozliczeniowy).

Dwa pierwsze elementy warunkujace okreslong posta¢ rachunku kosztow, wystepuja
rowniez w ramach tradycyjnego rachunku kosztow. Jednakze rachunek kosztéw postulo-
wanych, dzigki mozliwosciom prezentacji odchylen w przekroju miejsc i przyczyn ich
powstawania oraz podmiotow odpowiedzialnych za ich wystapienie, pozwala na petniejsza
realizacj¢ nadrzednej funkcji informacyjnej, a tym samym wyodrebnionych w jej ramach
funkcji szczegblowych (tabela 1) whasciwych rachunkowi kosztéw postulowanych. Ostatni
element znajduje natomiast szczegolny wyraz w modelu rachunku kosztéw postulowanych.
Wynika on ze stosowanej w nim rozdzielczej formy prezentacji kosztow faktycznych
i dotyczy momentu oraz sposobu ustalania odchylen od wielkos$ci postulowanych.

Stosowanie okresowego lub zleceniowego sytemu rachunku kosztow jest zdetermino-
wane, przede wszystkim, wewngtrznymi warunkami dziatalno$ci podmiotu, a w szczegdl-
no$ci podmiotowa, funkcjonalng i przedmiotowa strukturg procesow. Struktury te sg jed-
nym z kryteriow wyodrebnienia jednostek odniesienia kosztow (jednostek ewidencyjnych,
obiektow kalkulacyjnych).

Wykorzystanie okresowego sytemu rachunku kosztow postulowanych jest mozliwe
przy produkcji masowej i wielkoseryjnej, a takze przy produkcji $rednioseryjnej o krotkim
cyklu produkcyjnym, kiedy koszty sa grupowane w uktadzie asortymentowym. Przedmio-
tem pomiaru sg wowczas koszty postulowane i faktyczne calej wytworzonej w danym
okresie rozliczeniowym (np. dekada, miesigc) ilosci produkeji (ustug).

Przy niepowtarzalnej produkcji jednostkowej i matoseryjnej o dtugim cyklu produkeyj-
nym poszczegdlnych serii ma zastosowanie zleceniowa odmiana rachunku kosztow postu-
lowanych. Wyraza si¢ ona w ustalaniu, w sposob bezposredni lub posredni, zaréwno kosz-
tow postulowanych, jak i faktycznie poniesionych w odniesieniu do $cisle okreslonych
rzeczowo i ilosciowo zakreséw produkcji (ushug) objetych jednym zleceniem produkeyj-
nym, np. jednostki wyrobu, serii wyrobow, badz serii czesci sktadowych wyrobu.

Stosowanie metody potfabrykatowej badz bezpotfabrykatowej rachunku kosztow postu-
lowanych odnosi si¢ do wieloetapowych (wielofazowych) procesow produkcyjnych. Meto-
dy te ro6znig si¢ podmiotowym zakresem odpowiedzialno$ci poszczegdlnych komorek or-
ganizacyjnych jednostki za wysoko$¢ kosztow. W metodzie potfabrykatowej koszt jednost-
kowy potfabrykatow jest ustalany narastajgco od poczatku procesu, natomiast w metodzie
bezpotfabrykatowej koszt jednostkowy produktu finalnego ustalany jest poprzez zsumowa-
nie kosztéw jednostkowych poszczegolnych faz produkeji lub iloczynow kosztéw jednost-
kowych i ilo$ci potabrykatéw danej fazy wchodzacych w sktad jednostki wyrobu®. Wyraz-
nie wida¢, ze metoda potfabrykatowa pozwala na zwigkszenie odpowiedzialnosci komorek,
ktore biorg udziat w wytwarzaniu produktu, za poniesione koszty. Zapewnia ona pelniejsza
realizacj¢ kontrolnej i analitycznej funkcji rachunku kosztow. Jednoczesnie wysoka praco-

5 Szerzej na temat kalkulacji kosztéw w modelu rachunek kosztéw postulowanych zobacz (Sottys red. 2003:
134-137).
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chionnos$¢ tej metody oraz ograniczone mozliwosci techniczne przetwarzania informacji
sktaniajg przedsigbiorstwa od wyboru ,}atwiejszej” metody bezpotfabrykatowej rachunku
kosztow postulowanych. Wybor i zastosowanie jednej z omawianych metod rzutuje na
rozwigzania ewidencyjne rachunku kosztow oraz na postepowanie kalkulacyjne.

Wariant dyspozycyjny lub rozliczeniowy ro6znig si¢ odmiennym sposobem ujawniania
odchylen. Jak pisze w swojej pracy D. Sottys (2005: 54), ,,u podstaw metodycznych dyspo-
zycyjnego wariantu rachunku kosztéw postulowanych lezy ustalanie (ujawnianie, doku-
mentowanie) odchylen od kosztéw postulowanych jako zuzycia czynnika na jednostke
produktu (nosnika) ,.z gory”, tj. przed zaangazowaniem (zuzyciem) danego czynnika
w dziatalnoséci (np. w procesie produkcyjnym). Teoretycznie wariant ten zaklada peine
rozpoznanie powstatych odchylen jeszcze przed zaangazowaniem zasobéw w dziatalnosci.
Przy stosowaniu tego wariantu szczegdlnie wysokie wymagania stawiane sg wobec doku-
mentacji, poniewaz od jej jako$ci zalezy zakres ujawnianych (biezaco) odchylen.

W wariancie rozliczeniowym rachunku kosztow postulowanych odchylenia sa ujawnia-
ne okresowo po zaangazowaniu czynnika w dzialalno$ci z uwzglednieniem, gdzie jest to
mozliwe, skwantyfikowanego efektu, np. uzysku z procesu produkcyjnego.

Przez oznaczono$¢ odchylen rozumiemy okreslenie ich wysokosci, tresci, rodzajow,
miejsc powstawania i nosnikéw kosztow, ktorych dotycza, a przede wszystkim przyczyn
ich powstawania oraz osrodkéw odpowiedzialnych za to. Osiagnigcie pelnej oznaczonosci
wszystkich odchylen od kosztéw postulowanych przed zaangazowaniem czynnikow
w produkcji nie jest w praktyce mozliwe (Malc 1963: 91-97). Jest to determinowane specy-
fika zuzycia zasobow, istota proceséw gospodarczych oraz rozwigzan organizacyjnych
samego rachunku kosztow. Oznacza to, ze w praktyce wariant dyspozycyjny w czystej
postaci na ogo6t nie wystepuje. Najczesciej sa to rozwigzania wykorzystujace obydwa spo-
soby ustalania odchylen (czg$¢ odchylen mozna oznaczy¢ przed zaangazowaniem czynni-
kow w produkcji, a czes¢ po ich zaangazowaniu). O okre$leniu danego wariantu rachunku
kosztow postulowanych mianem dyspozycyjnego albo rozliczeniowego decyduje zakres
odchylen ustalanych z géry na podstawie dokumentacji zrodtowej (Sottys 2005: 55).

Zasadniczymi czynnikami, warunkujacymi wprowadzenie i prawidlowe dziatanie ra-
chunku kosztéw postulowanych, sa (Jarugowa, Malc, Sawicki 1983: 213):

a) uporzadkowanie technologii produkcji (procesu);

b) opracowanie norm zuzycia materialdéw i norm pracy i oraz innych parametrow, np.

w modelu ABC dla dziatan (dotyczy kosztow bezposrednich);
C) przygotowanie bazy wyjsciowej do opracowania mozliwie $cistych preliminarzy
(budzetow — przyp. A.B.) kosztéw posrednich;

d) wiasciwe zorganizowanie obiegu dokumentéw, w szczegdlnosci dotyczace zmian

norm i odchylen od norm.

Ustalenie kompetencji poszczegdlnych jednostek organizacyjnych w zakresie akceptacji
odchylen od norm oraz uprawnien do emitowania dokumentacji odchyleniowe;.

2. Potencjalne korzysci z zastosowania rachunku kosztéw postulowanych
W przedsiebiorstwie

Posiadanie wiedzy o kosztach, ich strukturze i wysokosci, czy tez czynnikach je determinu-
jacych, wptywa bezposrednio na poprawnos¢ procesu decyzyjnego. Brak tej wiedzy moze
natomiast prowadzi¢ do dziatan nieracjonalnych, polegajacych na nieuzasadnionym wydat-
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kowaniu $rodkow, co w konsekwencji moze spowodowa¢ trudnosci w funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa

Zasadnicza przestanka stosowania rachunku kosztow postulowanych jest skierowanie
uwagi zarzadzajacych na odchylenia wystepujace pomigdzy kosztami rzeczywistymi ponie-
sionymi na wytwarzanie produktéw lub realizacj¢ ustug a przyjetym wczesniej kosztem
postulowanym (wzorcem), poniewaz rachunek kosztoéw postulowanych koncentruje si¢
przede wszystkim na odchyleniach od kosztow postulowanych, sygnalizujacych wystepo-
wanie réznorodnych zaktdcen w dziatalnosci jednostki. Odchylenia od kosztéw postulowa-
nych wyrazaja, najogdlniej mowiac, réoznice pomiedzy wysokoscig kosztow faktycznych
i odpowiadajgcych im (przedmiotowo i podmiotowo) kosztéw postulowanych®. Odchylenia
stanowig sktadowa cze$¢ kosztow faktycznie ponoszonych przez podmiot.

Ustalanie” i weryfikacja® odchylen od kosztéw postulowanych jest podstawowym wa-
runkiem wykorzystania informacji o odchyleniach do celow decyzyjnych. Poréwnanie
kosztow, ktore majg by¢ poniesione na wytworzenie wyrobu lub wykonanie ustugi w kon-
kretnych warunkach (aktualnych, istniejgcych w momencie podejmowania decyzji o jej
realizacji) z wyj$ciowymi kosztami postulowanymi, czyli jeszcze przed rozpoczeciem pro-
cesu produkcyjnego/ustugowego, pozwala na zwickszenie mozliwosci decyzyjnych odno-
$nie do skutkéw ekonomicznych podejmowanych dziatan. Jednoczesnie umozliwia uaktu-
alnienie biezacej bazy poréwnawczej ponoszonych kosztow i aktywnie wplywa na ksztal-
towanie si¢ kosztow biezacego okresu oraz poziom faktycznych odchylen (Sottys 2005:
130-134).

Ze wzgledu na moment powstania i przekazywane tresci, informacje o odchyleniach od
kosztow postulowanych mozna podzieli¢ na (Gierusz 1996: 114, Malc 1963: 85):

— biezace (obejmujace okresy miesieczne lub krotsze), dotyczace:

o sprostowan w celu okreslenia bazy wyjsciowej dla okresu nastgpnego,
o niedotrzymania, ktére wykazuja warto$¢ algebraiczna, przyczyny powstania, za-
kres odpowiedzialno$ci oraz pozycje kosztow, w ktdrych odchylenia zaistniaty,

— okresowe — sg sporzgdzane na podstawie biezacych i okresowych danych, majg za-

tem charakter porzadkujacy i syntetyzujacy, ukazuja tez zbiorczo:

e przyczyny wystepowania odchylen typowe dla danego okresu sprawozdawcze-
go,

e pozycje kosztow, ktorych odchylenia dotycza,

o osrodki odpowiedzialne za powstanie odchylen.

Stopien szczegotowosci i zakres koncowych raportow o kosztach powinien zaleze¢ od
potrzeb informacyjnych odbiorcéw raportéw na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania.

Jako potencjalne korzysci z zastosowania rachunku kosztow postulowanych, odpowia-
dajacego potrzebom operatywnego zarzadzania jednostka gospodarcza, wymieni¢ mozna
W szczeg6lnoscei:

6 Jak zauwaza W. Malc ,kazda odmiana rachunku kosztéw postulowanych — to przede wszystkim rachunek
roznic od wielkosci postulowanych” (Jarugowa, Malc, Sawicki 1983: 211).

7 Ustalag, czyli ogolnie ,,stwierdza¢, wykazaé co$ po uprzednim zbadaniu” (Dubisz red. 2003: t. 4, 287).

8 Weryfikacje definiuje sie ogolnie jako ,,dziatanie zmierzajace do stwierdzenia prawdziwosci, prawidtowosci,
stuszno$ci lub autentycznos$ci czegos, a takze wykrycia i poprawienia blgdow” (Dubisz red. 2003: t. 4, 387).
W rachunku kosztow postulowanych przez weryfikacje odchylen rozumie¢ nalezy okreslenie w jakim stopniu
stanowig one niedotrzymanie kosztow uznanych w danych warunkach za niezbedne, w jakim za§ $wiadcza
0 zaistnieniu okolicznos$ci sprostowania kosztow postulowanych — (Malc 1963: 57).
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— stworzenie podstaw do skutecznego zarzadzania,

— usprawnienie techniki i organizacji procesow produkcyjnych przez weryfikacje kon-
strukcji, receptur, technologii, norm zuzycia, systemow dokumentacji zrodtowej
i ewidencji w toku prac przygotowawczych do wdrozenia rachunku kosztow postu-
lowanych,

— umozliwienie biezacego (w mozliwym zakresie) oraz okresowego ujawniania od-
chylen powstalych w procesie produkcyjnym/ustugowym, ze wskazaniem przyczyn
oraz miejsc powstania i przedmiotu (rodzaju produktu/ustugi), ktérego dotyczg oraz
ich analizg, wyciagnigcie wnioskow 1 podjecie prawidtowych decyzji,

— przygotowanie informacji dla kontrolno-decyzyjnych rachunkow problemowych
(np. o przewidywanych kosztach przysztych procesow, ktore moga by¢ wykorzysta-
ne m.in. do ksztattowania cen na wytwarzane wyroby lub realizowane ustugi), gdyz
w warunkach szybkich zmian w otoczeniu oraz wzrastajacej konkurencyjnosci po-
trzebne sg informacje nie tylko o zdarzeniach, ktore miaty miejsce w przesztosci, ale
réwniez o kosztach i efektach przysztych dziatan,

— umozliwienie analizy wielkosci postulowanych wedlug wydzielonych wcze$niej
obicktow kosztowych (zasobow prostych, zasobow ztozonych, dziatan, ustug pro-
duktoéw),

— dostarczenie informacji o zapotrzebowaniu jednostki na odpowiednie zasoby (mate-
riaty, pracownicy, sprzet),

— okreslanie celéw dziatania motywujacych pracownikéw do ich osiaggania.

Uwagi koncowe

W $wietle rozwazan zawartych w powyzszym artykule mozna argumentowaé, ze koncepcja
rachunku kosztow postulowanych jako system operatywnej rachunkowos$ci zarzadczej
wspomaga réznorodne aspekty zarzadzania wspotczesnym przedsigbiorstwem. Bedac na-
rzgdziem zarzadzania kosztami, rachunek kosztow postulowanych speilnia nastepujace
funkcje wewnatrz: informacyjna, kontrolna, planowania, organizowania, koordynowania,
motywowania, kalkulacyjna oraz sterowania.

Jak juz wcze$niej wspomniano, zastosowanie tej odmiany rachunku kosztéow we wspot-
czesnych przedsigbiorstwach pozwala na biezace (w mozliwym zakresie) i okresowe ujaw-
nianie odchylen powstatych w procesie produkcji lub §wiadczenia ustug, ze wskazaniem
przyczyn oraz komoérek (osrodkéw odpowiedzialnosci) i przedmiotu (ustugi), ktorego doty-
cza. Analiza odchylen od kosztéw postulowanych ma na celu oceng wptywu czynnikow
technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych — w ich wzajemnym przyczynowo-
-skutkowym powigzaniu — na wysokos$¢ i strukture ponoszonych kosztéw. Najwicksza
zaleta analizy kosztow prowadzonej w warunkach rachunku kosztow postulowanych, jest
mozliwo$§¢ ustalania odchylen w trakcie realizacji procesu produkcyjnego/ustugowego,
a w wielu przypadkach jeszcze przed rozpoczgciem tego procesu (nalezy dazy¢, aby moz-
liwie najwigkszy zakres odchylen ustalony zostat w trybie ex ante), co oznacza ze koszty sa
w znacznym stopniu badane przed ich poniesieniem. Pozwala to, poprzez wtasciwe decy-
zje, na aktywne wptywanie na poziom ponoszonych przez jednostke kosztow.



26 Aleksandra Bryta

Literatura

Berus W., Bartnikowski S. (1959), Normatywny rachunek kosztéw w fabryce narzedzi, ,,Rachunkowo$¢” nr 1 2.

Fedak Z. (1959), Rachunek kosztéw postulowanych w przemysle, ,,Rachunkowo$¢” nr 4.

Gierusz J. (1996), Rachunek kosztow produkcji sprzezonej. Aspekty metodologiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk.

Jarugowa A., Malc W., Sawicki K. (1983), Rachunek kosztéw, PWE, \Warszawa.

Malc W. (1963), Rachunek kosztow postulowanych w przedsigbiorstwie przemystowym, PWE, Warszawa.

Matuszewicz J. (1971), Rachunek kosztow postulowanych. Monografie i Opracowania SGPiS, Warszawa.

Rachunkowosé¢ zarzqdcza przedsigbiorstw. Rachunek kosztow (2003), red. D. Sottys, Wydawnictwo AE we Wro-
ctawiu, Wroctaw.

Skrzywan S., Fedak Z. (1960), Rachunkowosé w przedsigbiorstwie przemysfowym, Polskie Wydawnictwo Gospo-
darcze, Warszawa.

Stownik Jezyka Polskiego (2003), red. S. Dubisz, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Soltys D. (2005), Rachunek kosztow postulowanych w controllingu przedsigbiorstwa, \Wydawnictwo AE we
Wroctawiu, Wroctaw.

Zapolski Z. (1958), Normatywny rachunek kosztow w Potudniowych Zakiadach Wytwérczych Silnikéw Elektrycz-
nych w Tarnowie, ,,Rachunkowos¢” nr 10.

Zapolski Z. (1959), Normatywny rachunek kosztow w Potudniowych Zakiadach Wytwdrczych Silnikow Elektrycz-
nych w Tarnowie, ,,Rachunkowos$¢” nr 101 11.

MANAGERIAL DIMENSION OF POSTULATED COST ACCOUNTING

Abstract: Purpose — presentation of the postulated cost accounting as the operative system of management
accounting, supporting various aspects of business management. Design/Methodology/Approach — literature
studies, particularly with regard to the possibility of implementing postulated cost accounting solutions in var-
ious industries. Findings — postulated cost accounting fulfills important functions within the company, for ex-
ample informative function, control, planning, organizing, coordinating, motivating, imputed and control.
Originality/Value — the application of this concept in modern enterprises allows you to show deviations — cur-
rent and periodic reports, which were created in the production process or the provision of services, indicating
the reasons and activity centers (responsibility centers) and object (services) to which they relate.

Keywords: management accounting, cost management, estimation of cost deviations
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