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Wyniki finansowe a wynik sportowy w profesjonal-
nych klubach pilkarskich w Polsce

Anna Tyminska®

Streszczenie: Cel/ — Celem artykutu jest zbadanie, czy wyniki finansowe oraz wynik sportowy sa ze soba sil-
nie skorelowane. Badanie ma roéwniez na celu ustalenie, czy w Polsce mozna zaobserwowac profesjonalizacje
ligi pitkarskiej oraz czy wystepuje duza zmienno$¢ wynikow finansowych.

Metodologia badania — W badaniu zastosowano analiz¢ danych wykorzystujac wspotczynnik korelacji oraz
wspotczynnik zmiennosci.

Wynik — Na podstawie badan wykazano, ze wynagrodzenia, przychody, koszty oraz wyniki ze sprzedazy sa
skorelowane z wynikami sportowymi. W badanym okresie stwierdzono, ze wyniki finansowe oraz wyniki
z dzialalnosci operacyjnej nie sa zwigzane z sukcesem sportowym.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Pierwsze w Polsce badanie zwiazku pomigdzy wynikami finansowymi a wynikami
sportowymi dotyczace klubow z Ekstraklasy.

Stowa kluczowe: wyniki finansowe, wynik sportowy, profesjonalny klub pitkarski

Wprowadzenie

Pitka nozna od lat wzbudza skrajne emocje wsrdd kibicoéw, czgsto ocierajace si¢ o fanatyzm.
W niektérych krajach stata si¢ dyscypling narodows, skupiajac odbiorcow na stadionach
i przed telewizorami. Widowiska pilkarskie powoduja, ze kibice utozsamiaja si¢ ze swoimi
druzynami, nabywaja gadzety klubowe, a takze tworza pewna kulture pitkarska. Rosnaca
popularnos¢ zawodnikow ksztaltuje rynek transferowy oraz przeklada si¢ na wzrost wy-
datkow w klubach pitkarskich. Z kolei zwigkszenie przeplywoéw finansowych w klubach
powoduje wzrost zapotrzebowania na analizy mogace wspiera¢ proces decyzyjny.

Rozwdj klubdw pitkarskich w Polsce moze powodowac, ze widowiska pitkarskie stop-
niowo zaczynaja by¢ postrzegane jako dziatalnos$¢ biznesowa, a nie tylko dziatalno$¢ spet-
niajgca pewne funkcje spoleczne. Sytuacja ta moze wymagaé wigkszej profesjonalizacji
polskiej ligi, co w konsekwencji doprowadzi do zwigkszenia naktadéw finansowych w klu-
bach polskiej Ekstraklasy. Stwarza to pewne szanse na dalszy rozw¢j, ale moze by¢ rowniez
zagrozeniem dla stabilnosci finansowej klubow pitkarskich.

W ostatnich latach w literaturze zaré6wno zagranicznej, jak i w polskiej pojawia si¢ co-
raz wigcej badan dotyczacych klubéw pitkarskich zwigzanych m.in. szacowaniem wartosci
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kart zawodniczych (Majewski 2014), czynnikami wplywajacymi na ceng akcji, czy tez
czynnikami determinujgcymi warto$¢ klubow pitkarskich (Kuzbik 2013). W literaturze
pojawiaja si¢ odmienne teorie dotyczace gtéwnego celu realizowanego przez menadzerow
sportowych. Jedni twierdza, ze menadzerowie powinni dazy¢ do maksymalizacji wyniku
finansowego (Quirk, El-Hodiri 1974), drudzy mowig o maksymalizacji wynikéw sporto-
wych (Kesenne 2007; Dobson, Goddard 2004), a pozostali — o realizacji obu celow jedno-
czesnie (Szymanski, Kuypers 1999; Vrooman 2000). W ostatnich latach obserwujemy row-
niez wzrost liczby badan dotyczacych wynikow finansowych oraz wynikow sportowych
w profesjonalnych klubach pitkarskich, miedzy innymi w lidze angielskiej oraz hiszpan-
skiej (Samagaio i in. 2009).

Celem artykuhu jest zbadanie, czy w ostatnich latach w Polsce wystepuje profesjona-
lizacja ligi, czy wyniki finansowe sg silnie skorelowane z wynikiem sportowym oraz czy
wystepuje duza zmienno$¢ wynikéw finansowych w profesjonalnych klubach pitkarskich.
Realizacja tak postawionego problemu bedzie wymagata dokonania analizy sprawozdan
finansowych klubow pitkarskich bioracych udziat w rozgrywkach na najwyzszym pozio-
mie w Polsce, a takze wynikow sportowych w sezonach 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011,
2011/2012/,2012/2013 oraz 2013/2014.

1. Przeglad literatury

Kiedy w 1905 roku William McGregor powiedziat: ,,Football is big business”, mogt by¢
uznawany za szalenca. Dzisiaj juz raczej nikt nie ma watpliwosci, ze pitka nozna jest bizne-
sem. Jak twierdzi Szymanski (1998), obecna pitka nozna to ogromny przemyst, ktory warto
bada¢ podobnie jak sektor informatyczny czy turystyczny. Do niedawna w kontekscie pitki
noznej pojawialy sie tylko ksigzki komercyjne, ktorych tresci przekazywaly skandaliczne
plotki. Brakowalo analizy pitkarskiego srodowiska z perspektywy biznesu.

Wedtug Szymanskiego (1998), rozwoj klubu pitkarskiego jest $cisle zwigzany z wy-
nikiem finansowym oraz sportowym. Czynnikami determinujacymi ten rozwdj sg mecze
(Carmichael, Thomas, Ward 2000), umiejetnosci pitkarzy (Gerrard 2005), zmiany trenerow
(Audas, Dobson, Goddard 2002; Bruinshoofd, ter Weel 2003), dziatania strategiczne podej-
mowane przez kluby (Heij, Vermeulen, Teunter 2006) oraz zarzadzanie klubami zoriento-
wanymi na rynek (Ozawa, Cross, Henderson 2004).

Szymanski (1998) w jednej ze swoich prac podkreslit, ze mozna uczy¢ si¢ strategii biz-
nesowych od pitkarskiego przemystu, poniewaz konkurencja w pilce noznej jest bardzo
uporzadkowana, a wyniki tej rywalizacji sa mierzalne, nie tylko pod katem finansowym,
ale réwniez i sportowym. Jest niewiele branz, w ktorych w tak tatwy sposdb mozna okresli¢
zZwyciezcow i przegranych.

Wyniki sportowe klubow pitkarskich oceniane sg poprzez rezultaty uzyskiwane w roz-
grywkach krajowych oraz zagranicznych, zdobyte trofea i wygrane turnieje, w ktorych
biorg udziatl, podczas gdy finansowe efekty mierzone sa poprzez warto$¢ kreowang przez
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kluby dla inwestorow (Samagaio, Couto, Caiado 2009). Simons (2000) twierdzi, ze kazde
przedsiebiorstwo dazy do zyskow, poniewaz tylko wygenerowany budzet klubu pozwoli
przetrwac i dalej funkcjonowac.

Analiza sukcesow sportowych oraz wynikow finansowych staje si¢ coraz wazniejsza,
jezeli chcemy okreslié, jakie strategiczne cele menadzerowie klubow powinni realizowac.
Quirk i El-Hodiri (1974) uwazaja, ze kluby daza do maksymalizacji zyskow. Podczas gdy
Sloane (1971) i Kesenne (2007) uwazaja, ze kluby powinny realizowa¢ przede wszystkim
cele sportowe (wygrywanie meczow, dbanie o popularno$¢ klubu), majac na uwadze ogra-
niczenia finansowe. Pierwszy nurt zostat opisany w literaturze amerykanskiej, natomiast
drugi uksztattowat si¢ w literaturze europejskie;j.

Biorac pod uwage teori¢ ekonomii oczekuje sig, ze kluby bedace wlasnoscia akcjonariu-
szy powinny dazy¢ do maksymalizacji swojej wartosci. Jednakze wyjatkowos¢ pitki noz-
nej pozwala akcjonariuszom zaakceptowac realizacj¢ przede wszystkim celéw sportowych,
nawet jesli wigze si¢ to ze spadkiem wynikow finansowych. Z kolei Vrooman (1997, 2000)
uwaza, ze menadzerowie sportowi powinni dazy¢ do jednoczesnego maksymalizowania
wyniku finansowego i sportowego. Ten sam poglad wyraza Szymanski i Kuypers (1999),
ktorzy twierdza, ze w dtugim okresie wyniki finansowe sg zwigzane z wyst¢gpami na bo-
isku.

Badania prowadzone w ostatnich latach opieraty si¢ na wyzej opisanych teoriach. Ger-
rard (2005) wykazat, ze kluby, ktore staraja si¢ rownowazy¢ wynik finansowy i sportowy,
nie osiggng pewnego poziomu, ktory moga uzyskac¢ kluby maksymalizujace wynik spor-
towy, kosztem pogorszenia wynikéw finansowych. W innym badaniu Dobson i Goddard
(2004) wykazali, ze angielskie kluby daza bardziej do maksymalizacji przychodéw oraz
wynikéw sportowych niz do wynikow finansowych. Goddard i Dobson (2004) twierdzili,
ze kluby powinny maksymalizowa¢ wyniki sportowe, poniewaz minimalny poziom zy-
skow zostat osiggniety. Natomiast Morrow (1999) uwazat, ze maksymalizacja sukcesu spor-
towego powinna by¢ powigzana z utrzymaniem ptynnosci finansowej klubu.

Oprocz wyzej wymienionych badan teoretycznych mozna znalez¢ szereg innych badan
empirycznych, ktore badaja zwigzek miedzy wynikiem sportowym i finansowym. Jedne
z pierwszych badan empirycznych pokazaty, ze przychody byty silnie zwigzane z wyni-
kami sportowymi w klubach angielskich w okresie od 1905 do 1985 roku (Arnold 1991).
Szymanski (1998) badat korelacje migdzy wynikami sportowymi oraz zyskiem przed opo-
datkowaniem w czterdziestu angielskich klubach na przestrzeni 20 lat. Wykazat, ze tylko
w 54% poprawa (spadek) wynikow sportowych przektada si¢ na wzrost (spadek) wynikow
finansowych. Stwierdzit réwniez, ze sukcesy sportowe przekladaja si¢ na wzrost przycho-
dow, a wzrost wynagrodzen prowadzi do poprawy wynikow sportowych. Z kolei Bara-
jas, Fernandez-Jardon i Crolley (2007) badali wpltyw wynikow sportowych na przychody
i zyski netto w hiszpanskich klubach w latach 1998-2002. Badania wykazaty, ze korelacja
pomiedzy przychodami a wynikiem sportowym ksztattuje si¢ na poziomie 66,8%, a koszty
zwigzane z wynagrodzeniami stanowig ok. 70% catego budzetu klubu. Natomiast korelacja
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wyniku finansowego i sportowego wynosi zaledwie 14,1%. Na podstawie badan stwier-
dzono, ze w lidze hiszpanskiej muszg istnie¢ inne czynniki, ktore lepiej wyjasniaja wyniki
ekonomiczne niz wyniki sportowe opisane w modelu, przy czym w badanym okresie wigk-
sze przychody pozwalaty zatrudnia¢ lepszych zawodnikow, co przektadato si¢ na poprawe
wyniku sportowego.

W literaturze podjeto rowniez probe okreslenia zwigzku przyczynowo-skutkowego
w kontekscie sukceséw sportowych i wynikéw finansowych. Pojawiajg si¢ rézne stanowi-
ska dotyczace tego, czy wynik finansowy wptywa na wynik sportowy i odwrotnie, a takze,
czy w ogole mozna podja¢ probe okreslenia przyczynowosci. Buraimo, Forrest i Simmons
(2007) w swoich badaniach twierdzili, ze wynik finansowy poprzedza wynik sportowy.
Z kolei Szymanski (2001) wykazat, ze rosnaca nieréwnos¢ przychodow w klubach angiel-
skich nie przektada si¢ na ich konkurencyjnos¢ w rozgrywkach ligowych. Prawdopodobien-
stwo wygranego lub przegranego meczu nie wptywa na poprawe wynikow finansowych.
Natomiast Pinnuck i Potter (2006) stwierdzili, ze wyniki sportowe australijskich klubow
pitkarskich przektadaja si¢ na liczbe kibicow na stadionach oraz lojalno$¢ fanéw, co w kon-
sekwencji wptywa na wyniki finansowe. Przy czym Gerrard (2005) w swoich badaniach
wykazal, ze wzrost punktéw zdobytych przez angielskie kluby zwigzana jest ze spadkiem
zysku operacyjnego.

Analizujac powyzsza literatur¢ mozna zauwazy¢, ze w wynikach przeprowadzonych
badan istnieje silna korelacja przychodow i wynikéw sportowych, ale ten zwiazek nie jest
juz tak oczywisty, kiedy wyniki finansowe mierzone sa zyskiem operacyjnym i zyskiem
netto. Zatem nie ma jednak jednego stanowiska, Ze istnieje silny zwigzek migdzy wynikami
sportowymi a wynikami finansowymi (Samagaio i in. 2009).

2. Charakterystyka ligi pitkarskiej w Polsce

W ostatnich latach mozna zaobserwowac rosngce wymagania stawiane klubom pitkarskim
w zakresie dostosowania si¢ do funkcjonowania w gospodarce rynkowej. Od 2002 roku
kluby pitkarskie w Polsce, biorgce udziat w rozgrywkach na najwyzszym poziomie, musza
posiadac status profesjonalnego klubu pitkarskiego, a zatem musza by¢ sportowa spotka ak-
cyjna. W zwiazku z profesjonalizacjg ligi powotano roéwniez spotke kapitatowa Ekstraklasa
SA, ktéra od 2005 roku zajmuje si¢ zarzadzaniem rozgrywkami, sprzedazg praw medial-
nych oraz dystrybucja scentralizowanych praw marketingowych. Akcjonariuszami spotki
jest 16 klubow, ktore biora udzial w rozgrywkach Ekstraklasy oraz Polski Zwiazek Pitki
Noznej, ktory dysponuje pozostaty czescig akceji (7,2%). W celu poprawy transparentnosci
rozstrzygania kwestii zwigzanych z rozgrywkami Ekstraklasy powolano réwniez niezalez-
ny organ — Komisje Ligi, do zadan ktorej nalezy migdzy innymi ustalanie sankcji dyscypli-
narnych oraz finansowych dla klubéw oraz zawodnikéw za nieprzestrzeganie regulaminu
rozgrywek (www.ekstraklasa.org).
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W odniesieniu do klubow pitkarskich coraz cze$ciej mowi si¢ o ich potencjale, roli spo-
teczno-gospodarczej oraz o koniecznosci realizacji celow nie tylko sportowych, ale rowniez
spotecznych i ekonomicznych. Przez wiele lat kluby pitkarskie koncentrowaly si¢ jedynie
na dostarczaniu rozrywki, korzystajac z zasobow finansowych oraz infrastrukturalnych za-
ktadow przemystowych. Wczesniejsze uwarunkowania nie stawiaty przed klubami wyma-
gan dotyczacych profesjonalnego zarzadzania, zatem trudno byto dostrzec dziatania majace
na celu ogolny rozwdj tych instytucji, a takze realizacje¢ innych celéw niz sportowe. Brak
biznesowego podejscia do dziatalnosci klubow pitkarskich przetozyt si¢ w ostatnich latach
na spadek zaufania interesariuszy. Pojawiaja si¢ zatem nowe wyzwania stawiane przed me-
nedzerami profesjonalnych kluboéw pitkarskich, do ktorych mozna zaliczy¢ rowniez popra-
we w zakresie zarzadzania finansami (Kuzbik 2013).

Od kilku lat obserwujemy szereg probleméw finansowych w profesjonalnych klubach
pitkarskich. Trudna sytuacja finansowa polskich klubow zwigzana jest przede wszyst-
kim z relatywnie niewielkim majatkiem, stratami na dziatalnos$ci, zbyt wysokimi kosz-
tami w odniesieniu do uzyskiwanych przychodow, zbyt wysokimi wynagrodzeniami oraz
ujemnymi kapitatami wtasnymi, ktore Swiadcza o utracie przez te podmioty buforu bezpie-
czenstwa finansowego w odniesieniu zaréwno do ptynnosci, jak i rentowno$ci. W takiej
sytuacji trudno zatem zauwazy¢ w polskich klubach pitkarskich dlugofalowsg strategie bu-
dowania warto$ci klubu (Pawlak, Smolen 2011). Ponadto w ostatnim czasie profesjonalne
kluby pitkarskie, ktore przez lata borykaty si¢ z licznymi problemami finansowymi, powoli
zmuszane sg do poprawy swojej dziatalnosci, réwniez w zakresie zarzadzania finansami.
Wymagania licencyjne stawiane przed profesjonalnymi klubami pitkarskim przez Komisje
ds. Licencji Klubowych Polskiego Zwiazku Pitki Noznej oraz Finansowe Fair Play', wpro-
wadzone w przez Uni¢ Europejskich Klubow Pitkarskich (UEFA), maja na celu poprawe
sytuacji finansowej oraz minimalizacj¢ ryzyka bankructwa profesjonalnych klubéw pitkar-
skich. Pozostaje jednak pytanie, czy wyniki finansowe sa silnie uzaleznione od wynikow
sportowych i czy w ostatnich latach mozna zaobserwowac profesjonalizacje polskiej ligi na
najwyzszym poziomie?

3. Zakres i przedmiot prowadzonych badan

Celem badania jest ustalenie relacji wynikow finansowych i sportowych w profesjonal-
nych klubach pitkarskich w Polsce. Badanie nie jest jednak proba okreslenia, czy wynik
finansowy poprzedza wyniki sportowe, czy odwrotnie. W celu ustalenia zaleznosci wy-
niku finansowego oraz wyniku sportowego przeprowadzono badania, w ktdrych analizie
poddano wszystkie kluby biorace udzial w rozgrywkach polskiej Ekstraklasy w okresie
od lipca 2008 roku do czerwca 2014 roku. Lacznie w kazdym sezonie zbadano 16 klubow

! Polega na ustabilizowaniu sytuacji finansowej klubow pitkarskich poprzez zrownowazenie w nich wydatkow.
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pitkarskich, a przedmiotem analizy byty ich sprawozdania finansowe oraz zdobyte punkty
w sezonach 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 oraz 2013/2014.

W literaturze mozna odnalez¢ rézne badania empiryczne, dotyczace zaleznosci wyni-
kow sportowych oraz finansowych w profesjonalnych klubach pitkarskich. Na ich podsta-
wie sformutowano nastepujace hipotezy:

H.1. Istnieje stopniowa profesjonalizacja polskiej ligi.

H.2. Wystepuje duza zmienno$¢ wynikow finansowych w polskiej lidze.

H.3. Wynik finansowy nie jest silnie skorelowany z wynikiem sportowym.

H.4. Wynik z dziatalno$ci operacyjnej nie jest silnie skorelowany z wynikiem sporto-

wym.

H.5. Wynik ze sprzedazy nie jest silnie skorelowany z wynikami sportowymi.

H.6. Przychody sa silnie skorelowane z wynikiem sportowym.

H.7. Koszty sg silnie skorelowane z wynikiem sportowym.

H.8. Wynagrodzenia sg silnie skorelowane z wynikiem sportowym.

4. Wyniki badania

W badanym okresie w klubach pitkarskich w Polsce mozna zaobserwowac wzrost przy-
chodéw o ok. 10%. W sezonie 2013/2014 $rednie przychody wynosity 28,68 mln zt; naj-
wickszym budzetem, ok. 114 mln zt, dysponowala Legia Warszawa, ktéra zajeta pierwsze
miejsce w lidze. Najnizszy budzet mial klub TS Podbeskidzie, ktory, bedac beniaminkiem,
zajal 10 miejsce z przychodami na poziomie 8 mln zt. W sezonie 2013/2014 klubem opusz-
czajacym Ekstraklas¢ byto Zaglebie Lubin, ktére po Legii Warszawa oraz Lechu Poznan
dysponowato trzecim najwickszym budzetem (42 mln zt). Wraz ze wzrostem $rednich przy-
chodow nie mozna zauwazy¢ wzrostu srednich kosztow, ktore w sezonie 2011/2012 byty
najwyzsze i wynosity ok. 36 mln zt. W sezonie 2013/2014 $rednie koszty ksztattowaty si¢
na poziomie ok. 33 mln zt, a klubem ponoszacym najwigksze koszty z tytutu prowadzenia
dziatalno$ci byta Legia Warszawa (90 mln z1).

Analiza kosztéw z tytutu wynagrodzen wykazata, ze w sezonach 2008/2009, 2009/2010
i 2010/2011 nastgpit wzrost $rednich wydatkéw z tytulu wynagrodzenia do poziomu
17 mln zt, natomiast od sezonu 2011/2012 do sezonu 2013/2014 obserwujemy ich spadek do
11 mln zt. Sredni udziat wynagrodzen w odniesieniu do kosztow w badanym okresie wyno-
sit ok. 50%, duzo wigkszy udzial wynagrodzen mozemy zauwazy¢ w relacji z przychodami
(ok. 70 %).

Cechg charakterystyczng klubow pitkarskich w Polsce jest ponoszenie strat na dziatal-
nos$ci, w badanym okresie mozna jednak zauwazy¢, ze w ostatnich latach nastepuje poprawa
wynikéw finansowych. Legia Warszawa od dwoch lat poprawita swoj wynik finansowy
i w sezonie 2013/2014 osiagneta 23 mln zt zysku netto, podczas gdy jej strata w poprzednich
okresach ksztattowata si¢ na poziomie ok. 50 mln zt.
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Tabela 1

Charakterystyka polskiej ligi w sezonach 2008-2014

Sezon 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Srednia liczba punktow 40 41 42 41 40 42
Srednie przychody ogétem (min zt) 28,68 26,12 29,36 23,64 19,39 18,91
Sredni wynik finansowy (mln z}) —4,19 -6,35 8,63 -7,28 -12,98 —-10,54
Sredni wynik ze sprzedazy (mlnzt) -7,10 -11,73 —10,08 —11,98 -8,86 -6,81
Sredni wynik z dziatalnosci opera-

cyjnej (mln zt) —4,48 —6,96 —-6,70 -5,48 —11,81 -6,26
Srednie koszty ogotem (min zt) 33,38 30,09 36,44 27,90 36,05 34,17
Srednie wynagrodzenie (mln zt) 11,14 13,41 14,98 17,61 15,41 15,68

Zrodto: opracowanie wiasne.

W badaniu wystepuje niewielka poprawa wynikoéw ze sprzedazy od sezonu 2010/2011,
a wyniki z dziatalno$ci operacyjnej ksztattuja si¢ w przedziale od —4,48 min do —11,81
min zt. Kluby pitkarskie moga poprawia¢ swoje wyniki z dziatalnosci operacyjnej poprzez
otrzymane dotacje, a takze sprzedaz zawodnikow. Klubami osiagajacymi zyski z dziatalno-
$ci operacyjnej byty: w sezonie 2013/2014 Zawisza Bydgoszcz, w sezonie 2012/2013 Piast
Gliwice i Jagiellonia Biatystok, w sezonie 2011/2012 Jagiellonia Biatystok, a w sezonie
2010/2011 Lech Poznan, Wista Krakéw, Ruch Chorzow oraz Widzew L.6dz.

Tabela 2

Udzial wynagrodzefi w przychodach i kosztach ogoétem 2008-2014 (%)

2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Wynagrodzenia/koszty ogotem 45,17 44,12 72,51 47,45 42,75 45,89
Wynagrodzenia/przychody ogotem 60,98 62,57 54,69 67,53 79,49 82,90
Koszty ogotem/przychody ogdtem 133,74 135,16 116,80 136,56 185,94 180,66

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W badanym okresie mozna zauwazy¢, ze kluby pitkarskie ponosity straty na dziatalno-
$ci podstawowej oraz operacyjnej, w ktorej pojawity si¢ pojedyncze przypadki dodatnich
wynikéw. Wigkszo§¢ klubow osiagneta rowniez ujemny wynik finansowy; przyktadami
klubéw uzyskujacymi znaczace zyski netto byla Legia Warszawa w sezonie 2013/2014
oraz 2012/2013, Lech Poznan w sezonie 2010/2011 oraz Jagiellonia Biatystok w sezonie
2011/2012. Nie trudno zatem zauwazy¢, ze w polskiej lidze na najwyzszym szczeblu koszty
W znacznym stopniu przewyzszaja przychody, przy czym w ostatnich latach spadek udzia-
tu kosztéow w przychodach moze §wiadczy¢ o dazeniu przez kluby pitkarskie do poprawy
swoich wynikow.

Na podstawie powyzszych badan mozna stwierdzi¢, ze w badanym okresie nastg-
pit wzrost przychodéw przy prawie niezmienionym poziomie kosztéow, kluby daza do
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minimalizowania swoich strat, poprawiaja swoje wyniki na dziatalno$ci operacyjnej po-
przez sprzedaz zawodnikéw oraz zmniejszajg udzial wynagrodzen w swoich budzetach.
Na podstawie powyzszych wynikéw mozna stwierdzié, ze na przestrzeni ostatnich lat

(2008-2014) zauwazalna jest stopniowa profesjonalizacja ligi polskiej, co rowniez moga

potwierdza¢ uwarunkowania formalno-prawne w zakresie funkcjonowania rozgrywek
prowadzonych przez Ekstraklase SA oraz procedury licencyjne okreslane przez Komisje
ds. Licencji Klubowych Polskiego Zwigzku Pitki Nozne;.

Tabela 3

Wspolezynnik zmiennos$ci w sezonach 2008-2014

. . Wynik
Liczba Przychody Wynik Wynik z dziatal-  Koszty Wynagro-
zdobytych B ze sprze- . \ .
. ogotem finansowy . nosci ope-  ogoélem dzenie
punktow dazy L
racyjnej
Sezon 2013/2014 0,25502 0,9474 —2,4683 —0,8454 —1,2986 0,6540 0,4912
Sezon 2012/2013 0,25249 0,8223 -1,3667 —0,6549 -0,9335 0,7003 0,5569
Sezon 2011/2012 0,23819 0,6436 —-1,9081 —0,8037 —1,1947 0,8712 0,5676
Sezon 2010/2011 0,19685 0,7096 -1,6111 —0,7095 —2,4542 0,6510 0,4900
Sezon 2009/2010 0,29736 1,5135 —-0,7073 —1,4835 —0,6538 1,5256 1,5256
Sezon 2008/2009 0,31011 1,3459 —0,5912 —0,8032 —0,5649 1,4496 1,7919

Zrodto: opracowanie wlasne.

W odniesieniu do hipotezy H.2, w wynikach badan mozna zaobserwowac, ze w latach
2008-2014 w polskich klubach pitkarskich wystepowal duza zmienno$¢ wynikoéw finanso-
wych, wynikéw z dziatalnosci operacyjnej, wynikow ze sprzedazy, przychodéw oraz kosz-
tow. Zastanawiajace moze by¢, ze ok. 45% budzetu calej ligi koncentrowato si¢ w klubach
zajmujacych pierwsze trzy miejsca, natomiast ok. 8% w klubach klasyfikujacych si¢ na

trzech ostatnich.

Tabela 4

Korelacja wynikow finansowych i wynikoéw sportowych w sezonach 2008-2014

Liczba Wynik

zdobytych Przychody Wynik Wynik 2 dziatalnogei Koszty Wynagrodze—
punktow ogotem finansowy ze sprzedazy . ogodtem nie

W sezonie operacyjnej

2013/2014 0,72693 0,62250 -0,72540 0,13100 0,68220 0,78325
2012/2013 0,84759 0,45820 —0,66690 —0,03050 0,71763 0,45552
2011/2012 0,24084 —-0,52740 -0,54810 —0,49800 0,44784 0,83354
2010/2011 0,38042 -0,22950 -0,57580 -0,09500 0,42660 0,39774
2009/2010 0,79443 0,14010 -0,36170 0,21600 0,31094 0,82657
2008/2009 0,77301 —0,52800 —0,52640 —0,48620 0,85610 0,90515
Srednia 0,62720 —0,01068 —0,56741 —0,12712 0,57355 0,70030

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, wynik finansowy nie jest sil-
nie skorelowany z wynikiem sportowym. Korelacja w badanym okresie byta ujemna i wy-
nosita zaledwie 1,07%, co moze §wiadczy¢ o tym, ze w klubach pitkarskich moga istnie¢
inne czynniki determinujace wyniki finansowe, a wyniki sportowe nie zaleza od wynikow
finansowych.
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Rysunek 1. Korelacja wyniku finansowego oraz zdobytych punktow w sezonach 2008-2014

Zrédto: opracowanie wiasne.

W odniesieniu do hipotezy H.4, na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwier-
dzi¢, ze wynik z dziatalnosci operacyjnej nie byt silnie skorelowany z wynikami sportowy-
mi, mierzonymi liczba zdobytych punktow w sezonach 2008-2014. Korelacja byta ujemna
i ksztaltowata si¢ na poziomie —12,71%.
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Rysunek 2. Korelacja wyniku z dziatalno$ci operacyjnej oraz zdobytych punktow w sezonach
2008-2014

Zrédto: opracowanie wiasne.

Mozna réwniez zauwazy¢, ze kluby pitkarskie w ostatnich latach koncentrowaly si¢
bardziej na realizacji wynikow sportowych niz na poprawie wynikéw z dziatalnosci
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operacyjnej. Tylko kilka klubow mogto si¢ pochwali¢ prowadzong polityka transferowa,
ktora przektadata si¢ na poprawe wyniku w tym segmencie dziatalnosci. Ponadto w przy-
chodach operacyjnych kluby pitkarskie wykazywaly dotacje, ktore nie sg zalezne od wyni-
kow sportowych.
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Rysunek 3. Korelacja wyniku ze sprzedazy oraz zdobytych punktéw w sezonach 2008-2014

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z kolei wyniki z sprzedazy w badanym okresie byty ujemnie skorelowane z wynikiem
sportowym, a korelacja wynosita 56,74%, co stanowi podstaw¢ do odrzucenia hipotezy, ze
wyniki ze sprzedazy nie sg silnie skorelowane z wynikami sportowymi.
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Rysunek 4. Korelacja przychodow ogoétem oraz zdobytych punktow w sezonach 2008-2014

Zroédto: opracowanie wiasne.

Dokonujac przegladu literatur postawiono hipoteze, ze przychody sg silnie skorelowa-
ne z wynikami sportowymi, co rowniez potwierdzono na podstawie powyzszych badan.
Stwierdzono, ze przychody sa umiarkowanie skorelowane z wynikami sportowymi, a ko-
relacja wynosi 62,72%. Podobne rezultaty uzyskano w trakcie badan prowadzonych przez
Barajasa, Fernandeza-Jardona i Crolley (2007), w ktorych korelacja przychodow i wynikéw
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sportowych ksztattowata si¢ na poziomie 66,7%. Rowniez Szymanski (1998) podkreslit, ze
istnieje dodatnia zalezno$¢ migdzy przychodami a wynikiem sportowym.
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Rysunek 5. Korelacja kosztow ogétem oraz zdobytych punktow w sezonach 2008-2014

Zrédto: opracowanie wlasne.

W odniesieniu do hipotezy H.7, na podstawie badan stwierdzono, ze istnicje umiar-
kowana korelacja ponoszonych kosztow przez kluby pitkarskie oraz wynikow uzyskiwa-
nych przez nie w rozgrywkach krajowych i wynosi 57,35%. Przy czym trudno okresli¢, czy
wzrost kosztow przeklada si¢ na wyniki sportowy, czy zaleznosc¢ jest odwrotna.
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Rysunek 6. Korelacja wynagrodzen oraz zdobytych punktéw w sezonach 2008-2014

Zrodto: opracowanie whasne.

Na podstawie badan Barajasa, Fernandeza-Jardona i Crolley (2007), w ktorych stwier-
dzono, ze wynagrodzenia sg silnie skorelowane z wynikami sportowymi, postawiono hipo-
tezg H.8, ktora rowniez zostata potwierdzona w badaniu. Korelacja byta dodatnia i wynosita
ok. 70% w analizowanym okresie. Szymanski (1998) w jednej z swoich prac stwierdzit, ze
wzrost wynagrodzen przektada si¢ na wzrost wynikéw sportowych, trudno jednak na pod-
stawie przeprowadzonych badan potwierdzi¢ kierunek dziatania tej zaleznosci.
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Uwagi koncowe

Rosngca popularno$¢ biznesu pitkarskiego przyczynita si¢ do wzrostu liczby prac w lite-
raturze dotyczacych celéw, jakie powinni realizowa¢ menadzerowie klubéw sportowych.
Niektorzy autorzy i twierdzili, ze nalezy dazy¢ do maksymalizacji wynikow finansowych,
inni zwracali uwagg na maksymalizacje wynikow sportowych, a jeszcze inni — na realizacje
obu jednocze$nie. W przeprowadzonych badania trudno zauwazy¢ w polskich klubach pit-
karskich realizacj¢ pierwszej lub ostatniej koncepcji. Przyktadem klubu, ktory w ostatnich
latach dazyt do poprawy wynikéw finansowych, byla Legia Warszawa, ktora poprawiata
swoje wyniki m.in. poprzez prowadzong polityke transferowa.

Na podstawie badan stwierdzono, ze w latach 2008—2014 w polskich klubach pitkarskich
wystepowata duza zmienno$¢ wynikéw finansowych. Przy czym mozna jednak stwierdzic,
ze w ostatnich latach nastepowata stopniowa profesjonalizacja ligi, kluby uzyskiwaty coraz
wyzsze przychody, obnizaly wynagrodzenia (przy prawie niezmienionym poziomie kosz-
tow). Rowniez uwarunkowania formalno-prawne stawialy przed klubami nowe wyzwania,
majace na celu poprawe transparentno$ci oraz racjonalnosci ich dziatania.

W ostatnich latach w literaturze pojawity si¢ rowniez badania empiryczne dotyczace
korelacji wynikow finansowych i wynikow sportowych. Wykazano w nich, ze wyniki fi-
nansowe mierzone zyskiem netto oraz zyskiem z dziatalno$ci operacyjnej nie sg skorelo-
wane z wynikami sportowymi, zalezno$¢ ta wystgpuje jednak w odniesieniu do wynikow
mierzonych przychodami oraz kosztami z tytutu wynagrodzen. Podobne wyniki uzyskano
w badaniach przeprowadzonych w najlepszych polskich klubach pitkarskich, a wykazaty
one, ze wyniki finansow i wyniki sportowe nie sg ze sobg silnie skorelowane. Umiarkowana
ujemna korelacja pojawita si¢ przede wszystkim w relacji wynikéw ze sprzedazy z wynika-
mi sportowymi, mierzonymi liczba zdobytych punktéw w sezonach 2008-2014.

Na podstawie badan stwierdzono, ze przychody i koszty w umiarkowanym stopniu sg
skorelowane z wynikami sportowymi. Warto podkresli¢, ze w badanym okresie ok. 45%
budzetu catej ligi koncentrowato si¢ w klubach zajmujacych pierwsze 3 miejsca, przy czym
tylko ok. 8% w klubach konczacych rozgrywki na 3 ostatnich. Podobnie jak w badaniach
Barajasa, Fernandeza-Jardona i Crolley (2007), wynagrodzenia charakteryzuja si¢ silng do-
datnig korelacja z wynikami sportowymi i wynosza ok. 70%.

Podczas badania zauwazono, ze kluby moga poprawia¢ swoje wyniki finansowe
m.in. poprzez prowadzong polityke transferowa. By¢ moze przelozy si¢ to w najblizszych
latach na rozwdj skautingu lub poprawe funkcjonowania akademii pitkarskich dziatajacych
przy profesjonalnych klubach sportowych. Pojawia si¢ rdowniez pytanie, czy dotacje przeka-
zywane klubom pitkarski nie powinny by¢ uzaleznione od wynikow sportowych.

Analizujac wyniki badan trudno okresli¢, czy wyniki finansowe poprzedzaja wyniki
sportowe, czy zalezno$¢ jest odwrotna. Stwierdzono rowniez, ze niska korelacja wynikow
finansowych oraz wynikoéw z dziatalno$ci gospodarczej moze §wiadczy¢, ze na poziom
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wyniku finansowego w klubach pitkarskich moga mie¢ wigkszy wptyw czynniki inne niz
sportowe.
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THE FINANCIAL RESULTS AND THE SPORT OUTCOME
OF PROFESSIONAL FOOTBALL CLUBS IN POLAND

Abstract: Purpose — The purpose of this article is to study whether the financial results and the outcome of
sports are strongly correlated. The article also study whether we can see the professionalization of football
league in Poland and that there is a large variability in financial performance.
Design/methodology/approach — We used analysis of the data using a correlation coefficient and variation
coefficient.

Findings — A study shows that wages, income, expenses and results from the sale are correlated with athletic
performance. During analyzed period, it was found that the financial results and results of operations are not
related to sports success.

Originality/value — During the first study in Poland we can observe relationship between financial perfor-
mance and sporting results on the Ekstraklasa clubs.

Keywords: financial results, sport outcome, professional football club
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