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Grupy bankow w skoncentrowanym Srodowisku
— analiza porownawcza grup duzych, Srednich
i malych bankow w Macedonii i Chorwacji

Katarzyna Kubiszewska®

Streszczenie: Cel/ — Przedstawienie sytuacji w chorwackim i macedonskim sektorze bankowym odno$nie
zmian bedacych skutkiem procesow konsolidacyjnych oraz analiza poréwnawcza zmian zachodzacych
w trzech grupach bankow: duzych, §rednich i matych w omawianych krajach

Metoda badania — Wykorzystane metody badawcze obejmuja studia literatury, gléwnie zagranicznej, analize¢
danych finansowych oraz raportow Banku Centralnego w Chorwacji i Macedonii.

Wyniki — Dwie mate gospodarki transformuja swoje sektory bankowe. Zmiany zachodzace w ich strukturze
sa odmienne — wskazniki koncentracji w Macedonii spadaja, co wptywa na zwigkszenie roli bankéw $rednich
i matych w gospodarce (rosnace udziaty w rynku kredytow i depozytow), ale nie skutkuje lepszymi wyni-
kami finansowymi. Grupa bankéw $rednich i matych w Chorwacji moze pochwali¢ si¢ lepszymi wynikami
(mierzonymi ROA) mimo zmniejszajacej si¢ ich roli w gospodarce.

Oryginalnosci/wartos¢ — Chorwacja jako najmtodszy cztonek Unii Europejskiej, podobnie jak inne kraje
regionu Batkanéw Zachodnich, w tym Macedonia, nie jest czgstym podmiotem badan w Polsce.

Stowa kluczowe: Chorwacja, Macedonia, konsolidacja sektora bankowego, grupy bankow: duzych, §rednich
i matych

Wprowadzenie

Zarowno literatura przedmiotu, jak i praktyka gospodarcza wskazuja, ze do gtdownych mo-
tywow proceséw konsolidacyjnych rynku bankowego nalezg: konieczno$¢ podniesienia
poziomu kapitatu wlasnego, uzyskanie dostepu nowych umiejetnosci (know-how), a takze
zwiekszenie udzialow w rynku w krétkim czasie. Szczego6lnie istotne sg te zagadnienia dla
systemow bankowych doswiadczajacych transformacji systemowej w krajach, ktore tworza
swoje systemy finansowe bardzo czg¢sto od podstaw.

Wzrost koncentracji rynku wymuszony regulacjami dostosowywanymi do standardow
migdzynarodowych, liberalizowaniem dostepu do lokalnego rynku dla inwestorow zagra-
nicznych wplywa na zmiang struktury konkurencji na lokalnym rynku bankowym. Zgod-
nie z pogladem, iz tylko duze instytucje bankowe majg szans¢ na rozwo6j] w globalnym
sektorze bankowym (Kowalewski 2003), mozna przypuszczaé, ze ro§nie znaczenie grupy
duzych bankow.

* dr Katarzyna Kubiszewska, Politechnika Gdanska, 80-233 Gdansk, ul. G. Narutowicza 11/12, katarzyna.kubiszew-
ska@zie.pg.gda.pl.
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Celem artykutu jest przeprowadzenie analizy dziatalnosci sektorow bankowych
w dwoch krajach transformujacych swoje gospodarki, tj. Chorwacji i Macedonii, z wyod-
rebnieniem trzech grup bankéw: duzych, §rednich i matych na tych wiasnie rynkach. Arty-
kut zostat podzielony na dwie zasadnicze cz¢$ci. W pierwszej przeprowadzono analizg li-
teratury polskiej i zagranicznej w odniesieniu do problemu koncentracji rynku bankowego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem skutkow proceséw konsolidacyjnych. Czes$¢ druga zostata
poswigcona analizie porownawczej zmian zachodzacych pod wzgledem stopnia koncen-
tracji, dziatalnosci kredytowej i depozytowej oraz uzyskiwanych wynikéw finansowych
(wyrazonych wskaznikiem ROA) w omawianych sektorach bankowych w odniesieniu do
wspomnianych grup bankow.

1. Skutki konsolidacji sektora bankowego

Procesy konsolidacyjne systemoéw bankowych, ich przyczyny, jak i skutki sg tematem sze-
rokiej dyskusji w literaturze przedmiotu. Byty one badane przez wielu autoréw: Singh oraz
Zollo (2002), Farell i Shapiro (2000), Berger (2000), jak rowniez sg przedstawiane w rapor-
tach i analizach réznych instytucji migdzynarodowych (Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy, Bank Swiatowy, Europejski Bank Centralny i in.)

Potencjalne skutki konsolidacji stanowig jednoczesnie najbardziej optymistyczny scena-
riusz mozliwych do osiagni¢cia poprzez konsolidacj¢ rezultatow. Skutki konsolidacji moga
by¢ analizowane przez pryzmat réznych kryteridw, na przyktad w perspektywie finansow,
dzialalnos$ci operacyjnej oraz marketingu (tabela 1). Proces ten ma swoj wptyw nie tylko
na podmioty bezposrednio w nie zaangazowane, ale rowniez na ogélng sytuacje w sektorze
bankowym i dalsze dziatania podejmowane w jego zakresie.

Tabela 1

Wybrane skutki konsolidacji sektora bankowego

Skutki finansowe Skutki w zakresie dziatalno$ci Skutki marketingowe

operacyjnej
Zmiany wskaznikow Ulepszenia zwiazane Wykorzystanie uksztattowanej
finansowych z dziatalno$cia operacyjng w $wiadomosci klienta marki o wigkszej

renomie

Wzrost warto$ci powstalej Zmiany w wykorzystywaniu Bazowanie na wielkosci instytucji
instytucji finansowe;j technologii
Koncentracja funduszy bankow Zmiana kultury zarzadzania Znieksztatcenie uktadu kredytow

i strategii i depozytow

Poszerzenie zakresu i asortymentu  Dostosowanie wysokich marz

ushug do standardoéw europejskich

Zmiany kadrowe Zmiana struktury konkurencji na rynku

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Optymistyczny scenariusz procesu konsolidacji zaktada redukcj¢ kosztow dziata-
nia w stosunku do ich sumy sprzed potaczenia. Betlej wskazywat nawet, ze mozna mo-
wi¢ o wzroscie oszczednosci o 10—15%, jak rowniez o podniesieniu rentownosci kapitatu
wilasnego bankoéw o 20-30%. Efektom tym towarzyszy¢ musi zawsze dziatalno$¢ restruk-
turyzacyjna. W przeciwnym wypadku planowana do osiggnigcia korzy$¢ moze si¢ okazaé
skutkiem negatywnym i doprowadzi¢ do spadku wskaznikow finansowych i wartosci po-
wstatego podmiotu (Betlej 1999). Jesli koncentracja rynku jest pozytywnie skorelowana
z sitag rynkowa bankow, mozna oczekiwac takze wzrostu oczekiwanych stop zwrotu z akty-
wow (ROA) (Sharma, Bal 2010), a takze poprawy ogodlnej efektywnosci dziatania (Demir-
glic-Kunt, Levine 2000).

Skoncentrowane fundusze wtasne bankéw pozwalajg na inwestowanie w rozwoj, prace
badawczo-analityczne czy tez marketing. Jednak wszelkie zmiany polityki wzglgdem klien-
ta muszg by¢ potaczone z modernizacja ogodlnej strategii instytucji. Wszechstronno$¢ nowo-
powstatych, potaczonych jednostek wpltywa korzystnie na ich sytuacje na rynku. Praktycz-
nymi skutkami konsolidacji moze si¢ okaza¢ zwigkszenie udziatu w rynku oraz wigksze
efekty skali dziatania instytucji (Walter 2004).

W powszechnej §wiadomosci wielko$¢ instytucji $wiadczy o jej sile. Ma to réwniez
swoje ekonomiczne implikacje. Zwigkszenie obrotow banku przy jednoczesnym zmniej-
szeniu kosztow dzialalnos$ci powoduje wigkszg stabilno$¢ finansowa instytucji. Wickszy
portfel finansowy zmniejsza ryzyko upadlosci. A na stabilno$¢ catego rynku bedzie oddzia-
tywat takze fakt, iz prosciej jest monitorowac kilka duzych instytucji niz wiele matych, tak
wigc kontrola rynku silniej skoncentrowanego jest efektywniejsza (Beck, Demirgii¢c-Kunt,
Levine 2003).

Skutkami konsolidacji objete sa nie tylko banki, ktorych dotyczy ona bezposrednio.
Oddziatuja one na sytuacje catego sektora bankowego i panujace w nim tendencje, jak row-
niez moga dotyczy¢ catego rynku finansowego. Zwraca na nie uwage Wisniewska, a za
ich przyczyng podaje dazenie do osiggniecia wysokiego progu kapitatowego. Dyspropor-
cja polega na stosunkowym zmniejszeniu si¢ akcji kredytowej do posiadanych depozytow.
Dodatkowo wskazuje na ryzyko zwigzane z kosztami przeprowadzania konsolidacji. Jezeli
dokonuje si¢ ona w niesprzyjajacych warunkach, moze prowadzi¢ do powstania sytuacji
kryzysowej (Glos Bankow Spoétdzielczych 2005). Z drugiej jednak strony nie mozna zapo-
mina¢, ze wzrost konkurencyjnosci jest przyczyna wielu dalszych przemian, jak chociazby
wspomnianego zmniejszenia marz. Skutkuje wzrostem poziomu jakosci proponowanych
przez banki ustug.

Analitycy przewiduja dalszy postep proceséw konsolidacyjnych. Dostrzegaja réwniez
roznorodny charakter konsolidacji, zarowno pod wzgledem zalozonych przy jej podejmo-
waniu celow, jak rowniez faktycznie osiggnietych skutkow. W procesie konsolidacji ma
znaczenie zarowno charakter jednostek, ktore do niej przystepuja, jak i stopien scalenia —
ilo$¢ oraz jako$¢ zmian wprowadzonych w firmach, ktore stajg si¢ integralng czegscia nowej
instytucji.



612 Katarzyna Kubiszewska

2. Liczba bankéw i poziom koncentracji

Analizie poddano dwie malte gospodarki europejskie, przechodzace transformacje sys-
temowa. Sa to Macedonia i Chorwacja. Sektory bankowe tych krajow charakteryzu-
ja si¢ stosunkowo wysokim poziomem koncentracji. Wskaznik koncentracji aktywow
pieciu najwickszych instytucji osiagnat poziom 75-77% (za$ wskaznik Herfindahla i Hi-
schmana — HHI — przekroczyt wartos¢ 1300 pkt (rys. 1)), co $wiadczy o umiarkowanie
wysokim poziomie koncentracji rynku bankowego.
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Rysunek 1. Stopien koncentracji sektorow bankowych w Chorwacji i Macedonii

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Bankéw Centralnych w Chorwacji i Macedonii.

W obu krajach w okresie ostatniej dekady wyraznie widoczne sg zmiany w zakresie
koncentracji rynku bankowego, jak i liczby dziatajacych bankéw. W Chorwacji rosnace;j
koncentracji rynku (wyrazonej wspdtczynnikiem HHI) towarzyszy malejaca liczba in-
stytucji bankowych. W Macedonii wprawdzie liczba bankow takze si¢ zmniejsza, jednak
wskaznik koncentracji HHI w badanym okresie spadt z 1685 do 1439.

W obu krajach zmiany w zakresie liczby bankéw zachodzg w grupie matych bankow.
W Chorwagcji' liczba bankéw w grupie duzych przez caly okres badawczy pozostaje nie-
zmieniona, tj. 6, zas§ w grupie bankéw srednich w 2009 roku zmniejszyla si¢ o 1 na skutek
potaczenia Slavonska banka d.d. oraz Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Podobne zmiany maja

! Na cele tego opracowania przyjeto, za metodologia banku centralnego w Chorwacji, ze banki duze to te,
ktorych aktywa przekraczaja 5% aktywow sektora, a banki mate — to te, ktorych aktywa nie przekraczaja 1% cal-
kowitych aktywow.
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miejsce w Macedonii?, gdzie liczba bankéw duzych wynosi 3, $rednich 7-9 bankow. Naj-
wigcej zmian zachodzi w grupie bankéw matych na skutek taczenia, likwidacji lub powsta-
wania, np. w Chorwacji w 2005 roku potaczyty si¢ Zagreba~ka banka d.d. z Dresdner Bank
Croatia d.d, a Kri'eva~ka banka d.d. poddat si¢ procedurze likwidacyjnej, za§ np. w 2009
roku powstal nowy bank A Stedna banka malog poduzetnistva d.d., w Zagrzebiu. W Mace-
donii liczba matych bankow zmniejszyta si¢ z 10 w 2004 do 5 w 2013 roku, za$ w Chorwacji
—020% —z 29 do 23 instytucji.

3. Aktywa i podzial na grupy

Zmiany zachodzace w zakresie poziomu koncentracji widoczne sg takze w strukturze
rynkow bankowych pod wzgledem wielko$ci bankdw, mierzonej warto$cig ich aktywow

(rys. 2).
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Rysunek 2. Struktura aktywow i ich wzrost w okresie 20042013 (%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Bankéw Centralnych w Chorwacji i Macedonii.

Podkresli¢ nalezy, ze w Chorwacji udziat duzych bankow jest stabilny w badanym okre-
sie, w przeciwienstwie do sytuacji w Macedonii. Tam udziat tych bankow systematycz-
nie zmniejsza si¢ o 8 p.p., z 69% aktywow sektora do 61%, na korzy$¢ bankow Srednich,
przy jednoczesnym prawie dwukrotnie silniejszym wzroécie wartosci aktywow w catym

2 W Macedonii podziat na trzy grupy bankéw przeprowadzony jest zgodnie z metodologia przyjeta przez Ma-
cedonski Bank Centralny. Podziat na rézne grupy bankoéw wynika z wielkosci aktywow i jest korygowany $rednia
roczng stopa wzrostu sumy aktywow systemu bankowego w poprzednich czterech kwartatach.
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sektorze bankowym. W ciggu 9 lat wartos¢ aktywow w Chorwacji wzrosta o 70%, podczas
gdy w Macedonii odnotowano wzrost o ponad 200%. Dodac trzeba, ze w obu krajach war-
tos¢ catkowitych aktywoéw jeszcze w 2007 w Macedonii i w 2006 w Chorwacji byla mniej-
sza niz warto$¢ aktywow duzych bankéw w 2013 roku. W Macedonii roczna stopa wzrostu
aktywow do 2008 roku osiggnegta poziom ponad 10%, a pdzniej zmniejszyta si¢ do 8% 1/r.
W badanym okresie aktywa bankow $rednich zwigkszyty si¢ prawie 5 razy. W przypadku
Chorwacji roczne tempo wzrostu aktywow wynosito ponad 13% do 2007, potem zmniejszy-
to si¢ do 4-7% r/r, by w 2012 1 2013 aktywa zaczgty si¢ kurczy¢ o ok. 1% r/r. We wszystkich
grupach bankéw zanotowano podobne tempa zmian w badanym okresie.

4. Depozyty

Dziatalno$¢ depozytowa jest jednym ze zrddet finansowania bankdéw i jednoczesnie jest
to jedna z podstawowych czynno$ci bankowych. Na rysunku 3 przedstawiono strukture
depozytow ze wzgledu na grupe bankow.
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Os lewa — struktura depozytow sektora, 0§ prawa — zmiana wartosci depozytow, gdy 20014 = 100%.
Rysunek 3. Struktura aktywow i ich wzrost w okresie 2004-2013 (%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Bankéw Centralnych w Chorwacji i Macedonii.

W Chorwacji banki duze zaangazowane sa w rynku depozytéw znacznie mocniej niz
ma to miejsce w Macedonii. W catym badanym okresie w Chorwacji az ok. 80% wszystkich
depozytow ztozonych byto w duzych bankach, podczas gdy w Macedonii w 2004 roku doty-
czyly to okoto 3/4 depozytow i w kolejnych latach odsetek ten spadt az do 68% w 2013 roku
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na korzys$¢ grupy srednich bankéw. Grupa ta systematycznie zwigksza swoje zaangazowa-
nie w rynku depozytow, szczegbdlne od 2007 roku. W latach 2007-2013 udziat ten wzrdsto 5
p-p- Takze w tej grupie bankow najmocniej przyrosta warto$¢ depozytow, bo prawie piecio-
krotnie, podczas gdy w pozostatych grupach — dwuipétkrotnie. W Chorwacji zarébwno grupa
bankéw matych, jak i §rednich utrzymuje swoj udzial w rynku po ok. 10% kazda.

5. Kredyty

Istotng kwestia jest takze zaangazowanie w dziatalno$¢ kredytowa. Analiza dziatalnosci
kredytowej (rys. 4), stanowiagcej jedng z podstawowych zakresow aktywnosci instytucji
bankowych, wskazuje na coraz wicksze zaangazowanie grupy bankow srednich w Macedo-
nii i zarazem odmienng sytuacj¢ niz w Chorwacji.
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Os$ lewa — struktura kredytow sektora, 0§ prawa — zmiana warto$ci kredytow, gdy 20014 = 100%.

Rysunek 4. Struktura aktywow i ich wzrost w okresie 2004-2013 (%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Bankéw Centralnych w Chorwacji i Macedonii.

W Macedonii grupa bankéw srednich udzielita prawie 30% wszystkich kredytow w 2013
roku, podczas gdy dziewig¢ lat wezesniej byto to niecate 22%, a w 2005 — zaledwie 11%
kredytow ogdtem. Od 2008 roku widoczny jest systematyczny niewielki spadek zaangazo-
wania grupy bankow duzych w ten rodzaj dziatalnosci, np. w 2013 zaangazowanie to bylo
0 2 p.p. mniejsze niz w 2004 roku. W Chorwacji zmiany sg zgota odmienne — systematycz-
nie ro$nie zaangazowanie bankow duzych, z ok. 80% catkowitych kredytow w 2007 roku,
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na niekorzy$¢ pozostatych dwdch grup instytucji, ktorych taczne zaangazowanie w rynku
kredytow zmniejszyto si¢ 0 4 p.p. w ciggu zaledwie piec¢ lat.

6. Wyniki finansowe

W celu poréwnania wynikow dziatalnosci bankow w obu sektorach bankowych przepro-
wadzono analiz¢ wskaznika rentownosci aktywow ROA, ktory nalezy do podstawowych
wskaznikow efektywnos$ci zarzadzania majatkiem instytucji.
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Rysunek 5. Zyskownos¢ aktywow w okresie 2004-2013 (%)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Bankéw Centralnych w Chorwacji i Macedonii.

W obu przypadkach na pozytywny wynik wskaznika ROA najwigkszy wptyw miaty
zyski osiggane przez banki duze. W Chorwacji straty poniosty banki $rednie (w okresie
2009-2010) oraz grupa bankéw matych (2009-2011), jako konsekwencja globalnego kry-
zysu finansowego, ktéry dotart do regionu kanalem posrednim, gléwnie za sprawa spowol-
nienia akcji kredytowej ze strony zagranicznych centrali lokalnych bankow. Jednak ujemne
wartosci wskaznika ROA w Chorwacji nie przekroczyty —0,7%.

Sytuacja w Macedonii jest zgota odmienna. Mimo rosnacego zaangazowania kredyto-
wego i depozytowego, zarowno grupa bankoéw matych, jak i $rednich odnotowuje straty.
Ta pierwsza grupa — juz od 2007 roku, a najnizszy poziom wskaznika ROA zanotowano
w 2012 roku i byto to —5,5%. Grupa bankdéw $rednich takze nie mogta wykazaé dodatniego
wskaznika ROA w okresie 2009-2011, gdy w 2011 roku ROA spadto do —1%.
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Uwagi koncowe

W obu badanych krajach zachodzg zmiany charakterystyczne dla wspolczesnej bankowo-
$ci, tj. zmniejsza si¢ liczba instytucji bankowych za sprawa procesow konsolidacyjnych.
W zaleznosci jak duze instytucje biorg udziat w tych transakcjach, zmienia si¢ poziom kon-
centracji rynkow. W Chorwacji ro$nie, podczas gdy w Macedonii nieznacznie si¢ obniza.
Wraz ze wzrostem stopnia koncentracji zmniejsza si¢ rola grupy bankéw $rednich i matych
w pierwszym z omawianych krajow. W Chorwacji widoczne jest zmniejszajace si¢ zaanga-
zowanie tych grup instytucji w rynku depozytow i kredytow, ktore nie przekracza w sumie
20% odpowiednio catkowitych depozytow i kredytow. W Macedonii zmiany przyjmuja od-
mienny kierunek: zmniejszajacej si¢ koncentracji rynku towarzyszy wzrost znaczenia gru-
py bankow $rednich i matych w podstawowej dziatalnos$ci sektora. Jednak nie przektada sig
to na lepsze wyniki finansowe, zarowno poszczeg6lnych grup bankéw, jak i sektora jako ca-
losci. To w Chorwacji sektor bankowy osiggnat lepsze wyniki mierzone wskaznikiem ROA,
jak rowniez okres ponoszenia strat przez banki mate nie byt tak dtugi, jak miato to miejsce
w Macedonii. Potwierdza to, ze rosnaca koncentracja sektora bankowego moze pozytywnie
oddziatywac na jego wyniki jako catos$ci, jak rowniez poszczegodlne grupy instytucji.
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GROUP OF BANKS IN A CONCENTRATED ENVIRONMENT
— COMPARATIVE ANALYSIS OF GROUPS OF LARGE, MEDIUM
AND SMALL BANKS IN MACEDONIA AND CROATIA

Abstract Purpose — the aim of the article is to present the situation in the Croatian and Macedonian bank-
ing sector regarding the changes resulting from the consolidation processes and to carry out a comparative
analysis of changes in the 3 groups of banks: large, medium and small in the countries concerned.

Method of testing — testing methods include the study of literature, mainly foreign, and analysis of financial
data and reports the Central Bank in Croatia and Macedonia.

Results — Two small economies transform their banking sectors. Changes in the structure of their banking
markets are different — concentration ratios fall in Macedonia, what leads to an increasing role of small and
medium sized banks in the economy (growing market share of loans and deposits), but does not result in
a better financial performance. A group of medium and small banks in Croatia can boast a better performance
(measured ROA), despite their decreasing role in the economy.

Originality/value — Croatia as the youngest member of the European Union, like other countries of the West-
ern Balkans, including Macedonia, there is a common subject of research in Poland.

Keywords: Croatia, Macedonia, the consolidation of the banking sector, groups of banks: large, medium
and small
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