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Analiza przychodow bankow notowanych
na GPW w Warszawie na tle sektora bankowego
w kontekscie realizacji celow inflacyjnych
przez Rade¢ Polityki Pieni¢znej

Piotr Pisarewicz”

Streszczenie: Ce/ — Celem niniejszego opracowania jest analiza struktury przychodéw bankéw notowanych
na GPW w Warszawie na tle sektora bankowego w konteks$cie zmian stop procentowych wynikajacych z re-
alizacji celow polityki pieni¢znej przez Rade Polityki Pieni¢znej (RPP).

Metodologia badania — Badaniu poddano sprawozdania finansowe bankow gieldowych za lata 2011-2014,
czyli okres, w ktorym RPP podejmowata decyzje o sukcesywnym obnizaniu poziomu stop procentowych.
Dodatkowo analizie poddano zagregowane dane dla catego sektora bankowego oraz dane na temat zmian
stop procentowych NBP. Analizie poddano zaréwno warto$ci nominalne, jak i struktur¢ oraz dynamike
wybranych parametrow finansowych.

Wynik — Analiza sprawozdan finansowych wskazata, iz spadek poziomu stoép procentowych bezposrednio
wplywa na warto$§¢ przychodéw osiaganych przez sektor bankowy. Ponadto spadajacy poziom przychodow
idzie w parze ze zmiang ich struktury. Obnizenie poziomu stop procentowych skutkowato wzrostem znacze-
nia przychodéw z tytutu optat i prowizji kosztem przychodow z tytutu odsetek.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Przeprowadzona analiza wskazuje aktualne trendy w sektorze bankowym oraz
wplyw badanych parametréw na zmiany polityki produktowej bankow i sytuacje klientow.

Stowa kluczowe: bank, stopy procentowe, przychody z tytutu odsetek, przychody z tytutu optat i prowizji

Wprowadzenie

Ustalajac zalozenia polityki pieni¢znej, Rada Polityki Pieni¢znej (RPP) realizuje art. 227
Konstytucji RP, ktéry naktada na ten organ obowigzek corocznego przedtozenia do wia-
domosci Sejmowi zatozen polityki pienieznej réwnolegle z projektem ustawy budzetowe;.
Od 1998 roku RPP wykorzystuje strategi¢ tzw. celu inflacyjnego, ktdrego istota jest zgodne
z ustawa o NBP uznanie stabilno$ci cen za nadrzg¢dny cel polityki pienieznej (Ustawa...
1997). Poczawszy od 2004 roku, przyjeto ciagly, sredniookresowy cel inflacyjny na po-
ziomie 2,5% z symetrycznym przedziatem odchylef o £1 punkt procentowy (Zafozenia...
2014: 9). Poczawszy od 2012 roku, podejmowane decyzje RPP o obnizaniu stép procen-
towych sktonity autora do gl¢bszej refleksji na temat ich wptywu na gospodarke, sektor
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bankowy oraz klientow. Fragmentem powyzszych rozwazan jest przeprowadzone w niniej-
szym opracowaniu badanie wptywu poziomu stop procentowych na przychody bankow.
Jego celem jest analiza struktury przychodow bankéw notowanych na GPW w Warszawie
na tle sektora bankowego w kontekscie zmian stop procentowych wynikajacych z realizacji
celow polityki pienigznej przez RPP. Zmiany w tym zakresie wyznaczajg aktualne trendy
w sektorze bankowym oraz wskazujg wpltyw parametréw rynkowych na zmiany polityki
produktowej bankéw i zwigzana z tym pozycj¢ klientéw. Badaniu poddano sprawozdania
finansowe bankow gietdowych za lata 2011-2014. Byt to okres, w ktérym RPP podejmo-
wala decyzje o sukcesywnym obnizaniu poziomu stop procentowych. Dodatkowo, anali-
zie poddano zagregowane dane dla calego sektora bankowego publikowane przez Komisje
Nadzoru Finansowego (KNF) oraz dane na temat zmian stop procentowych Narodowego
Banku Polskiego (NBP). Analizie poddano zaréwno warto$ci nominalne, jak i strukture
oraz dynamik¢ wybranych parametrow finansowych. Wyselekcjonowano wlasciwe z punk-
tu widzenia celu badawczego parametry: przychody oraz wynik z tytutu odsetek, przycho-
dy oraz wynik z tytutu optat i prowizji, jak i zagregowane wartosci obu pozycji. Przeglad
sprawozdan i analiza parametrow finansowych winny da¢ odpowiedz na podstawowy pro-
blem badawczy: czy spadek poziomu stop procentowych ma wplyw na warto$¢ przychodow
osigganych przez sektor bankowy, a jesli tak, to w jakim stopniu. Dodatkowym problemem
badawczym byla identyfikacja potencjalnych zmian struktury analizowanych rodzajow
przychodow bankowych. Wnioski z przeprowadzonej analizy wskazaty aktualne trendy na
rodzimym rynku finansowym oraz w sektorze bankowym identyfikujac jednoczesénie ich
wplyw na pozycje bankow komercyjnych, a takze ich klientow. Powyzsze rozwazania ujgto
w 5 rozdziatach analitycznych i podsumowano wnioskami z przeprowadzonych badan.

1. Uzasadnienie doboru grupy badawczej

W kontekscie problemu badawczego okre§lonego we wstepie do niniejszego opracowania,
grupa badawcza, ktéra w sposdb najbardziej precyzyjny wykazuje zatozone cele, sa banki
komercyjne, dla ktorych spetnione zostaty nastepujace kryteria:

— udziatl w rynku calego sektora bankowego jest reprezentatywny,

— informacje finansowe prezentowane sag w sposob kompletny i umozliwiajacy przepro-

wadzenie analizy.

Weryfikacja powyzszych kryteriow zawezita grupe badawcza do bankéw notowanych
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA. Ich aktywa i przychody stanowity
istotny udziat catego sektora bankowego (tab. 1). W zakresie aktywow w roku 2014 obejmo-
waty one odpowiednio 71,3% calego sektora bankowego wraz z oddziatami zagranicznymi
oraz 78,4% krajowych bankow komercyjnych dzialajacych z oddziatami zagranicznymi.
Stosowne wskazniki struktury dla przychodow z tytutu odsetek wynosily odpowiednio:
75,6% oraz 84,1%. W latach poprzedzajacych (2011-2013) udzial ksztaltowat si¢ rowniez
na wysokim poziomie.
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Tabela 1

Udziat strukturalny wybranych parametrow finansowych bankéw notowanych na GPW w sekto-
rze bankowym

Udziat strukturalny (%)
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Sektor bankowy z oddziatami zagranicznymi 71,3 70,3 66,9 71,3

Aktywa

Krajowe banki komercyjne dziatajace
z oddziatami zagranicznymi 78,4 77,3 73,0 78,4

Przychody z tytutu odsetek

Sektor bankowy z oddziatami zagranicznymi 75,6 74,5 73,1 75,6
Krajowe banki komercyjne dziatajace
z oddziatami zagranicznymi 84,1 82,5 80,9 84,1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Raporty Roczne Bankow, dane KNF (2011-2014).

Drugie z kryteriow, zwigzane z kompletnos$cia sprawozdan finansowych, zostalo spet-
nione ze wzgledu na obowiazki informacyjne ciazace na spétkach dopuszczonych do obrotu
publicznego i raportujacych w sposdb wystandaryzowany swoje wyniki finansowe. Z po-
wyzszych wzgledow zawegzenie grupy badawczej do 14 bankéw komercyjnych umozliwito
pozyskanie pozadanych parametrow finansowych, ktére w sposob reprezentatywny wska-
za¢ mogg na tendencje sektora bankowego w kontekscie badanego problemu'. Powyzsze
dane zestawiono z parametrami dla calego sektora bankowego, co pozwolito na osiagnigcie
bardziej precyzyjnych wnioskow.

Tabela 2

Podstawowe stopy procentowe NBP w latach 2010-2015

Obowigzuje od: Stopa . Stopa Stopa rsetg}?:konta Stopa ‘dyskonta
referencyjna lombardowa depozytowa . weksli
weksli
1 2 3 4 5 6
2010
1.01. 3,50 5,00 2,00 3,75 4,00
2011
20.01. 3,75 5,25 2,25 4,00 *
6.04 4,00 5,50 2,50 4,25 *
12.05. 4,25 5,75 2,75 4,50 *
9.06. 4,50 6,00 3,00 4,75 *
2012
10.05. 4,75 6,25 3,25 5,00 *
8.11. 4,50 6,00 3,00 4,75 *
6.12. 4,25 5,75 2,75 4,50 *

"' W roku 2014 analizowanych bylo 13 bankow, poniewaz Nordea Bank Polska nie opublikowata juz raportu
rocznego. KNF jednogtosnie zezwolita na potaczenie PKO BP SA i Nordea Bank Polska SA poprzez przeniesienie
catego majatku Nordea Bank Polska SA na PKO BP SA (Komunikat z 234 Posiedzenia KNF... 2014).
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1 2 3 4 5 6
2013
10.01. 4,00 5,50 2,50 4,25 *
7.02. 3,75 5,25 2,25 4,00 *
7.03. 3,25 4,75 1,75 3,50 *
9.05. 3,00 4,50 1,50 3,25 *
6.06. 2,75 4,25 1,25 3,00 *
4.07. 2,50 4,00 1,00 2,75 *
2014
9.10. 2,00 3,00 1,00 2,25 *
2015
5.03. 1,50 2,50 0,50 1,75 *

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP (2010-2015).

Jako okres badawczy przyjeto lata 2011-2014, w ktorych zmiany stop procentowych mo-
gty wywiera¢ identyfikowalny wpltyw na strukture przychodow oraz efektywnos¢ bankow
komercyjnych (tab. 2). W tym zakresie nalezy podkresli¢ seri¢ obnizek stop procentowych,
ktore nastapity od sierpnia 2012 roku az do konca roku 2014, kiedy to stopa referencyjna
osiagneta 2%. Kolejna obnizka stop (marzec 2015) skutkowata najnizszym w historii pozio-
mem tego parametru. Nalezy takze wspomnie¢, iz skutkiem decyzji EBC, spadek stop pro-
centowych byl rowniez obserwowany w strefie Euro (Wierzba i in. 2014: 139). Ze wzgledu
na dostepnos¢ danych finansowych bankdw, badanie przeprowadzono dla czterech okresow
obrachunkowych obejmujacych lata 2011-2014.

2. Analiza przychodow z tytulu odsetek

Przychody z tytutu odsetek w badanych okresach wykazywaty tendencj¢ spadkowa po-
czawszy od roku 2012, kiedy RPP podejmowata kolejne decyzje o obnizaniu stop procento-
wych (tab. 3). Bylo to widoczne zaré6wno na poziomie wybranej grupy bankow gieldowych
(spadek z 52,1 mld zt w 2012 roku do 44,5 mld zt w 2014 roku), jak i w catym sektorze ban-
kowym (odpowiednio 71,3 mld zt — 58,8 mld zt). Potwierdzity to takze wskazniki dynamiki
przychodow odsetkowych (tab. 4), ktore w roku 2012 wykazaty wzrost o 13,2% w stosunku
do 2011 roku (banki gietdowe) oraz o 10,0% (caly sektor bankowy)?>. W kolejnych latach
spadki byty juz jednak znaczace: —11,5% (2013), —3,5% (2014) — banki gietdowe oraz odpo-
wiednio: —13,2 oraz —4,9% (caty sektor).

>'W niniejszym opracowaniu w zestawieniach tabelarycznych obok warto$ci nominalnych wskazano takze
wskazniki struktury oraz dynamiki. Ze wzgledu na dopuszczalng objetos¢ tekstu, w niniejszym opracowaniu omo-
wione zostaty gtownie dane nominalne oraz ich dynamika. Parametry strukturalne zamieszczone zostaly jedynie
w celach informacyjnych a peten opis wszystkich parametrow zostanie opublikowany w odrgbnym opracowaniu
bedacym efektem szerszego badania raportéw rocznych bankow gietdowych na tle sektora bankowego.
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Tabela 3

Przychody z tytutu odsetek sektora bankowego — warto$ci nominalne (lata 2011-2014)

Lata/wartosci (tys. zt)

Banki/sektor bankowy
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

ALIOR Bank SA 1713075 1518166 1400 371 851229
BGZ SA 1795097 1899 414 2154916 1692 151
BNP Polska SA 890 256 890 090 1018956 997 862
BOS BANK SA 743 435 772 490 902 545 826 615
BPH SA 1302 639 1538 190 1930 684 2130267
mBank SA 3956 254 3949971 4523117 3890 573
BZ WBK SA 5723043 5215203 3867 485 3413733
Getin Noble Bank SA 3595038 3816755 4391521 3683909
Bank Handlowy SA 1489 071 1646 332 2076 259 1927 390
ING BSK SA 3724 500 3614700 3831500 3385500
Millenium SA 2583219 2672170 3120385 2719920
Nordea Bank Polska SA - 1015220 1235338 1038 739
PEKAO SA 6225290 6774 290 8437812 7 404 220
PKO BP SA 10 737 431 10 763 494 13198 219 12037 762
Suma 44 478 348 46 086 485 52089 108 45999 870
Sektor bankowy z oddziatami

zagranicznymi 58 848 052 61 895 544 71268 989 64 772 603
Krajowe banki komercyjne

dziatajace z oddziatami

zagranicznymi 52 864 420 55 853 842 64 378 265 58 506 135

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Raporty Roczne Bankow, dane KNF (2011-2014).

Nalezy podkresli¢ w tym zakresie lepsze wyniki bankow gietdowych na tle pozostatych
konkurentow. Dynamika wzrostéw i spadkow analizowanego parametru przemawiata na
korzys¢ bankow notowanych na GPW, co m.in. nalezy przypisa¢ skutecznosci ich zarzadza-
nia. Na tym tle wyrdzniaty si¢ trzy banki: Alior Bank SA, BZ WBK SA oraz ING BSK SA,
ktore zwigkszyty istotnie swoje przychody w roku 2014.

Tabela 4

Przychody z tytutu odsetek sektora bankowego — struktura i dynamika (lata 2011-2014)

Udziat strukturalny (%) Dynamika (%)

z « o = o o —
Banki/sektor bankowy Q 5 I ;] § § §

o o o o 5 3 S

- o o o 5 & 5

1 2 3 4 5 6 7 8

ALIOR Bank SA 39 33 2,7 1,9 112,8 108,4 164,5
BGZ SA 4,0 4,1 4,1 3,7 94,5 88,1 127,3
BNP Polska SA 2,0 1,9 2,0 22 100,0 87,4 102,1
BOS BANK SA 1,7 1,7 1,7 1,8 96,2 85,6 109,2
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1 2 3 4 5 6 7 8
BPH SA 2,9 3,3 3,7 4,6 84,7 79,7 90,6
mBank SA 8,9 8,6 8,7 8,5 100,2 87,3 116,3
BZ WBK SA 12,9 11,3 7,4 7,4 109,7 134,8 113,3
Getin Noble Bank SA 8,1 8,3 8,4 8,0 94,2 86,9 119,2
Bank Handlowy SA 33 3,6 4,0 4,2 90,4 79,3 107,7
ING BSK SA 8,4 7,8 7.4 7,4 103,0 94,3 113,2
Millenium SA 5.8 5.8 6,0 5,9 96,7 85,6 114,7
Nordea Bank Polska SA 0,0 2,2 2,4 2,3 0,0 82,2 118,9
PEKAO SA 14,0 14,7 16,2 16,1 91,9 80,3 114,0
PKO BP SA 24,1 23,4 25,3 26,2 99,8 81,6 109,6
Suma 100,0 100,0 100,0 100,0 96,5 88,5 113,2
Sektor bankowy z oddziatami

zagranicznymi 75,6 74,5 73,1 75,6 95,1 86,8 110,0
Krajowe banki komercyjne

dziatajace z oddziatami

zagranicznymi 84,1 82,5 80,9 84,1 94,6 86,8 110,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raporty Roczne Bankow, dane KNF (2011-2014).

Podsumowujac ten watek rozwazan, mozna zaobserwowac¢ wyrazng zalezno$¢ analizo-
wanych przychodow odsetkowych z pierwsza decyzja odno$nie obnizki stop procentowych
w roku 2012, jak i z kolejnymi decyzjami RPP w tym zakresie.

3. Analiza wyniku z tytulu odsetek

Korespondujacym z oméwionym w rozdziale 2 parametrem jest wynik z tytutu odsetek,
wskazujacy efektywnos$é bankow w tym obszarze dziatalnosci. O ile warto$ci nominalne
(wskazane w tab. 5) wykazuja relatywnie duzg zmienno$¢ na poziomie poszczegoélnych
podmiotéow, o tyle wskazniki struktury i dynamiki (tab. 5) pozwalaja na syntez¢ wnio-
skow wynikajacych z analizy tego parametru. Zwraca uwage¢ odmienna charakterystyka
dynamiki przychodoéw oraz wyniku z tytutu odsetek, zarowno na poziomie poszczegolnych
bankoéw, jak i catego sektora. Przychody odsetkowe w latach 2013-2014 wykazaty nizsza
dynamike w stosunku do uzyskanego wyniku (tab. 4 vs. tab. 6). Zwraca tu uwage wyzsza
dynamika uzyskana w wigkszos$ci przypadkow przez banki notowane na gieldzie (oprocz
2013 r.). Potwierdza to domniemanie wyzszej efektywnosci tej grupy podmiotéow na tle
catego sektora bankowego.

W poszczegodlnych bankach przede wszystkim zwracaja uwage wyniki uzyskane przez
BZ WBK SA (wzrost analizowanego parametru o 42,4% w 2013 oraz 22% w 2014 roku)
i Alior Banku SA (odpowiednio 20,7% oraz 21,8%). W ostatnim z badanych okresow
widoczne wzrosty zanotowaly takze: Millenium SA (19,2%), ING BSK SA (14,1%) oraz
mBank SA i PKO BP SA (oba po 11,9%). Podsumowujac ten fragment analizy nalezy pod-
kresli¢ zwigkszenie efektywnosci bankow w zakresie wyniku z tytutu odsetek. Mozna to
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Tabela 5

Wynik z tytutu odsetek sektora bankowego — warto$ci nominalne (lata 2011-2014)

Lata/wartosci (tys. zt)

Banki/sektor bankowy

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

ALIOR Bank SA 1215758 998 561 827 356 494919
BGZ SA 1118284 1003 990 1019 805 834011
BNP Polska SA 565377 537 585 544 776 573 303
BOS BANK SA 286 649 276 141 286 520 273 096
BPH SA 932 556 980 298 1251931 1348 372
mBank SA 2490 658 2225811 2279 597 2167208
BZ WBK SA 3996 822 3276 560 2301077 2 068 585
Getin Noble Bank SA 1430 545 1297 834 1 348 567 1371770
Bank Handlowy SA 1163943 1242152 1488 281 1434354
ING BSK SA 2330200 2 042 600 2 048 900 1 851 500
Millenium SA 1454119 1220051 1161183 1141 891
Nordea Bank Polska SA - 592 057 695 058 634 898
PEKAO SA 4461294 4505 562 4927174 4557 858
PKO BP SA 7522931 6721962 8089268 7609 116
Suma 28 969 136 26921 164 28 269 493 26 360 881
Sektor bankowy z oddzialami zagra-

nicznymi 37 178 008 34 699 305 35483 621 34979 191
Krajowe banki komercyjne dziatajace

z oddziatami zagranicznymi 33284 822 31153614 31580296 31367 384

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Raporty Roczne Bankéw, dane KNF (2011-2014).

gtéwnie przypisaé ograniczaniu strony kosztowej, co przy spadajacych przychodach z tego
tytutu warunkowato ostatecznie osiagnigte wartosci. Istotng role w tym zakresie spetnity
z pewnoscig decyzje RPP o obnizaniu stop procentowych, warunkujace ceng pienigdza ryn-
kowego, co umozliwiato bankom pozyskanie go po nizszym koszcie. Powyzsze elementy
W zestawieniu z ,,przesuni¢ciem czasowym’” w cenie pienigdza oferowanego klientom (kre-
dyty vs. depozyty) umozliwito uzyskanie korzystnych marz.

Tabela 6

Wynik z tytulu odsetek sektora bankowego — struktura i dynamika (lata 2011-2014)

Udziat strukturalny (%) Dynamika (%)
A ] 9 = ) s =
Banki/sektor bankowy & 5 5 < § § §
a a a o < A Q
- “ “ - & & &

1 2 3 4 5 6 7 8
ALIOR Bank SA 42 3,7 2,9 1,9 121,8 120,7 167,2
BGZ SA 3,9 3,7 3,6 32 111,4 98,4 122,3
BNP Polska SA 2,0 2,0 1,9 2,2 105,2 98,7 95,0

>
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1

6

7

BOS BANK SA 1,0 1,0 1,0 1,0 103,8 96,4 104,9
BPH SA 3,2 3,6 44 5,1 95,1 78,3 92,8
mBank SA 8,6 8,3 8,1 8,2 111,9 97,6 105,2
BZ WBK SA 13,8 12,2 8,1 7,8 122,0 142.4 111,2
Getin Noble Bank SA 4,9 4,8 4.8 52 110,2 96,2 98,3
Bank Handlowy SA 4,0 4,6 53 5,4 93,7 83,5 103,8
ING BSK SA 8,0 7,6 7,2 7,0 114,1 99,7 110,7
Millenium SA 5,0 4,5 4,1 43 119,2 105,1 101,7
Nordea Bank Polska SA 0,0 2,2 2,5 2.4 0,0 85,2 109,5
PEKAO SA 15,4 16,7 17,4 17,3 99,0 91,4 108,1
PKO BP SA 26,0 25,0 28,6 28,9 111,9 83,1 106,3
Suma 100,0 100,0 100,0 100,0 107,6 95,2 107,2
Sektor bankowy z oddziatami zagra-

nicznymi 77,9 77,6 79,7 77,9 107,1 97,8 101,4
Krajowe banki komercyjne dziatajace

z oddziatami zagranicznymi 87,0 86,4 89,5 87,0 106,8 98,6 100,7

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Raporty Roczne Bankow, dane KNF (2011-2014).

4. Analiza przychodow z tytulu oplat i prowizji

Przychody z tytutu optat i prowizji w przeciwienstwie do przychodow z tytutu odsetek w ba-
danych okresach nie wykazywaly wyraznych tendencji spadkowych. W bankach notowa-
nych na GPW znamienny byt fakt spadku ich wartosci w 2012 roku (13,7 mld z1/15,5 mld zt
w 2011 r.) w przeciwienstwie do catego sektora bankowego, gdzie ten parametr miat ten-
dencje¢ wzrostowa: 18,2 mld z1/17,9 mld zt (tab. 7). W kolejnych latach zalezno$¢ byta
odwrotna — banki gieldowe poprawity wartosci przychodow prowizyjnych (15,0 mld zt
w 2013 r., 15,1 w 2014 r.) a pozostali konkurenci wykazali nizsza efektywnos¢ (odpowied-
nio 17,6/17,5 mld zt). Miary dynamiki tej grupy przychodéw wykazaty dla bankéw notowa-
nych na GPW spadek o 11,1% w roku 2012, a w kolejnych latach odpowiednio wzrosty o:
9,6% oraz 0,3%. Caty sektor bankowy wykazat w tym zakresie wzrost o 1,5% w roku 2012,

a w kolejnych latach spadki o 3,5% oraz 0,1% (tab. 8).

Tabela 7

Przychody z tytutu optat i prowizji sektora bankowego — warto$ci nominalne (lata 2011-2014)

Lata/wartosci (tys. zt)

Banki/sektor bankowy
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
1 2 3 4 5
ALIOR Bank SA 533 608 475930 371 584 472 373
BGZ SA 357243 333712 346 113 310 857
BNP Polska SA 183 482 181 715 185 844 183 640
BOS BANK SA 136 479 140 177 130 805 141783
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1 2 3 4 5

BPH SA 507 302 610076 620 385 809 593
mBank SA 1399 601 1303 834 1216 879 1279172
BZ WBK SA 2211332 2089 422 1596 038 1558 664
Getin Noble Bank SA 653 620 644 124 869 401 1221907
Bank Handlowy SA 726 196 762772 707 240 752 733
ING BSK SA 1168 200 1114200 1142 500 1170 100
Millenium SA 695 321 697 600 655 666 646 930
Nordea Bank Polska SA 134914 139515 143 482
PEKAO SA 2536 281 2 655 062 2121873 2934 055
PKO BP SA 4002 155 3926 602 3648214 3837165
Suma 15110 820 15070 140 13752 057 15462 454
Sektor bankowy z oddziatami zagranicz-

nymi 17 594 895 17 614 727 18245 799 17981 417
Krajowe banki komercyjne dziatajace

z oddziatami zagranicznymi 15 833 585 15 832 839 16 398 301 15984 920

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie: Raporty Roczne Bankow, dane KNF (2011-2014).

Podobnie jak w poprzednich rozdziatach, nalezy podkresli¢ lepsze wyniki bankow giet-
dowych na tle catego sektora. W szczegodlnosci dotyczy to lat 2013-2014, kiedy dynamika
wzrostow istotnie przemawiata na korzys¢ bankow notowanych na GPW. W tym zakresie
wyrozniato si¢ juz znacznie wigcej bankdow — az osiem zanotowato w roku 2014 wzrost
przychodow z tytutu optat i prowizji.

Podsumowujac ten watek rozwazan, nalezy ponownie podkresli¢ zwigzek analizowa-
nych przychodéw z tytutu optat i prowizji z decyzjami RPP. Spadek stop procentowych
w bezposredni sposob obniza zdolnos¢ bankéw do generowania przychoddéw odsetkowych,
zwiekszajac jednoczesnie presje na uzupetnianie luk w pozostatych obszarach dziatalnosci,
ktore ewidencjonowane sg w zagregowanej pozycji rachunku zyskow i strat obejmujace;j
wszystkie kategorie przychodow pozaodsetkowych.

Tabela 8

Przychody z tytutu optat i prowizji sektora bankowego — struktura i dynamika (lata 2011-2014)

Udziat strukturalny (%) Dynamika (%)

X a a = © S =
Banki/sektor bankowy 5 5 5 (‘5’, § § §|

a o o a 5 A S|

= = = = R 3 R

1 2 3 4 5 6 7 8

ALIOR Bank SA 3,5 3,2 2,7 3,1 112,1 128,1 78,7
BGZ SA 2,4 2,2 2,5 2,0 107,1 96,4 111,3
BNP Polska SA 1,2 1,2 1,4 1,2 101,0 97,8 101,2
BOS BANK SA 0,9 0,9 1,0 0,9 97,4 107,2 92,3
BPH SA 34 4,0 4,5 52 83,2 98,3 76,6
mBank SA 9,3 8,7 8,8 8,3 107.,3 107,1 95,1



640  Piotr Pisarewicz

1 2 3 4 5 6 7 8

BZ WBK SA 14,6 13,9 11,6 10,1 105,8 130,9 102,4
Getin Noble Bank SA 4,3 43 6,3 7,9 101,5 74,1 71,2
Bank Handlowy SA 4,8 5,1 5,1 4,9 95,2 107,9 94,0
ING BSK SA 7,7 7.4 8,3 7,6 104,8 97,5 97,6
Millenium SA 4,6 4,6 4,8 4,2 99,7 106,4 101,4
Nordea Bank Polska SA 0,0 0,9 1,0 0,9 0,0 96,7 97,2
PEKAO SA 16,8 17,6 15,4 19,0 95,5 125,1 72,3
PKO BP SA 26,5 26,1 26,5 24,8 101,9 107,6 95,1
Suma 100,0 100,0 100,0 100,0 100,3 109,6 88,9
Sektor bankowy z oddziatami zagra-

nicznymi 85,9 85,6 75,4 85,9 99,9 96,5 101,5
Krajowe banki komercyjne dziatajace

z oddziatami zagranicznymi 95,4 95,2 83,9 95,4 100,0 96,6 102,6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Raporty Roczne Bankow, dane KNF (2011-2014).

5. Analiza wyniku z tytulu oplat i prowizji

Na przestrzeni lat 2011-2014 wynik z tytutu optat i prowizji obnizyt si¢ z 12,4 do 11,7 mld
7t (banki gietldowe) oraz z 14,3 do 13,5 mld zt (caly sektor bankowy), przy czym w przy-
padku tych pierwszych, z roku na rok wartosci ulegaly obnizeniu w przeciwienstwie do
catego sektora, gdzie wystgpowata pewna zmienno$¢ (tab. 9). Relacja przychodow z tytutu
optat i prowizji do uzyskanego z ich tytutu wyniku sktania do glebszych refleksji. O ile
w przypadku relacji przychodéw odsetkowych i wyniku z tytutu odsetek mozna bylo ziden-
tyfikowac roznice ich przyrostu w poszczegodlnych latach, o tyle w przypadku przychodéw
pozaodsetkowych nie byto to juz tak zauwazalne. Dynamika obu parametréw nie odbiegata
od siebie znaczaco zard6wno w bankach gietldowych, jak i w catym sektorze (wyjatek stano-
wil dla tych pierwszych rok 2013). Analizujac sprawozdania finansowe, przypisa¢ mozna
to w szczegoblnosci stronie kosztowej, ktora nie byta juz tak skutecznie optymalizowana jak
w przypadku przychodoéw odsetkowych.

Analizujac poszczego6lne banki gieldowe, zwracajg uwage wyniki uzyskane przez Alior
Bank SA (spadek analizowanego parametru o 41,4% w 2013 roku oraz wzrost o 26,5%
w roku 2014). Znaczacy spadek wyniku spowodowany byt gldwnie koniecznosciag prze-
szacowania przychodéw uzyskiwanych z tytutu prowizji ubezpieczeniowych (Wstepna
informacja... 2013). Bylo to skutkiem interwencji KNF i procesu wdrazania Rekomenda-
cji U (Rekomendacja U... 2014). Podobnie rzecz miala si¢ w pozostalych bankach, ktore
swa strategie opieraly w mniejszym lub wigkszym stopniu na uzyskiwaniu przychodéw od
ubezpieczycieli (w szczegdlnosci dotyczyto to Getin Noble Banku SA).
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Tabela 9

Wynik z tytutu oplat i prowizji sektora bankowego — warto$ci nominalne (lata 2011-2014)

Lata/wartosci (tys. zt)

Banki/sektor bankowy
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

ALIOR Bank SA 348 140 275178 469 367 340430
BGZ SA 310499 287930 296 177 269 897
BNP Polska SA 149 284 149 671 145 851 140 459
BOS BANK SA 106 224 109 779 106 313 110 487
BPH SA 347 929 428 965 519 525 609 285
mBank SA 901 690 834 738 839 880 839972
BZ WBK SA 1847 761 1778 556 1384 986 1357672
Getin Noble Bank SA 437 042 436 299 768 937 871458
Bank Handlowy SA 618931 642 302 598 858 643 170
ING BSK SA 1062 900 1021900 1004 300 1021200
Millenium SA 611 673 588 737 546 037 561753
Nordea Bank Polska SA 39 154 115 686 116 354
PEKAO SA 2043 735 2142 844 2256 881 2 448 894
PKO BP SA 2933 506 3005 752 3071200 3101 400
Suma 11719314 11 741 805 12 123 998 12432 431
Sektor bankowy z oddziatami

zagranicznymi 13 531430 13 433 987 14 336 537 14 283 486
Krajowe banki komercyjne dziata-

jace z oddziatami zagranicznymi 12 143 958 12 041 776 12 902 509 12731712

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Raporty Roczne Bankow, dane KNF (2011-2014).

Podsumowanie wynikéw i wnioski koncowe

W celu uzyskania wigzacych odpowiedzi na postawione problemy badawcze, zestawiono
zagregowane parametry finansowe poddane badaniu. W tabeli 10 wskazano sumg¢ warto$ci
przychodow z tytulu odsetek oraz przychodow z tytut optat i prowizji na tle zmian poziomu
stop procentowych. Zwraca w tym zakresie uwage nominalny wzrost przychodéw bankow
gietdowych w stosunku do 2011 roku, a nastepnie spadek z 65,8 mld zt w 2012 roku do 59,6
min zt w roku 2014. Analogiczna tendencje wykazat zaréwno caty sektor bankowy z od-
dziatami zagranicznymi (odpowiednio: 89,5 mld zt oraz 76,4 mld z}), jak i krajowe banki
komercyjne dzialajace z oddziatami zagranicznymi (80,8 mld zt oraz 68,7 mld zt). Obok
nominalnego spadku przychodéw, réwnie istotne byty proporcje ich poszczegdlnych kom-
ponentow. I tak w przypadku bankow gietdowych widoczny byt spadek przychodow z tytu-
tu odsetek w catosci przychodow (79,6% w 2012 roku — 74,6% w 2014 roku) i jednoczesny
wzrost udziatu przychodow z tytutu optat i prowizji (odpowiednio 18,4% i 19,7%). Podobne
relacje zachodzity w calym sektorze bankowym.
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Tabela 10

Zestawienie wynikow: przychody z tytutu odsetek, przychody z tytutu optat i prowizji

(warto$ci nominalne, suma, struktura) oraz podstawowe stopy procentowe NBP

Lata/wartosci (tys. zt)

Banki/sektor bank
anid/sextor bankowy 31122014 31.122013  31.122012  31.12.2011

Banki notowane na GPW

Przychody z tytutu odsetek 44 478 348 46 086 485 52089 108 45999 870
Przychody z tytutu optat i prowizji 11719314 11 741 805 12 123 998 12 432 431
Suma 59 589 168 61 156 625 65 841 165 61462324
Sektor bankowy z oddzialami zagranicznymi

Przychody z tytutu odsetek 58 848 052 61 895 544 71268 989 64 772 603
Przychody z tytutu opfat i prowizji 17 594 895 17 614 727 18245 799 17 981 417
Suma 76 442 946 79510 272 89 514 787 82 754 020
Krajowe banki komercyjne dziatajace z oddziatami zagranicznymi

Przychody z tytutu odsetek 52 864 420 55 853 842 64 378 265 58 506 135
Przychody z tytutu optat i prowizji 15833 585 15 832 839 16 398 301 15984 920
Suma 68 698 005 71 686 681 80 776 566 74 491 055

Udziat strukturalny (%)

Banki notowane na GPW

Przychody z tytutu odsetek 74,60 75,40 79,10 74,80
Przychody z tytutu optat i prowizji 19,70 19,20 18,40 20,20
Suma 100,00 100,00 100,00 100,00
Sektor bankowy z oddziatami zagranicznymi

Przychody z tytutu odsetek 77,00 77,80 79,60 78,30
Przychody z tytutu optat i prowizji 23,00 22,20 20,40 21,70
Suma 100,00 100,00 100,00 100,00
Krajowe banki komercyjne dziatajace z oddziatami zagranicznymi

Przychody z tytutu odsetek 77,00 77,90 79,70 78,50
Przychody z tytutu optat i prowizji 23,00 22,10 20,30 21,50
Suma 100,00 100,00 100,00 100,00
Podstawowe stopy procentowe NBP

Stopa referencyjna NBP 2,00 2,50 4,25 4,50
Stopa lombardowa 3,00 4,00 5,75 6,00
Stopa depozytowa 1,00 1,00 2,75 3,00
Stopa redyskonta weksli 2,25 2,75 4,50 4,75

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Raporty Roczne Bankow, dane KNF, dane NBP (2011-2014).

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, iz spadek poziomu podstawo-
wych stop procentowych NBP:
— oddziatuje bezposrednio na obnizenie poziomu przychodéw bankow — zjawisko to
dotyczy zardwno bankow gietdowych, jak i catego sektora bankowego,
— skutkuje zmiang proporcji poszczegdlnych komponentéw przychodow — ze wzgledu
na spadek marz na znaczeniu tracg przychody z tytutu odsetek, a zyskuja przychody
z tytutu optat i prowizji.
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W tym konteks$cie istotne wydaja si¢ by¢ rowniez skutki powyzszych zjawisk, ktore
oddziatujg zarowno na klientow, jak i sektor bankowy. Mozna do nich zaliczy¢ w szczegdl-
nosci:

a) z punktu widzenia klientow:

— spadek stop procentowych obniza ceng pienigdza, tym samym zwigkszajac atrak-
cyjnosc akceji kredytowe;,

— ww. zjawisko stoi w parze ze spadkiem atrakcyjnosci depozytow i lokat bankowych
zarowno ze wzgledu na ich wartosci, jak i dodatkowe oplaty wprowadzane przez
banki,

— klienci z coraz wickszg uwagg szukaja alternatywnych zrodet lokowania srodkow
(np. fundusze inwestycyjne, bezposrednie lokaty na rynku finansowym itp.),

b) z punktu widzenia bankow:

— starajgc si¢ skompensowac malejace przychody, szukaja dodatkowych zrodet przy-
chodéw oraz redukuja koszty,

— systematycznie wprowadzaja oplaty za darmowe dotychczas ustugi — np. przelewy,
prowadzenie konta, wyptaty w bankomatach itp.,

— wprowadzaja do swojej oferty nowe produkty taczace klasyczne produkty bankowe
z czg$cig inwestycyjna lub ubezpieczeniowa (produkty strukturyzowane, ubezpie-
czenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatlowym itp.).

O ile poziom stop procentowych w kolejnych kwartatach i latach utrzymywat si¢ bedzie
na niskim poziomie lub nadal obnizat (do rozwazania czego sktaniajg zjawiska deflacyjne),
wskazane wyzej trendy w zakresie spadajacych przychodéw bankéw oraz prob uzupetnie-
nia ich poprzez uatrakcyjnianie oferty i wprowadzanie nowych produktéw beda si¢ umac-
niaty. Beda one dazyly do umacniania swej pozycji rynkowej i wzrostu wartosci banku jako
przedsiebiorstwa (Zarzgdzanie wartoscig. .. 2015). Z punktu widzenia klientow powodowac
to bedzie spadek poziomu tzw. kapitatu relacyjnego, czyli atrakcyjnosci bankéw jako do-
stawcow produktow oszczednosciowo-lokacyjnych (Sledzik 2011: 75). Odczuwalny bedzie
takze wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem rachunkow i realizacja podstawowych
czynno$ci bankowych. Nalezy mie¢ nadziej¢, iz dazenia bankow do wzrostu przychodow
nie beda w sposob znaczacy powodowaly zjawisk sktaniajacych klientow do rezygnacji
z ustug sektora bankowego i angazowania oszczedno$ci w inne, alternatywne sposoby lo-
kowania $rodkow, ktore czegsto obarczone sa wyzszym poziomem ryzyka. To z kolei, przy
niekorzystnych trendach rynkowych, mogloby w dtugim terminie doprowadzi¢ do strat lub
zwigkszenia aktywnosci dziatajacych niezgodnie z prawem podmiotoéw (np. wskazanych na
liscie ostrzezen publicznych KNF). Biorac pod uwage rosngca swiadomos¢ klientdéw mozna
jednak domniemywac, iz znakomita ich wigkszo$¢ bedzie podejmowata racjonalne decyzje
i nie zrezygnuje z ustug rodzimych bankéw oraz innych licencjonowanych przez KNF in-
stytucji finansowych.
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WSE QUOTED BANKS AND THE BANKING SECTOR REVENUE ANALYSIS
AT THE CONTEXT OF INFLATION TARGETS OF THE MONETARY POLICY COUNCIL

Abstract: Purpose — The purpose of this paper is to analyze the structure of banks revenues on the back-
ground of the banking sector in the context of changes in interest rates and monetary policy of the MPC.
Design/methodology/approach — analysis covers financial statements for the 2011-2014, ie. the period in
which the MPC took decisions on successive lowering of the interest rates. In addition, aggregated data were
analyzed for the entire banking sector published by the FSA and interest rates of Central Bank.

Findings — Review and analysis of financial statements indicated that the decline in interest rates directly
affect the value of revenues earned by the banking sector. In addition, the falling level of income goes hand
in hand with a change of their structure. Reducing the level of interest rates caused the growing importance
of revenues from fees and commissions expense in interest income.

Originality/value — The analysis shows current trends in the banking sector and indicates the effects of the
tested parameters for policy change banks’ product and customer situation.

Keywords: bank, interest rates, interest income, income from fees and commissions
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