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Zastosowanie procedur analitycznych
w wykrywaniu manipulacji ksiegowych

Agnieszka Dalecka®

Streszczenie: Cel — artykut prezentuje rozwazania na temat procedur analitycznych w wykrywaniu manipu-
lacji ksiggowych w Polsce i za granica.

Metodologia badania — analiza aktéw prawnych i badania literaturowe.

Wnioski — w artykule zaprezentowano definicje i zasady stosowania procedur analitycznych przez menadze-
réw, analitykow finansowych i biegtych rewidentow. Procedury analityczne odgrywaja wazna role w wykry-
waniu manipulacji ksiggowych. Wtasciwie zaprojektowane i wykonane procedury analityczne moga pozwo-
li¢ audytorowi skuteczniej osiaga¢ cele kontroli poprzez zmniejszenie lub zastapienie innych szczegétowych
badan.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, procedury analityczne, manipulacje ksiggowe

Wprowadzenie

W niniejszym artykule omoéwiono aspekty wykrywania manipulacji ksiggowych za pomoca
procedur analitycznych. Procedury analityczne sa od dawna przydatng technika dochodze-
niowa, opartg na informacjach ze sprawozdan finansowych. Czytelnicy sprawozdan finan-
sowych moga w uzyteczny dla siebie sposob dobra¢ odpowiednie procedury analityczne,
aby zrozumie¢ firme i skierowa¢ swoja uwage na obszary wysokiego ryzyka. Za pomo-
cg tych procedur moga réwniez uzyska¢ dowody o istniejacych juz nieprawidtowosciach
w przedsigbiorstwie.

1. Definicja manipulacji ksiegowych i procedur analitycznych

Przedsigbiorcy bardzo czesto staraja si¢ kreowac nieprawdziwy obraz sytuacji finansowo-
-majatkowej podmiotu i wptywac na wartosci wskaznikow finansowych, mozna stwierdzic,
iz kreowanie wizerunku firmy poprzez zastosowanie rachunkowosci kreatywnej, rachun-
kowosci agresywnej, czy oszustw ksiegowych i przesuwanie zdarzen w czasie, ktore sg
nieuniknione moze nies¢ rozne skutki, zaréwno pozytywne, jak i negatywne. Rachunko-
wos$¢ kreatywna, jak i agresywna, sa zgodne z prawem, jednakze ro6znia si¢ migdzy soba
intencjami tworzacego taka rachunkowo$é. W rachunkowosci agresywnej jest to cheé
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wprowadzenia w btad umyslnie odbiorcow, natomiast w rachunkowosci kreatywnej tworzy
si¢ rozwigzania oparte na tworczym mysleniu. Najbardziej odstajacg i negatywna jest ra-
chunkowo$¢ oszukancza niezgodna z prawem i ma na celu osiggnigcie nienaleznej korzysci.

Aby zrozumie¢ manipulacje ksiggowe, ich cechy i umiejscowienie wsroéd wyzej wspo-
mnianych termindéw, sporzadzono schemat (rys. 1).

Rachunkowosé Rachunkowosé¢ Oszustwa
kreatywna agresywna ksiggowe
CELOWE
osiaganie nienaleznej korzysci i wprowadzanie w blad uzytkownikéw

Elastyczna w ramach

zasad, zgodna
Z prawem, Zgodna z prawem Na pograniczu prawa, Niezgodne z zasadami
rzetelnie, jasno elastycznosé celowe wprowadzanie rachunkowosci
i wiarygodnie dla celow osob w blad uzytkownikéw i poza regulacjami
dla uzytku ~ trzecich sprawozdan prawnymi
sporzadzajacych (interesariuszy)

;

MANIPULACJE KSIEGOWE

Rysunek 1. Manipulacje ksiggowe

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zgodnie ze schematem mozna stwierdzi¢, ze manipulacja ksiggowa bedzie:

Celowe i Swiadome wprowadzanie w blad uzytkownikoéw sprawozdan finansowych,
zgodnych lub niezgodnych z regulacjami prawnymi, prowadzgce do przedstawienia
takich danych finansowych, ktére skutkuja negatywnym wywieraniem wplywu na ich
odbiorcéw.

Niestety analitykow od kreatywnej ksiggowosci brakuje. Wszystkie zaklocenia, jakie
wystepuja w sprawozdaniach finansowych, nie sg tatwo dostrzegane przez odbiorcow tych
sprawozdan, ale jesli skutkujg one negatywnymi zjawiskami, to mozna stwierdzic, ze sg to
manipulacje ksiegowe.

Aby uswiadomic sobie, jakie negatywne skutki niesie za soba manipulacja w przypadku
sprawozdawczosci finansowej, nalezy spojrze¢ na cele, jakie przy$wiecajg tym, ktorzy sie
decyduja na takie postepowanie. H.M. Schilit ukazuje je jako siedem ,,grzesznych celow”,
ktore maja przyczynic si¢ do (Stochnialek-Mulas, Fita 2011):

— zwigkszenia zysku i ukrycia strat,

— ukrycia ryzyka finansowego,
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— przekonania kredytobiorcoéw, pozyczkodawcow i partnerow handlowych o swojej wia-

rygodnosci,

— unikniecia negatywnych skutkéw kontroli (bezposredniej i posredniej) ze strony ak-

cjonariuszy,

— podretuszowania osiggni¢¢ menedzerow (premie za wyniki),

— uzyskania dostgpu do kapitatow, ktorych otrzymanie w inny sposob nie bytoby moz-

liwe,

— manipulowania podstawowymi wskaznikami uzywanymi w analizie finansowe;j.

Patrzac, jakie cele przyswiecaja menadzerom, ktérzy dopuszczaja si¢ manipulacji
w sporzadzaniu sprawozdan finansowych, to dla czytelnikéw tych sprawozdan procedury
analityczne stanowia jedng z najwazniejszych technik wykrywania naduzy¢ i praktyk kr-
eowania wyniku finansowego, rekomendowanych przez amerykanskie regulacje SAS 56
(Statements on Auditing Standards (Analytical Procedur)) Procedura analityczng jest ocena
informacji finansowych dokonywanych przez studium relacji miedzy danymi finansowymi
i niefinansowymi.

Wedtug europejskich regulacji ISA 520 (International Standard on Auditing (UK and
Ireland) wydane przez International Auditing and Assurance Standards Board (ISSAB)
dziatajacg w strukturze International Federation of Accountants (IFAC) 15.12.2010) pro-
cedury analityczne — oznaczaja ocen¢ informacji finansowych uzyskanych na podstawie
analizy ewentualnych relacji pomigdzy danymi o charakterze finansowym, jak i niefinan-
sowym. Termin ,,procedury analityczne” rozumie si¢ réwniez jako badanie odchylen lub
zalezno$ci, ktore sg niespdjne z innymi odnosnymi informacjami lub r6znia si¢ znaczaco od
przewidywanych wielkosci (ISA 520 International Standard on Auditing Para (4) A1-A3).

W polskich regulacjach wprowadzono zgodnie z Uchwala nr 2783/52/2015 Krajowej
Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 roku w sprawie krajowych standardéw
rewizji finansowej (http:/www.kibr.webserwer.pl/ doc/uchwaly/uchwala 2783-52-2015.
pdf, 2.04.2016). Nowe Krajowe Standardy Rewizji Finansowej zwane ,,KSRF” (KSRF 520
w brzmieniu MSB 520... Procedury analityczne). Jest to przeniesienie na grunt polski eu-
ropejskiego standardu ISA 520. Dokument ten zostat przettumaczony na jezyk polski przez
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce 1 Krajowg Izbe Bieglych Rewidentow w kwietniu
2009 roku (KSRF Krajowy Standard Rewizji Finansowej 520.https:/kibr.org.pl/pl/normy,
2.04.2016).

2. Zastosowanie procedur analitycznych

Procedury analityczne sa wykorzystywane jako pomoc przy formulowaniu ogdlnego wnio-
sku. Wnioski wyprowadzone na podstawie wynikow zastosowania procedur analitycznych,
zaprojektowanych i przeprowadzonych przez bieglego rewidenta, powinny potwierdzi¢
whnioski sformutowane podczas badania poszczegdlnych czgsci lub elementdéw sprawoz-
dan finansowych. Pomaga to bieglemu rewidentowi w sformutowaniu ostatecznej opinii
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na temat badanego przedsigbiorstwa (http:/www.aicpa.org/research/standards/auditattest/
pages/sas.aspx (19.03.2016) AU 329.05.02, s. 1889.ISA 520 Para (6) A17-A19).

Procedury analityczne sa wykorzystywane w trakcie procesu audytu dla trzech podsta-
wowych celow (Golden, Skalak, Clayton 2006):

— wstepne procedury analityczne sg stosowane dla lepszego zrozumienia firmy i skiero-
wania uwagi na obszary wysokiego ryzyka w celu ustalenia zakresu, charakteru i cza-
su procedur audytu,

— istotne 1 merytoryczne procedury analityczne sa stosowane w celu uzyskania dowo-
dow o naduzyciach,

— koncowe procedury analityczne sa stosowane w celu oceny nieprawidtowosci zawie-
rajace wnioski i ocen¢ sprawozdania finansowego.

Procedury analityczne oprocz wspomagania bieglego rewidenta w wykrywaniu manipu-

lacji ksiegowych, moga przynosi¢ tez inne korzysci (Golden, Skalak, Clayton 2006, s. 146):

— ocena zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci; prowadzenie procedur analitycznych
moze pomdc w okresleniu aktualnej kondycji finansowej firmy, w stosunku do jej kon-
kurentow mozna sprawdzi¢, czy firma doswiadcza lub moze doswiadczy¢ trudnosci
finansowych,

— wskazanie obecnos$ci btedow lub nieprawidtowosci w sprawozdaniu finansowym,

— potwierdzenie dla analityka, ze jesli wykonywane podczas badania sprawozdania pro-
cedury analityczne nie wykazaty rozbieznosci i niespojnosci w poréwnaniu z oczeki-
waniami, wowczas nieprawidlowos¢ jest mato prawdopodobna.

Bardzo czgsto procedury analityczne sa stosowane do duzych ilosci transakeji, ktore
wydaja sie by¢ przewidywalne w miar¢ uptywu czasu, a przydatno$¢ okreslonej procedu-
ry analitycznej bedzie zaleze¢ od bieglego rewidenta. Procedury analityczne w polaczeniu
z nieprawidtowos$ciami wykrytymi podczas badania sprawozdania finansowego bedg na-
prowadzac audytora na nieprawidtowosci w sprawozdaniu.

Ze wzgledu na wielko$¢ transakcji przetwarzanych przez firmy na co dzien, nie jest
mozliwe, aby audytorzy, czy biegli rewidenci badali wszystkie transakcje. Dlatego procedu-
ry analityczne moga by¢ wykorzystywane do uscislania dochodzenia w sprawie niektorych
oszustw. Zastosowanie technik analitycznych opartych na informacjach ze sprawozdan fi-
nansowych jest do$¢ powszechne w biznesie. Menadzerowie wykorzystuja analize rentow-
nosci firmy w celu przedstawienia wynikow zewnetrznym inwestorom. Analitycy gietdowi
wykorzystuja je do ratingu i oceny kondycji spotki gietdowej. Kredytodawcy korzystaja
z nich w celu ustalenia, czy udzieli¢ kredytu lub monitorowania wynikow finansowych.
Audytorzy moga uzywacé tych technik w celu zidentyfikowania obszaréw ryzyka naduzy¢
oraz w celu oceny, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone rzetelnie.
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3. Narzedzia i metody wykorzystywane w procedurach analitycznych

Powszechnie znane wskazniki i modele prognozowania moga by¢ z powodzeniem wyko-
rzystane w procedurach analitycznych i potwierdzi¢ racjonalno$¢ kwot ujetych w sprawoz-
daniu finansowym. Ponadto procedury analityczne sg skutecznym narz¢dziem w ocenie
zasadnos$ci podejrzen o nierzetelno$¢ w sprawozdaniu finansowym.

Na przyktad, jesli mala jednostka zatrudnia okreslong liczbg pracownikéw za okreslong
stawke wynagrodzenia, to zazwyczaj biegly rewident bedzie mogt na podstawie tych danych
z duza doktadnos$cia oszacowac taczne koszty wynagrodzen za jakis okres, uzyskujac w ten
sposob dowdd badania istotnej pozycji sprawozdan finansowych i ograniczajac jednocze$nie
potrzebe szczegdtowej analizy listy ptac (ISA 520 Para (5) A7).

Metody do wykonywania procedur analitycznych wahaja si¢ od prostych poréwnan
po ztozone analizy z wykorzystaniem zaawansowanych technik statystycznych. Proce-
dury analityczne moga by¢ stosowane do skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
sprawozdan finansowych czgséci sktadowych danej jednostki oraz pojedynczych elementow
informacji finansowych (ISA 520 Para (4) A1-A3).

W procedurach analitycznych stosuje si¢ kilka baz poréwnawczych (Golden, Skalak,
Clayton 2006, s. 147-148):

1. Aktualne dane w odniesieniu do roku ubiegtego (poréwnania w czasie).

Procedura ta obejmuje poréwnanie danych z biezacego okresu z tymi z poprzednich
okresow, ale takze poréwnanie wskaznikow i relacji procentowych w czasie. Dokonujac
poréwnan danych miesigcznych przez dwa lata mozna uzyska¢ dodatkowe informacje.
Za pomocy takiej analizy mozna zbudowac trend z danych miesigcznych do identyfika-
cji fikcyjnych zapisow dokonanych na koniec kwartatu w celu spetnienia prognozowanych
kwartalnych wynikow finansowych.

2. Dane firmy w porownaniu do budzetow, prognoz i projektow.

Wigkszos¢ firm przygotowuje prognozy, ktore odzwierciedlaja cele wynikow finanso-
wych, czgsto te prognozy s3 przygotowywane z réznych obszarow w firmie, takich, jak po-
szczegolne oddziaty, zaktady, jednostki w poréwnaniu do poziomu sprzedazy, czy produkcji
na poszczegdlnych oddziatach. Poniewaz prognozy opisujg oczekiwania menadzerow, dla-
tego roznice pomigdzy rzeczywistymi wynikami, a prognozami powinny by¢ analizowane.

Analiza porownawcza rzeczywistych wynikow do prognoz z poprzednich okresow mo-
glaby by¢ uwzgledniona w analizie rocznej. Jesli firma ma problemy z utrzymaniem wy-
nikow z prognozy lub budzet zostat zmodyfikowany w danym okresie, moze to oznaczaé
dostosowanie aktualnych danych do prognozy. Fakt, ze drobne zmiany nie zawsze musza
oznacza¢ zte intencje zarzadzajacych. Porownanie wynikéw z oczekiwaniami analitykow
moze dostarczy¢ rownie istotnych informacji.

3. Dane firmy w poréwnaniu do danych innych firm z tej samej branzy.

Porownanie do danych z branzy lub do danych konkurencji. Dane firmy zbierane
do poréwnan w podzbiory, np: porownanie przez podziat na produkty, lokalizacje, czy
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pracownikow. Wydajnos¢ firmy, ktora znacznie rézni si¢ od wynikow osigganych przez
firmy w branzy wymaga dalszej analizy.

4. Dane finansowe w poréwnaniu do dziatalnosci operacyjnej.

Audytorzy moga rozwaza¢ porownania w zakresie niektorych dziatan operacyjnych
w sprawozdaniu finansowym, w miejscu, w ktorym spodziewaja si¢ naruszenia wyniku. Na
przyktad audytor spodziewa si¢ zwigkszenia zapasow w zwigzku ze wzrostem przychodow.

5. Dane firmy w pordwnaniu przez biegtego rewidenta do ustalonych lub spodziewanych
wynikow.

Audytor, czy bieglty rewident moze mie¢ pewne oczekiwania co do wynikéw finanso-
wych firmy, rozwazajac wskazniki, relacje i trendy branzy, w ktorej dziata firma. Roznica
migdzy oczekiwaniami a rzeczywistoscig moze oznacza¢ manipulacje i wymaga to dal-
szych badan w celu potwierdzenia, badz odrzucenia tej tezy.

Procedury analityczne sa jedng z najbardziej skutecznych metod wykrywania oszustw
ksiegowych w sprawozdawczosci finansowej. Procesy zwigzane z uzyciem procedur anali-
tycznych sa nastepujace (Golden, Skalak, Clayton 2006, s. 148—149):

— opracowanie oczekiwan (spodziewane wyniki),

— poréwnanie rzeczywistego wyniku z oczekiwaniami,

— zbadanie réznic w zakresie odchylenia wyniku rzeczywistego od oczekiwanego.

Istnieje wiele typoéw technik analitycznych, ktére moga by¢ przydatne w wykrywaniu
manipulacji ksiggowych. Najbardziej uzyteczne sa:

— analiza pozioma,

— analiza pionowa,

wskazniki operacyjne,

indywidualne wskazniki.

Wymienione cztery techniki analityczne przedstawione sg wedtug stopnia trudnosci
i fatwosci zastosowania. Najprostsza z metod to analiza pozioma, ktora polega na porow-
naniu rzeczywistych wynikéw w biezacym okresie do wynikéw zawartych w budzecie
czy prognozie lub do poprzednich wynikéow finansowych za poprzedni okres obrotowy.
Zmiany procentowe oblicza si¢ dzielgc przyrost lub spadek kazdej pozycji przez kwote ba-
zowa. W pordwnaniach poziomych istotne jest uwzglednienie nie tylko procentow, ale row-
niez warto$ci bezwzglgednych. Zmiana rzgdu 5% na duzym koncie moze by¢ tak naprawde
wazniejsza, niz zmiana rz¢du 50% na koncie o matych obrotach. Przydatne rowniez beda
poréownania poszczegolnych okresow, przychoddéw do kosztow, zyskow do strat w danym
czasie, gdzie mozna zaobserwowac trendy dtugoterminowe. Analiza pozioma jest uznawa-
na za pierwsza podstawowg faze, a zmiany w kolejnych okresach obliczane sg jako procent
w poroéwnaniu do okresu bazowego (Wells 2006).

Analiza pionowa polega na wyrazeniu relacji poszczegélnych pozycji do konkretnej
wartosci bazowej, np. w formie procentu. Analiza pionowa skupia si¢ na zaleznosciach
migdzy pozycjami sprawozdania w ramach okresu obrotowego. Zaleznosci mozna potem
poréwnac ze srednimi historycznymi pod katem ewentualnych anomalii.
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Przyktady analizy pionowej (Zack CFE, CPA 2009, s. 221):

— pomiar wydatkéw na materiaty biurowe jako procent catkowitych kosztow rodzajo-

wych,

— pomiar kosztéw oddziatu jako procent catkowitych kosztow firmy,

— przychody z sprzedazy jednego rodzaju produktu jako procent catkowitej sprzedazy.

W analizie pionowej mozna porownywac koszty i przychody pod réznym katem. Wy-
konujac ja trzeba zastosowaé rozne typy grup, na przyktad porownywac kazdy element
przychodow jako procent catkowitych przychodow, kazdy element kosztow jako procent
catkowitych kosztéw. Mozna grupowac konta, ktore majg podobne cechy, wedtug obszaru,
regionu lub oddziatow. Uwazne badanie tych zaleznosci moze naprowadzi¢ specjaliste na
fikcyjng sprzedaz, skoro zobowigzania z tytulu dostaw wzrosty, a nie zanotowano odpo-
wiedniego wzrostu w kosztach sprzedazy.

Wykorzystanie analizy za pomoca wskaznikow operacyjnych jest jedna z najbardziej
niezawodnych metod wykrywania oszustw ksiggowych kazdego rodzaju. Analiza za pomo-
cg wskaznikow operacyjnych stuzy do oceny relacji migdzy dwiema pozycjami sprawozda-
nia finansowego. Kluczowe elementy tej analizy to relacje i porownania, ktore umozliwiaja
oceng oparta o dane ze sprawozdan. Poniewaz wskazniki finansowe uwypuklaja znaczace
zmiany zachodzace w gtownych zakresach dziatania jednostki z roku na rok lub na prze-
strzeni kilku lat, ewidentnie wskazuja potencjalne problemy. Tak, jak przy innych anali-
zach, poszczegodlne roznice czgsto mozna wyttumaczy¢ zmianami operacyjnymi w firmie.
Zmiany gtéwnych wskaznikéw finansowych nie musza $wiadczy¢ o wystapieniu nieprawi-
dlowosci.

W przypadku wykrycia zmiany ktoérego$ ze wskaznikéw nalezy doktadnie zbada¢ wia-
sciwe konta zrédtowe w celu ustalenia, czy miato miejsce naduzycie. Niewyjasnione zmia-
ny, zwlaszcza, gdy wystepuja w odniesieniu do waznych wskaznikow, zawsze powinny by¢
zbadane, poniewaz moga to by¢ pierwsze objawy ostrzegawcze wskazujace na kreowanie
wynikiem finansowym. Ograniczeniem analizy wskaznikowej jest jej niezdolno$¢ do wy-
krywania naduzy¢ na matla, nieistotng skale (Wells 2006, s. 391).

Wskazniki operacyjne, ktére moga by¢ stosowane w wykrywaniu naduzy¢ ksiegowych,
sa grupowane w czterech kategoriach:
wskazniki ptynnosci,

wskazniki sprawnosci dzialania,

— wskazniki zadluzenia,

— wskazniki rentownosci.

The Association of Certified Fraud Examiners ACFE (Stowarzyszenie Certyfikowanych
Egzaminatoréw Naduzy¢ Ksiggowych) okreslito list¢ najwazniejszych wskaznikow ekono-
micznych, ktérych zastosowanie moze doprowadzi¢ do wykrycia naduzyé w ksiggach fi-
nansowych. Wskazniki dotyczace ptynnos$ci, sprawnosci dziatania, zadtuzenia i rentowno-
$ci przedstawiono ponizej. Wartosci wskaznikow powyzej lub ponizej oczekiwanej normy
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moga postuzy¢ jako czerwone flagi (opracowanie wlasne na podstawie: Zack CFE, CPA
2009, s. 223; Wells: 2006, s. 392-395).
1. Wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio):

aktywa obrotowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = - - - - .
zobowigzania krotkoterminowe

W praktyce wskazniki te wykazuja ré6zny poziom w roéznych branzach i zmieniaja si¢
w czasie. Istotny jest przy tym trend tego wskaznika — wyrazny trend malejacy powinien
by¢ sygnatem ostrzegawczym i to niezaleznie od poziomu wskaznika (Zarzecki 1997, s. 21).

Dla kazdej z branzy warto$¢ wskaznika ptynnosci biezacej moze by¢ inna. Przykta-
dowo, bardzo wysoki poziom wskaznika odnotowano w branzy przemyst wtokienniczy —
2,57, wskaznik ptynnosci w budownictwie wynosi — 4,60, a w branzy ustugi elektryczne,
gazowe i sanitarne — 0,87. Z powyzszych przyktadéw wynika, ze wykorzystywanie wskaz-
nika plynno$ci biezacej powinno bazowaé na odpowiednich §rednich w ramach sektora
(Zarzecki 2013, s. 285).

W kreowaniu wyniku finansowego ten wskaznik moze by¢ pierwszym sygnatem mani-
pulowania ksiggami. Defraudacja zwykle obniza wskaznik, natomiast ukrywanie zobowig-
zan sprawia, ze wyglada on korzystnie;j.

2. Wskaznik przyspieszonej ptynnosci (quick ratio):

aktywa biezace — zapasy

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = —
pasywa biezace

Do obliczenia tego wskaznika brany jest pod uwagg najbardziej ptynny majatek. Wskaz-
nik ten porownuje aktywa, ktéore mozna szybko spieni¢zy¢ i mierzy zdolnos¢ przedsigbior-
stwa do pokrywania naglego zapotrzebowania na gotowke. Jednocze$nie daje on analitykom
pesymistyczny obraz kapitatu obrotowego firmy. Wzorcowa wartos¢ wskaznika wynosi 1.
Poziom wyzszy niz 1,5 moze §wiadczy¢ o nadptynnosci badz nadmiernym kredytowaniu
klientéw. Poziom ponizej | moze §wiadczy¢ o nieuczciwym zwigkszaniu naleznosci w celu
zawyzenia rocznej sprzedazy, wowczas mozna analizowaé taka firme pod katem naduzy¢.

3. Wskaznik rotacji naleznosci (receivable turnover):

przychody ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosci = - —.
przecigtny stan naleznoS$ci

Wskaznik mierzy rotacje¢ nalezno$ci w ciggu danego roku obrotowego, czyli czas po-
migdzy sprzedazg klientowi, a uregulowaniem naleznosci. A doktadniej, pokazuje ile razy
w ciggu badanego okresu firma odtwarza stan swych nalezno$ci. Wskaznik ten opiera si¢
na danych zaréwno z rachunku zyskow i strat, jak i bilansu. Jego naduzycie polega na fik-
cyjnej sprzedazy, nieistniejacy przychdd nigdy nie zostanie zainkasowany. W wyniku tego
wskaznik rotacji nalezno$ci spadnie.
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4. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach (collection ratio):
365

wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci ($ciggalnosci) =

Miarg przeterminowania naleznosci jest wskaznik rotacji naleznoséci. Dzielagc 365 dni
przez wskaznik rotacji naleznosci otrzymujemy $redni termin sptaty naleznosci w dniach.
Im nizszy wskaznik $ciggalnosci, tym szybciej splacane sa nalezno$ci. Dla specjalisty ba-
dajacego manipulacje i oszustwa ksiggowe wskaznik ten moze by¢ punktem wyjscia do
wykrywania fikcyjnych naleznosci. Ten wskaznik zwykle utrzymuje si¢ na mniej wigcej
tym samym poziomie w kolejnych latach, jednakze zmiana zasad fakturowania lub metod
windykacji moze spowodowa¢ wahania.

5. Wskaznik obrotu zapasow (inventory turnover):

koszt sprzedanych produktow,

, . .. , towardéw, materiatow
Wskaznik rotacji zapasow =

przecietny stan zapasow

Zwiazek miedzy kosztem wilasnym sprzedazy, a $rednimi zapasami firmy ukazuje
wskaznik rotacji zapasow. Wskaznik ten mowi, ile razy w danym okresie nastapito wy-
przedanie zapasow. Z zasady, im wyzszy wskaznik rotacji i zapasow, tym jest to bardziej
korzystne dla firmy. Jesli na przyktad koszt wtasny sprzedazy wzrost w wyniku kradziezy
zapasOw (pomniejszenie salda koncowego zapaséw niewynikajace ze sprzedazy), wskaznik
bedzie niespodziewanie wysoki. Biegly rewident powinien wtedy zbada¢ zmiany w sktado-
wych wskaznika, aby ustali¢ kierunek poszukiwania ewentualnego naduzycia.

6. Wskaznik rotacji zapasow (Average Number of Days Inventory in Stock):

365
wskaznik rotacji zapasow |

Zapasy w dniach =

Przecigtny czas sktadowania zapasow to nic innego, jak wskaznik rotacji zapaséw wyra-
zony w dniach. Jest on wazny z kilku powodow. Wydtuzenie okresu sktadowania zapaséw
oznacza dodatkowe koszty, m.in. koszty magazynowania, ryzyko zuzycia towar6w i obni-
zenia ceny rynkowej, jak rowniez inne koszty ponoszone w zwiazku z zamrozeniem $rod-
kow zainwestowanych w zapasy. Nieregularno$é lub duze wahania tego wskaznika sa dla
biegtych od spraw przestepstw i1 naduzy¢ gospodarczych sygnatem ostrzegawczym. Biegli
mogg wykorzystywac¢ ten wskaznik do badania kont zapaséw pod katem mozliwych kra-
dziezy. Manipulowanie zamowieniami i przejeciami magazynowymi réwniez moze mie¢
wplyw na ten wskaznik, natomiast fikcyjne obciazenie kosztu wlasnego sprzedazy powo-
duje jego zwigkszenie. Znaczace zmiany wskaznika rotacji zapasow sprawdzaja si¢ jako
sygnat wskazujacy na mozliwosci manipulowania zapasami.
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7. Wskaznik zadtuzenia (debt to equity ratio):

zobowigzania ogdtem

Wskaznik zadtuzenia = .
kapitat wlasny ogétem
Wskaznik ten porownuje zobowigzania firmy kapitatem wtasnym. Wskaznik zadtuze-
nia szczegolnie interesuje kredytodawcow, umozliwiajac poréwnanie dtugo- i krotkotermi-
nowego zadtuzenia firmy ze srodkami wnoszonymi przez wiascicieli i wypracowanym wy-
nikiem. Bilans $rodkéw zapewnionych przez kredytodawcow i wiascicieli ma zasadnicze
znaczenie dla analizy stanu finansowego firmy. Wymagany wskaznik zadtuzenia kapitatu
wlasnego czgsto stanowi jeden z warunkow kredytowania klientoéw korporacyjnych. Niska
warto$¢ §wiadczy o sile finansowej firmy. Zwigkszeniu wartosci wskaznika towarzyszy
wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Nagle zmiany tego wskaznika moga by¢ sygna-
fem, ze firma moze popadaé w spirale finansowa lub doszto do oszustwa. Jego pozadany
poziom zalezy od tego, jakie granice zadtuzenia aktywdw uzna si¢ za dopuszczalne.
8. Wskaznik rentownosci (profit margin):

. , . sk netto
Wskaznik rentownosci = zy

przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownos$ci okresla si¢ w literaturze jako marze zysku albo wskaznik wydaj-
nosci, poniewaz ujawnia on zysk wypracowany na kazda ztotdwke przychodu ze sprzedazy.
Stosunek zysku netto do przychodu ze sprzedazy wiaze si¢ nie tylko ze zmianami marzy
brutto, ale i narzutami oraz kosztami og6lnego zarzadu.

Wysoka rentownos$¢ jest ogolnie zjawiskiem pozytywnym, wskazujacym na dobre za-
rzadzanie firmg, jednak czasem moze by¢ tez zwiastunem przysztych probleméow. Wysoka
rentownos$¢ sprzedazy moze by¢ efektem stosowania przez menadzeréw zabiegéw ksie-
gowych, tj. takich manipulacji, ktére prowadza do uzyskania pozytywnych wskaznikow,
mimo, ze rzeczywista sytuacja jest przecigtna albo wrecz zta.

Jesli dochodzi do naduzycia, sztucznie zawyzonej sprzedazy nie towarzyszy odpowied-
ni wzrost kosztu wlasnego sprzedazy, zysk netto jest zawyzony, a marza z zysku nienatu-
ralnie wysoka. Fikcyjne wydatki powoduja zwigkszenie kosztow oraz zmniejszenie marzy
z zysku. W dtuzszej perspektywie marza powinna utrzymywac si¢ na podobnym poziomie.

9. Rotacja aktywow (asset turnover):

. h 7
Rotacja aktywow = przychody ze sprzedazy

$rednie aktywa ogotem |

Relacja sprzedazy do aktywdéw ogdtem wyraza warto$¢ sprzedazy generowang przez
jednostke pieniezng aktywoéw. Wskaznik ten okresla produktywnos$¢ wykorzystywanego
majatku.

Indywidualne wskazniki to najbardziej przydatne techniki analityczne dotyczace wy-
krywania manipulacji w sprawozdaniach finansowych. Obejmuja one wskazniki, ktére



Zastosowanie procedur analitycznych w wykrywaniu manipulacji ksiggowych 333

zostaty dostosowane do konkretnego obszaru ryzyka oszustwa. Wskazniki te moga taczy¢
czynniki finansowe lub niefinansowe. Moga by¢ one zbudowane w taki sposob, ze licznik
i mianownik stanowia salda poszczegolnych kont ksiegowych. Wskazniki indywidualne sa
tak zaprojektowane, ze wykrywaja wszelkie manipulacje ksiggowe i stanowig potencjalna
czerwong flage dla biegtego rewidenta.

Po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego biegly rewident jest zobowia-
zany do udokumentowania przeprowadzonych procedur badania i uzyskanych dowodéw
badania. Powinien on sporzadzi¢ dokumentacj¢ wystarczajaca do tego, aby nastepny biegly
rewident badajacy spotke, ktory nie mial wezesniejszych zwigzkow z tym badaniem, zro-
zumial: rodzaj, rozlozenie w czasie i zakres przeprowadzonych procedur badania (KSRF
Krajowy Standard Rewizji Finansowej 230. Poz. cyt. KSRF Para. (8). https:/kibr.org.pl/pl/
normy, dostep 2.04.2016).

Uwagi koncowe

Podsumowujac, procedury analityczne odgrywaja wazng role¢ w wykrywaniu manipulacji
ksiggowych. Wtasciwie zaprojektowane i wykonane procedury analityczne moga pozwoli¢
audytorowi skuteczniej osiagac cele kontroli poprzez zmniejszenie lub zastgpienie innych
szczegbtowych badan. Skutecznos$¢ procedur analitycznych zalezy od zrozumieniu przez
biegtego rewidenta danej jednostki, jej otoczenia oraz zastosowanie profesjonalnego osadu.
Istotne jest takze, aby opracowane procedury analityczne i uzyskane dowody z badania
dostatecznie udokumentowac.
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APPLICATION OF ANALYTICAL PROCEDURES FOR THE DETECTION OF ACCOUNTING
MANIPULATION

Abstract: The auditor should perform risk assessment for the identification and assessment of risks of mate-
rial misstatement at the financial statement and assertion level, and the risk assessment procedures should
include analytical procedures. Analytical procedures are one of many financial audit processes which help
an auditor understand the client’s business and changes in the business, and to identify potential risk areas
to plan other audit procedurest. Final analytical procedures are used as an overall review of the financial
information in the final review stage of the audit.

Keywords: analytical procedures, financial audit, accounting manipulation
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