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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej mgr Tomasza Felczaka nt. ,,Ocena strategii
plynnoSci finansowej w gospodarstwach rolniczych” napisanej
pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Mirostawa
Wasilewskiego, Szczecin 2016, str. 257.

W przekazanej mi do oceny rozﬁrawie doktorskiej mgr Tomasza Felczaka
zgodnie z ustawg o tytule naukowym i stopniach naukowych jako gléwne
kryterium tej oceny przyjatem wkiad Doktoranta w rozwdj reprezentowanego
przez niego dyscypliny naukowej oraz nastepujace kryteria naukowe:

1) Umiejetnos¢ postawienia problemu naukowego i sformulowanie celow

badawczych

2) Spos6b prowadzenia wywodu naukowego w tym dobér i kompletno$é

argumentOw oraz adekwatnos¢ wyprowadzonych na tej podstawie
wnioskow

3) Nowos¢ i oryginalno$é uzyskanych wynikéw

4) Kompozycja (uktad i konstrukcja) pracy

5) Jako$¢ przekazu mys$li przez Autora (jezyk, zwiezio$é, prostota i

przejrzystosé wywodu).

1. Ogélna charakterystyka rozprawy doktorskiej
Opiniowana rozprawa doktorska stanowi glebokie, wnikliwe i

wartosciowe studium poznawcze dotyczace funkcjonowania i zachowan
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gospodarstw rolniczych, ktére we wspolczesnej globalizujacej sieg
gospodarce sg specyficznym potaczeniem przedsigbiorstw produkcyjnych i
gospodarstw  domowych  podlegajacych  sztywnym  regulom i
prawidlowosciom  ksztaltowanych  przez  czynniki  zewnetrzne.
Samofinansowanie dziatalnosci podmiotéw rolniczych oraz uzyskanie przez
nie odpowiedniej stopy rentownosci z zainwestowanego kapitalu sgq wrecz
niemozliwe do realizacji w sytuacji braku ptynnosci finansowej w tych
podmiotach. W dlugim przedziale czasu szanse rozwojowe i mozliwosé
konkurowania na globalnym rynku zapewnig sobie tylko te podmioty
rolnicze, ktdre lepiej i skuteczniej dostosujg skale i strukture produkcji oraz
koszty wytwarzania a takze strategi¢ zarzadzania w tym zwlaszcza strategie
dotyczaca zarzadzania finansami.

Recenzowana rozprawa stanowi kompleksowe opracowanie dotyczace
wyboru i zastosowania réznych wariantow strategii zarzadzania ptynnoscia
finansowg w gospodarstwach rolniczych o réznym stopniu ich wielkosci,
wypelniajac w spos6b zadowalajacy luke we wspélczesnym pismiennictwie
ekonomicznym w tym zakresie. Problematyka badawcza rozprawy jest bez
watpienia wazna, aktualna a przy tym interesujaca zar6wno z teoretycznego
jak i praktycznego punktu widzenia. Za silng strone rozprawy uznaje
prawidtowo sformutowany i zgodny z trescia tytul rozprawy. Autor trafnie
okreslit cele pracy oraz precyzyjnie postawil hipotezy badawcze.
Sformulowanie tematu jak rowniez postawione cele pracy stworzyly
mozliwo$é prowadzenia wielowatkowych badan i analiz. Uklad i zawartos¢
treSciowa pracy postawily przed doktorantem szczegdlne wymagania
zwigzane z wysokim przygotowaniem merytorycznym z zakresu kilku
dziedzin: mikroekonomii w tym z zakresu ekonomiki rolnictwa w
powigzaniu z innymi ekonomikami szczegétowymi, makroekonomii,

finanséw i statystyki, oraz z zakresu zarzadzania.
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Warstwa teoretyczna rozprawy doktorskiej przedstawia i systematyzuje
poglady zawarte w literaturze przedmiotu. W pracy zostata zaprezentowana

| rzetelna dokumentacja bibliograficzna i faktograficzna. Pozytywnie nalezy
oceni¢ takze sposdb przyjecia przez Autora i Kkrytyczng analize
dotychczasowego opublikowanego dorobku naukowego wykorzystanego w

zakresie tematu rozprawy doktorskiej.

2. Umiejetnos§é postawienia problemu naukowego i

sformulowanie celéw badawczych

Problem naukowy stanowiacy przedmiot recenzowanej rozprawy
doktorskiej jest bardzo interesujacy od strony teoretycznej, o duzej randze
aplikacyjnej, osadzony gleboko w otaczajacej nas rzeczywistosci, oryginalny i
bardzo pracochtonny przy jego realizacji. Ponadto stanowi duze wyzwanie ze
wzgledu na jego zakres. Obejmuje bowiem kwestie wymagajace rozleglej i
zarazem bardzo szczegdlowe] wiedzy, jej syntezy i laczenia watkow
zakresowych o roznym charakterze. Doktorant bez watpienia porusza sie
swobodnie w tej problematyce, a dodaé nalezy ze stosunkowo niewiele jest
literatury z tego zakresu. Fakty te $wiadcza o umiejetnosei wlasciwego wyboru
tematu rozprawy, pozycjonowania i postawienia prawidiowo problemu
naukowego zawartego w pracy. Cele badawcze-zarowno gtéwny jak i czastkowe
zostaly w recenzowanej pracy doktorskiej sformutowane jasno i precyzyjnie.
Szczegblowo zostaly one przedstawione we wstepie rozprawy lacznie z
doktadnie wyznaczonymi zadaniami badawczymi. Sformutowane rowniez we
wstepie hipotezy badawcze wynikajg z przyjetych w pracy celow naukowo-
aplikacyjnych.
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3. Sposéb prowadzenia wywodow w tym doboér i kompletnosé
argumentow, adekwatno§¢ wyprowadzanych na tej podstawie

wnioskow

Recenzowana rozprawe doktorska cechuje duza rzetelno$¢ warsztatu
badawczego Doktoranta a takze erudycja i Jego wiedza. Pozwolito to na
uporzadkowanie wielu dotychczas niejasnych czy nieprecyzyjnych kwestii
metodologicznych z zakresu zarzadzania ptynnoscia finansowg w odniesieniu do
strategii konserwatywnej, umiarkowanej oraz agresywnej w podmiotach
gospodarki rolniczej. Doktorant przedstawil zatozenia metodologiczne tych
' strategii 1 wskazal ograniczenia dotyczace ich aplikacji w dziedzinie rolnictwa.
W pracy mozna spotkal powtdrzenia i nie poprawione bledy maszynowe,
ktorych jest mato w stosunku do objetosci pracy i nie wptywaja one na poziom

merytoryczny rozprawy.

4. Nowosé i oryginalno$¢ rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa jest obszernym opracowaniem, ktore ujmuje wiele
watkow w tym w szczegolnosci aplikacje teorii analizy finansowej do badania
plynnodci finansowej w polskich gospodarstwach rolniczych. Szkoda, ze
Doktorant nie poréwnat tych zagadnieh w rozwinietych krajach Unii
Europejskiej skad pochodza przeciez istotne zrédia finansowania polskich
gospodarstw. Ciekawym byloby np. poréwnanie zachowan podmiotéw
rolniczych i ich wladcicieli w odniesieniu do matych, $rednich i duzych
gospodarstw w réznych krajach UE.

Znaczacym osiagnigciem Doktoranta jest natomiast przeprowadzenie badan
w odniesieniu do strategii plynnosci finansowej konserwatywnej, umiarkowanej
i agresywnej. W efekcie tego zostaly przeprowadzone szerokie badania, ktére

mogg by¢ przydatne do konstruowania przeptywéw finansowych w podmiotach
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sektora rolnego w Polsce. Interesujace jest rdwniez zastosowanie w pracy
roznych modeli statystycznych opartych na podiozu probabilistycznym, jak
rowniez wykorzystanie metod ankietowych i ich zweryfikowanie na gruncie

praktycznym.

5. Kompozycja (uklad i konstrukeja) pracy

Kompozycje uktadu i konstrukceji rozprawy doktorskiej wyznaczajq przyjete
cele oraz zakres tematyczny. Tre$¢ prezentowana jest w pieciu rozdziatach o
tréjpoziomowej strukturze podrozdzialéw podporzadkowanych sekwencji zadan
badawczych. Z formalnego punktu widzenia ukiad pracy jest wilasciwy i
przejrzysty. Praca sklada sie z pieciu rozdzialdow z ktorych rozdzial pierwszy
stanowi zagadnienia wstepne prezentujace uzasadnienie wyboru tematu a takze
cel pracy i hipotezy badawcze. Moim zdaniem brakuje w pracy jednej gléwnej
hipotezy badawczej. Doktorant przyjat jednoczesnie kilka hipotez badawczych,
ktore nastgpnie weryfikuje w trakcie swoich badan. Natomiast hipotezy
czastkowe powinny by¢ rozwinigciem hipotezy gléwnej. W trakcie obrony
prositbym Doktoranta o ustosunkowanie si¢ do tej kwestii. W rozdziale
pierwszym zaprezentowano takze narzedzia badawcze wykorzystywane w
trakcie przeprowadzonych badan. Doktorant nie scharakteryzowal wad i zalet
wybranych metod ani nie przedstawit ich algorytméw obliczeniowych. Idac
tokiem rozumowania Doktoranta w pracy wykorzystano jednoréwnaniowe
modele ekonometryczne a nie modele statystyczne. Przy czym modele
zaprezentowane w pracy nie do konca zostaly ,,oprzyrzadowane” parametrami
stochastycznej struktury modelu, stad ich mniejsza przydatnosé¢ dla celow
predykcji interesujacych nas zmiennych ekonomicznych. Jezeli Doktorant
podejmie dalsze badania w tym zakresie to niewatpliwie nalezatoby
wykorzysta¢ modele w rozwinigtej formule.

Gléwnym celem jaki postawil sobie Doktorant- w recenzowanej rozprawie-

jest okreslenie i ocena zaleznosci miedzy stosowanymi w gospodarstwach
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rolniczych strategiami ptynno$ci finansowej w ujeciu dochéd- ryzyko, a ich
efektywnoscia. Na plus tej pracy zaliczam uporzadkowanie terminologii
dotyczacej strategii ptynnosci finansowej konserwatywnej, umiarkowanej i
agresywne;j.

Glownym rozdzialem w pracy jest rozdziat 1V, w ktérym zaprezentowano
badania dotyczace strategii finansowania majatku obrotowego, strategii
majatkowo- finansowej, a takze zagadnienia dotyczace okreslenia strategii
catkowitej. Ponadto Doktorant w szerokim zakresie zaprezentowal zagadnienia
zwigzane z wewnetrzng strategia ptynnosci finansowej, a takze okreslit czynniki
ksztaltujace strategie ptynnosci finansowej w ujeciu dochéd- ryzyko i dochody
gospodarstw rolniczych. Wysoko oceniam przeprowadzone przez Doktoranta
badania w tym zakresie, ktére powinny by¢ opublikowane w czasopiSmie
centralnym.

Ciekawe wyniki badan zostaly zaprezentowane w rozdziale piatym, w
ktérym przedstawiono opinie rolnikéw jako wilascicieli podmiotéw rolniczych
na temat stosowanej przez Nich strategii ptynnosci finansowej. Wyniki tych
badan okres$lono srednio dla calej populacji oraz wedlug kryterium charakteru
stosowanej strategii ptynnosci finansowej jak rowniez sily ekonomicznej

gospodarstw typu rolniczego.

6. Jako$¢ przekazu myS$li przez Doktoranta w rozprawie
doktorskiej (zwiezlosé, prostota i przejrzysto§¢ wywodow)
Mozna jednoznacznie stwierdzié, ze weryfikacje postawionych hipotez

badawczych Doktorant przeprowadzil na podstawie szerokich studiow

literaturowych, danych faktograficznych pochodzacych z réznych zrdédet i badan
empirycznych. W pracy wykorzystano w sposdb prawidlowy (oprocz
wspomnianych wczesniej metod) metody opisowe, weryfikacji statystycznej,

poréwnan i analizy relacji przyczynowo- skutkowej. Doktorant postuguje si¢ w

pracy naukowo poprawnym i komunikatywnym jezykiem. Sposéb przekazu (
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mysli dowodzi wysokiego poziomu erudycji i dbalosci o poziom edytorski
rozprawy. W wielu miejscach Doktorant wykazal si¢ samodzielnoscig
spostrzezen i sadow, nie tylko inteligentnie kompilujac istniejgcy dorobek
teoretyczny, ale rowniez podejmujac polemike i prezentujac wiasny osad
omawianych zagadnien. Doktorant w sposdb czytelny i zrozumialy formutuje
swoje mysli a prowadzone przez Niego wywody sa jasne i przejrzyste. Cho¢ w
pewnych fragmentach wywody moglyby byé ujete w bardziej syntetycznej
formie, sa one poprawne stylistycznie i wolne od biedéw gramatycznych i
literaturowych. Na wyeksponowanie zastuguje réwniez sposéb opracowania

materiatu empirycznego, wzbogaconego tabelami, rysunkami oraz wykresami.

KONKLUZJA

Biorac pod uwage wszystkie przedstawione powyzej elementy oceny
rozprawy doktorskiej wyrazam opini¢, Ze recenzowana rozprawa stanowi
samodzielne rozwigzanie przez Autora zagadnienia naukowego i wykazuje Jego
ogblng wiedze teoretyczno- metodyczna w okreslonej dyscyplinie naukowej
ekonomii. Rozprawa stanowi studium teoretyczno- empiryczne uwarunkowan
zastosowania okreslonych strategii dotyczacych plynnosci finansowej w
gospodarstwach rolniczych w Polsce. Autor rozprawy wykazal si¢ bardzo
dobrym opanowaniem warsztatu badawczego oraz umiejetnoscia wyciagania
wnioskow z przeprowadzonych badan. Potrafil réwniez zastosowaé wiasciwe
metody badawcze wraz z zastosowaniem nowatorskich metod analizy informacji
pochodzacych z ankiet. Prace doktorska Pana mgr Tomasza Felczaka oceniam
wysoce pozytywnie. Erudycja Autora, Jego gleboka znajomo$é problematyki
dotyczacej funkcjonowania gospodarstw rolniczych w warunkach konkurencji,
konsekwencja w realizacji celdéw badawczych a takze zestaw wynikéw
konicowych wraz z autorskimi wnioskami dowodza, ze mamy do czynienia z
dojrzata i wartosciowsq praca naukowa. Uporzadkowanie kwestii zwigzanych z

zastosowaniem skutecznych strategii dotyczacych plynnosci finansowych w
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polskich gospodarstwach rolniczych moze by¢ uznane jako wzbogacenie wiedzy
teoretycznej i faktograficznej w tej jakze waznej dziedzinie dotyczacej
zarzadzania plynnoscig finansowa w mikro, $rednich i duzych podmiotach
gospodarczych funkcjonujacych w sektorze rolniczym w Polsce.

W moim przekonaniu recenzowana praca doktorska mgr Tomasza Felczaka
w pelni zastuguje na jej calosciowe opublikowanie w wydawnictwie centralnym.

W zwigzku z powyiszym stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa
doktorska mgr Tomasza Felczaka pt.” Ocena strategii plynnosci finansowej
w gospodarstwach rolniczych” napisana pod kierunkiem naukowym Prof.
dr hab. Miroslawa Wasilewskiego w pelni odpowiada obowigzujacym
przepisom art. 17 Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuk z dnia 14 marca 2003 roku, Dziennik
Ustaw Nr 65 poz. 595 i stawiam wniosek o dopuszczenie Autora do

publicznej obrony.




