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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Radostawa Gacy pt. ,,Zmienne
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Forys oraz promotora pomocniczego dr Barbary Batég

1. Problem badawczy i zasadnosé j:ego wyboru

Z uwagi na znaczenie wyceny wartosci nieruchomosci, w tym szczegdlnie dla
ich wiascicieli, wladz lokalnych, a tak’ze systemu finansowego, problemy zwiazane
z tym procesem sg od wielu lat podejmowane w polskiej literaturze. Przy czym
dotychezasowe publikacje dotyczace szacowania wartodci nieruchomosci maja czesto
charakter podrgeznikow 1 omawiaja ten z%oiony proces przede wszystkim po katem
praktycznych wskazowek dotyczacych sposobu sporzadzania wyceny. Znacznie mnicj
jest, jak dotad, pozycji opartych na przeprowadzonych badaniach naukowych, ktore w
sposéb poglebiony i oparty na dorobku zardwno teoretycznym, jak 1 praktycznym nauk
ekonomicznych, gdyz wartos¢ jest pojeciem ekonomicznym, odnosilyby si¢ do
kluczowych aspektéw wyceny warto$ci nieruchomosci. Potrzeba podejmowania badan
naukowych w tym zakresie wynika zar6wno z obserwowanego postgpu w metodyce

wyceny, ktora powinna podlegaé¢ analizom 1 ocenom, jak réwniez z uwagi na liczne




zastrzezenia odbiorcow kierowane pod adresem przygotowywanych wycen, co oznacza,
Ze proces szacowania wartosci nieruchomosdci i1 jego wynik ciagle wywoluja
kontrowersje. Moze to wynika¢ miedzy innymi z tego, ze dotychczasowy stan wiedzy
dotyczacy zlozonego procesu wyceny warto$ci nieruchomoscei jest niewystarczajacy i

powinien zostac poszerzony.

W Swietle powyzszych spostrzezen nalezy z duzym zadowoleniem przyjad
przygotowang przez mgr. Radoslawa Gacg ninigjsza rozprawe doktorska, w kidrej
podjeto probe wypeinienia luki widocznej w dotychczasowych polskich publikacjach
poswicconych problematyce wyceny warto$ci nieruchomoéci. Doktorant poswiectt
bowiem swoja rozprawg¢ waznym i aktualnym problemom meto:d pomiaru cech
jakosciowych nieruchomosci oraz metod badania i pomiaru wptywu tych cech na jej
rynkowg warto$¢, okreslang w podejéciu pordwnawczym do wyceny nieruchomosci. Jak
bowiem wynika z badan wiasnych Doktoranta dotyczacych metod stosowanych przez
rzeczoznawcOw majatkowych, w celu ustalenia cech rynkowych nieruchomosci oraz ich
wplywu na zrdéznicowanie cen transakcyjnych, nadal dominuje podejécie intuicyjne,
ktére stosowalo az 46,7% respondentow bioracych udziat w badaniu /s.7/.
Z przeprowadzonego przez Doktoranta badania ,,wynika ponadto, ze w zakresie
stosowania metod matematycznych brak jest wérdd rzeczoznawcow jednoznacznosci w
podejéciu do zard6wno pomiaru jak i sposobu uwzglednienia w modelach wyceny
zmiennych jakosciowych®. Tymczasem, jak stusznie podkresla Autor rozprawy, ,,z
etapem identyfikacji, wyboru, opisu i specyfikacji zbior6w nieruchomosci podobnych,
ale rowniez opisu nieruchomosci opiniowanej, zwigzany jest $ci$le pomiar ich cech*

/s. 7/, ktory ma niezwykle istotne znaczenie dla procesu wyceny.

W zwiazku z powyzszym dobdr przedmiotu i zakresu badan recenzowanej
rozprawy oceniam jako trafny i wazny, zarowno ze wrzgleddw teoretycznych, jak i
praktycznych. Poruszane w niej tre$ci sg, moim zdaniem, réwniez ciekawe
z naukowego punktu widzenia, chociazby ze wzgledu na zlozony i wielowatkowy
charakter badanego problemu. Jednoczeénie warto podkresli¢, ze rozprawa w takim
ksztalcie byla dosy¢ trudna do przygotowania przede wszystkim z uwagi na bariery w
pozyskaniu wiarygodnych informacji, ktére byly niezbedne do przeprowadzenia

podjetych w niej badan.




2. Cele i hipotezy badaweze rozprawy

Na tle okreslonego problemu badawczego rozprawy Doktorant, trafnie i w
sposdb uzasadniony merytorycznie, przyjal trzy jej glowne cele badawcze. ,, Pierwszym
celem glownym pracy jest opracowanie metody pomiaru cech jakosciowych
nieruchomosci stanowiacych zmienne objasniajace. Drugi cel gléwny stanowi zbadanie
wplywu na parametry modeli wyceny i warto§é nieruchomoéci wynikéw zastosowania
tej metody. Trzecim celem glownym jest ocena metod uwzgledniania zmiennych
jakosciowych w  ekonometrycznych modelach wyceny wartoSci  rynkowej
nieruchomosci”. Obok celéw gtéwnych rozprawy Doktorant sformulowal cztery cele
pomocnicze, ktére stanowig rozwiniecie celow zasadniczych i mialy wspomagac ich
realizacje. ZarOwno cele gléwne rozprawy, jak i cele pomocnicze zostaly sformulowne
zwigzle i precyzyjnie, a tym samym dobrze opisuja istotg i zakres zadania badawczego.

W nawigzaniu do lokreélonych celow rozprawy Doktorant przyjat jej
podstawowe hipotezy badawcze, ktore zostaty sformutowane w sposéb nastepujacy:

- ,uwzglednianie zmiennych jako$ciowych w ekonometrycznych modelach
wyceny warto$ci rynkowe] nieruchomosci, w postaci metod kodowania
wykorzystujacych zmienne sztuczne i alternatywnych metod wykorzystujacych
skale dyferencjatu semantycznego prowadzi do poréwnywalnych (zbieznych)
wynikéw koncowych;

- zmienne jako$ciowe uwzgledniane w ekonometrycznych modelach wyceny
wartosci rynkowej nieruchomo$ci, mierzone przy wykorzystaniu skali
dyferencjatu semantycznego odpowiadaja zmiennym mierzonym na skali
interwalowej lub ilorazowej i moga by¢ traktowane w tych modelach jak
zmienne ilo§ciowe”.

Z merytorycznego puntu widzenia przyjete sformulowania okre§lone przez mgr. R.
Gace jako hipotezy badawcze rozprawy nalezy generalnie oceni¢ pozytywnie. Pewne
uwagi i watpliwoéci moze tylko budzi¢, moim zdaniem, pojawienie si¢ zapowiedzi
Doktoranta, ze przyjgte hipotezy w ramach pracy poddane zostang ,,procesowi
falsyfikacji®, czyli zostanie udowodniona i wykazana falszywosé tych sformulowarl.
Tymczasem, je$li przyjacé, ze hipoteza badawcza winna wyraza¢ zwiazek pomigdzy
dajacymi si¢ zbada¢ faktami, =zdarzeniami, obiektami /zmiennymi/ i by¢
prawdopodobnym przypuszczeniem, ktore bedzie mozna zwerytikowaé pozytywnie lub

negatywnie, to wydaje sig, Zze przedstawione przez Doktoranta stwierdzenia sg, w takim




podejéciu, raczej tezami wynikajacymi z wczeéniejszych badan lub obserwacii, ktore w
przeprowadzonym w rozprawie postepowaniu badawczym zostang poddane procesowi
ich falsyfikacji. Z kolei w rozdziale széstym rozprawy Autor stwierdza miedzy innymi,
ze ,nie znaleziono wystarczajacych podstaw do odrzucenia drugiej z postawionych
hipotez badawczych™ /s. 175/, co wskazuje, Ze w rozprawie podjeto jednak probe
weryfikacji przyjetych hipotez badawczych, a nie jako to Doktorant zapowiada

udowodnienia /potwierdzenia/ nieprawdziwoéci postawionych tez.

3. Metodyka badawcza oraz doboér i wykorzystanie materialéow zrédlowych.

Rozprawa przygotowana przez mgr. R. Gace ma charakter studium teoretyczno
— empirycznego. Przyjety problem badawczy i cele rozprawy wplynely na sposob
przeprowadzenia postgpowania badawczego, jak i zastosowane w niej metody
badawcze. Autor wykorzystal w przediozonej do oceny rozprawie metode studiéw
literaturowych, metodg dedukcyjna, metodg¢ analizy danych zrodtowych, studium
przypadku oraz w bardzo szerokim zakresic zaawansowane metody analizy
statystycznej 1 syntezy logicznej. W {trakcie realizacji postepowania badawczego
Doktorant wykorzystat zréznicowane i dobrze dobrane zrddta danych i informacji oraz
odpowiedni aparat analityczny. Wobec tego zastosowana metodyka badawcza jest, w
mojej opinii, wystarczajaca do prawidlowego przeprowadzenia badania oraz realizacji
sformulowanych celéw rozprawy i weryfikacji postawionych hipotez badawczych.
Ponadto, warto podkreslié, ze caly proces badawczy zostal wlasciwie zaprojektowany i
zrealizowany. Potwierdza to dojrzato$¢ badaweza Autora rozprawy. Szkoda jednak, Ze
we wstepie do rozprawy /zob. s. 10/ Doktorant w sposoéb niezwykle ogélny
zaprezentowal opis swojego postgpowania ba,dawézego. Przy czym szczegllnie
widoczne jest to, ze w ogéle nie wspomina o zastosowanych metodach badawczych, co
jest z reguly standardem w przedkladanych do oceny rozprawach doktorskich. To samo
dotyczy niestety charakterystyki podstawowych Zrédel wykorzystanych w
przeprowadzonych, w recenzowanej rozprawie, badaniach. Pewng probe odniesienia sie

do tych kwestii Autor podejmuje dopiero w poszezegdlnych czesciach rozprawy.




4. Struktura rozprawy i merytoryczna ocena poszczegéInych rozdzialéw

Tres¢ rozprawy jest zgodna z tytutem, a jej strukturg nalezy generalnie oceni¢
jako logiczna 1 $cisle nawiazujaca do przyjetych celéw badawczych. Rozprawa skfada
si¢ ze wstgpu, szesciu rozdzialdw merytorycznych /pomimo, Ze Doktorant na s. 1
stwierdza, ze praca ma pigé rozdzialéw, a nastepnie na s. 13 charaktefyzuje jej rozdzial

szOsty 7/, wykazu biblio graﬁi, spisu tabel i rysunkow oraz zalacznikow.

W rozprawie przygotowanej przez mgr. R. Gacg mozna wyrdzni€ zarOwno jej

warstwg teoretyczna, metodyczna, jak réwnicz poznawcza 1 aplikacyjna.

Trzy poczatkowe rozdzialy rozprawy maja charakter teoretyczno — metodyczny.
W rozdziale pierwszym Doktorant, na podstawie wybranych pozycji literatury, jak i w
oparciu o zrédla formalno — prawne, przeprowadza rozwazania teoretyczne i na ich
podstawie prezentuje rozne koncepceje pojgeia wartoSci oraz ewolucjg pogladow w tym
zakresie w teorii ekonomii, a takze rozwazania dotyczace relacji i zaleznoSci
zachodzacych pomiedzy cena a wartoscia. Nastgpnie Doktorant na bazie prezentowanej,
w ramach nauk ekonomicznych, dyskusji na temat warto$ci, podejmuje teoretyczne
watki dotyczace wartosci nieruchomosci, ktéra jest przedmiotem rozwazan w
recenzowanej rozprawie. Autor dokonuje klasyfikacji i charakterystyki poszczegdlnych
rodzajéw wartoSci nieuchomosci oraz zamieszcza ciekawe rozwazania dotyczace
zalezno$ci zachodzacych pomigdzy ceng a wartodciag w kontekscie ich znaczenia dla
okre$lania wartodci nieruchomosci w procesie jej wyceny. Rozdzial pierwszy koncza
interesujace rozwazania Doktoranta odnoszace si¢ do aktualnie obowiazujacych, jak i
postulowanych, sposobdéw interpretacji wartosci nieruchomosci w migdzynarodowych,

europejskich 1 krajowych standardach wyceny.

Drugi rozdziat rozprawy zawiera zardwno watki teoretyczne, jak i metodyczne.
Jest to bardzo istotny rozdzial zpunktu widzenia realizacji przyjetych celow
recenzowanej rozprawy. Doktorant przedstawia w nim dotychczasowy dorobek nauk
spolecznych w zakresie teorii pomiaru i klasyfikacji danych jakosciowych. Na
szczegolnie wysoka oceng zashiguja rozwazania dotyczace paradygmatu odnoszacego
si¢ do pozioméw ich pomiaru, konstrukcji skal pomiarowych i skalowania, a takze
znanych obecnie definicji zmiennych jako$ciowych, ich relacje do zmiennych
ilosciowych, jak réwniez podstawowego katalogu zmiennych jakosciowych

obserwowanych na wspolczesnym rynku nieruchomosci. Znaczenie i wysoka ocene




tego rozdzialu dodatkowo podnosi cickawa prezentacja, stosowanych w praktyce
wyceny nieruchomosci, metod pomiaru zmiennych jakosciowych wraz z podstawowymi
ograniczeniami ich wykorzystania. Indentyfikacja ograniczen w zakresiec wykorzystania
omoéwionych metod pomiaru zmiennych jako$ciowych w praktyce wyceny warto$ci
nieruchomoéci stala sie inspiracja dla Doktoranta do zaprezentowania,'w kolejnej czesci
rozdziatu drugiego, podstaw teoretycznych oraz praktycznej aplikacji sposobu pomiaru
zmiennych jakoSciowych nieruchomo$ci przy wykorzystaniu skali dyferencjatu
semantycznego. W Swietle powyZszych spostrzezen rozdziél drugi, co chcg jeszeze raz
podkresli¢, stanowi wazng i potrzebna cze$é recenzowanej rozprawy, a rozwazania w

nim zawarte zasluguja na wysoka ocene.

Z kolei w trzecim rozdziale rozprawy mgr R. Gaca prezentuje, ciekawe i dobrze
przygotowane, teoretyczne rozwazania dotyczace zastosowania metod statystycznych i
modeli ekonometrycznych w procesie wyceny rynkowe] warto$ci nieruchomosci.
Doktorant podkresla jednocze$nie, ze ten rozdzial rozprawy stuzy realizacji jej
trzeciego celu posredniego / s. 12/. Tymczasem jego lektura wkazuje, Zze odnosi sig on,
w mojej ocenie, bardziej do przyjetego przez Autora drugicgo celu posredniego
rozprawy. W rozdziale tym Doktorant omawia przeciez mozliwosci i warunki
prawidiowego wykorzystania modeli ekonometrycznych do wyceny warto$ci
nieruchomos$ci w $wietle specyfiki tego procesu. Z kolei do glownych watkow
rozwazan, w kolejnych punktach rozdzialu trzeciego, nalezg problemy doboru
zmiennych diagnostycznych w modelu wyceny wartoéci nieruchomogci, ktorych zakres
Doktorant stusznie ogranicza, w przypadku takiego rodzaju modeli, do cech
réznicujgcych zbidr nieruchomosei stanowiacy podstawe wyceny. Wiele migjsca Autor
rozprawy poswigca takze rozwazaniom odnoszacym sie do zbioru nieruchomos$ci
podobnych. Nalezy zgodzi¢ sie bowiem z Doktorantem, ze prawidlowy dobor i
specyfikacja takiego zbioru naleza do zasadniczych czynnikéw wplywajacych na
koncowy wynik szacowania rynkowe] wartosci nieruchomos$ci w  podejéciu
poréwnawczym. W rozdziale tym omowiono réwniez metody uwzgledniania
zmiennych jakoéciowych poprzez wykorzystanic metod kodowania oraz metody

dyferencjatu semantycznego.

Rozdzialy czwarty i piaty recenzowanej rozprawy maja charakter empiryczno -
poznawczy 1 sa $ciSle podporzadkowane realizacji jej podstawowych celow. W

rozdziale czwartym mgr R. Gaca prezentuje modele wartosci nieruchomosci




z wykorzystaniem roznych metod uwzgledniania zmiennych jakosciowych. Nastepnie
przeprowadzono szczegblowa weryfikacje wyspecyfikowanych modeli, ktora pozwolita
na oceng ich przydatnosci w procesie szacowania wartoéci rynkowej nieruchomogci. W
rozdziale tym zrealizowano drugi z przyjgtych celéw glownych rozprawy, ktérym bylo
poréwnanie parametréw ekonometrycznych modeli wyceny wartoéei nieruchomosci w
przypadku réznych metod pomiaru i uwzgledniania cech jakosciowych. Na pozytywna
oceng tego rozdziatu wplywa réwniez to, ze badaniach podjetych w tej czesci rozprawy
Doktorant wykorzystat dane pozyskane bezposrednio z aktéw notarialnych dotyczacych
transakeji sprzedazy nieruchomosci oraz spéldzielczych praw do lokalu w latach 2012 —

2016 na wybranych osiedlach w Bydgoszczy.

Z kolei w rozdziale piatym rozprawy Doktorant podjaf udang probe ostatecznej
weryfikacji zaprezentowanych weze$niej modeli. Doktorant przeprowadzit, przy ich
wykorzystaniu, okreélenia rynkowej wartosci spoldzielezych praw do lokalu oraz
nieruchomosci zabudowanych, stanowiacych nieruchomosci podobne do odpowiednich
zbioréw bedacych podstawa budowy opisanych wezesniej ekonometrycznych modeli
wyceny. Tym samym Doktorant zrealizowal w tym rozdziale kolejny gléwny cel
rozprawy, czyli poréwnanie wynikéw wyceny nieruchomosci w przypadku
wykorzystania roznych metod pomiafu i uwzgledniania cech jako$ciowych w

ekonometrycznych modelach wyceny rynkowej warto$ci nieruchomoéci.

Ostatni, szosty rozdzial recenzowanej rozprawy ma charakter zaréwno
poznaweczy, jak i aplikacyjny. Zawiera on bowiem po pierwsze, dobrze opracowane i w
przejrzysty sposdb zaprezentowane zestawicnie wynikéw badan, uzyskanych w
poszczegolnych etapach przeprowadzonego w rozprawie postepowania badawczego,
wraz z ich poréwnaniem i ocena. Po drugie, podjgto w nim prébe odpowiedzi na pytania
badawcze rozprawy oraz szczegétowa oceng stopnia realizacji wszystkich jej celow, a
takze prébe odniesienia si¢ do przyjetych hipotez sbadawczych. Nalezy zgodzié sig
z opiniami Doktoranta, Ze cele gldowne recenzowane;j rozprawy zostaty zrealizowane. W
tej czeSci rozprawy zamieszczono réwhiez ocene zaproponowanych metod pomiaru i
uwzgledniania zmiennych jakosciowych w ekonometrycznych modelach wyceny
nieruchomoéci, a takze przedstawienie mozliwosci aplikacji w praktyce proponowanych
rozwigzaf. Istotnym watkiem tego rozdziahi jest wskazanie przez Doktoranta
kierunkéw dalszych badar dotyczacych probleméw podjetych w niniejszej rozprawie

doktorskiej.




5. Kon¢cowa ocena rozprawy

Rozprawa doktorska przygotowana przez mgr. Radostawa Gacg pod tytutem

., Zmienne jako$ciowe w procesie szacowania wartosci rynkowej nieruchomosei jest

opracowaniem dojrzatym i wartosciowym, kiére nalezy oceni¢ wysoko. Na taka oceng

wplywaja przede wszystkim nastgpujace jej zalety:

trafny, z uwagi na jego znaczenie i aktualno$é, wybor problemu badawczego;
prawidtowo sformutowane cele badawcze rOZprawy;

rozprawa charakteryzuje si¢ logiczna 1 spdjna strukturs, ktora zostata
podporzadkowana realizacji jej celow;

w rozprawie zastosowano wiasciwe metody badawcze, w tym w szerokim
zakresie zaawansowane metody analizy statystycznej;

w rozprawie widoczny jest ogromny wysilek badawczy Doktoranta zmierzajacy
do realizacji zalozonych celéw badawczych;

w wyniku przeprowadzonego postgpowania badawczego  osiagnigto
zadawalajacy stopiefl realizacji celow rozprawy, zardwno celow ghownych, jak i
jej celow posrednich;

w rozprawie sformulowano, na podstawie przeprowadzonego postgpowania
badawczego, zasadne wnioski i konkluzje koncowe, ktére oprocz waloréw
poznawczych moga mieé takZe znaczenie praktyczne. Rozprawa stanowi
bowiem warto$ciowy wktad w rozwé6j wiedzy z zakresu szacowania wartosci

nieruchomosci.

Z obowiazku recenzenta, na podstawie dokonanej szczegblowej i krytycznej

oceny rozprawy doktorskiej mgr. Radostawa Gacy, chciatbym réwniez zwrdeic

uwage na pewne problemy i uchybienia, ktérych nie ustrzegt sig Autor. Maja one
charakter zaréwno merytoryczy /dyskusyjny/, jak réwniez redakcyjny, ale w

zadnym stopniu nie podwazaja przedstawionych wyzej najwazniejszych zalet

recenzowanej rozprawy. Najwazniejsze z nich to:

- w pracy zbyt malo uwagi po§wigcono, w mojej ocenie, teoretycznym
aspektom fiinkcjonowania i analizy rynku nieruchomo$ci z punktu widzenia
potrzeb wyceny warto$ci nieruchomoséci. Zamieszezenie w strukturze rozprawy

rozwazan poswieconych tym problemom, na przyktad w jej drugim lub trzecim




rozdziale, a nawet poprzez skonstruowanic dodatkowego rozdzialu recenzowane;j
rozprawy, stworzyloby, moim zdaniem, szersze podstawy teoretyczne do
podjetych w niej szczegdlowych rozwazan dotyczacyh zmiennych jakosciowych
w procesic wyceny rynkowej wartodci nieruchomosci. Rozprawa miataby
wowezas, jak sig wydaje, lepsze proporcje pomigdzy zawsze waznymi w pracach
doktorskich aspektami teoretycznymi a jej warstwa szczegolows zblizong w
swym charakterze do postulatéw przeznaczonych do wykorzystania w praktyce
wyceny nicruchomos$ci. Tymczasem Doktorant wage badania rynku podnosi
gtéwnie we wstepie do rozprawy, shusznie stwierdzajac, Ze ,kluczowym
elementem kazdej wyceny jest analiza rynku. Analiza ta w ujgeiu ogodlnym
obejimuje identyfikacje zaleznosci i prawidlowosci zachodzacych na
wytypowanym rynku nieruchomos$ci, prowadzac do wyodrebnienia zbioru
danych stanowigcych podstawg wnioskowania o wartosci przedmiotu wyceny*
/s. 6/. Szkoda zatem, ze tak istotne watki, stanowiace podstaweg przygotowanej

rozprawy, nie zostaly szerzej rozwiniete w jej czesci teoretycznej;

watpliwoséci 1 pytania wywoluje réwniez, co podkreslono juz wczesnigj, czy
Autor rozprawy sformutowatl, projektujac postgpowanie badawcze, tezy czy tez
hipotezy badawcze rozprawy. Swoj poglad 1 uwagi w tej kwestit sformulowalem
juz powyzej w niniejszej recenzji. Podnoszg to jeszcze raz dlatego, ze moim
zdaniem o metodologii prowadzenia badan naukowych warto dyskutowac;

w przedlozonej do oceny rozprawic mozna zauwazy¢ kilka istotnych pomytek
redakcyjnych, ktérych nie ustrzegl sie jej Autor. Podajac tylko dla przykiadu
chce zauwazyC, Zze w zamieszczonym w rozprawie o$wiadczeniu Autora o
samodzielnym jej przygotowaniu znajduje si¢ inny tytul rozprawy niz na stronie
tytutowej. Po drugie, w strukturze pracy zamieszczono, zgodnie jej planem szes¢
rozdzialéw, tymeczasem Autor stwierdza we wstgpie do niej, ze jest ich pigc. Sa
to tylko nicktére dowody na to, Zze Doktorant moglby trochg staranniej

przygotowac ostateczng wersje rozprawy.

6. Konkluzja

Bazujac na krytycznej analizie i sformulowanej na jej podstawie ocenie

rozprawy doktorskicj mgr. Radostawa Gacy pt. ,,Zmienne jakoSciowe w procesie



szacowania wartosci rynkowej nieruchomo$ci® stwierdzam, ze stanowi ona oryginalne
rozwigzanie istotnego i aktualnego problemu naukowego, jakim byta indentyfikacja i
ocena metod pomiaru cech jako§ciowych nieruchomosci oraz metod badania i pomiaru
wplywu tych cech na wartodé rynkows nieruchomosci. Lektura rozprawy wskazuje
rowniez, ze Doktorant wykazal si¢ odpowiednia wiedza teoretyczna z zakresu nauk
ekonomicznych, a takze duzymi umiejetnosciami samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, przy wykorzystaniu dobrze dobranych metod badawczych oraz
formulowania trafnych wnioskéw w oparciu o uzyskane wyniki badan. Wynika z tego,
ze praca mgr. Radostawa Gacy spelnia warunki stawiane rozprawom doktorskim. W
zwigzku ztym kieruj¢ wniosek do Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i

Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifiskiego o dopuszezenie jej do publicznej obrony.
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