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RECENZIA
rozprawy doktorskiej mgr Jadwigi Gorgczkowskiej pt. , Stymulowanie
aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych przez instytucje
wsparcia biznesu w Polsce”,
Promotor: dr hab. Arkadiusz Swiadek, prof. nadzw. UZ
Praca przedktadana na Wydziale Nauk Ekonomicznych i

Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego .

W recenzji dokonano oceny zasadniczych aspektdw rozprawy
doktorskiej, a mianowicie:
- wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia wyboru tematu,
- podstawowej hipotezy i celu badawczego,
- zrédet informacji i metod badawczych,
- struktury i zawartosci merytorycznej dysertacii,

- oraz sformutowano konkluzje kwalifikacyjng catej dysertacji.

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru rozprawy
doktorskiej
Podjetg w rozprawie doktorskiej problematyke uwazam za wazng |
aktualna. Jak wynika z dodwiadczen krajow wysoko rozwinietych, aktywnos¢
innowacyjna przedsiebiorstw i regiondw uzalezniona jest m.in. od rozwoju i
wsparcia oferowanego przez instytucje biznesu. Transfer wiedzy i technologii z
tych instytucji do przedsiebiorstw przyczynia sie do tworzenia i wdrazania
innowacji oraz wzrostu pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw i regiondw.
Biorgc pod uwage z jednej strony fakt dynamicznego rozwoju instytucji

wsparcia biznesu od lat 90-tych w gospodarce polskiej, z drugiej zas strony



stosunkowo niskg innowacyjno$¢ przedsiebiorstw i regionow, powstaje pytanie
o skuteczno$¢ dziatania instytucji wsparcia. Szczegdlnie waznym jest zbadanie
czy funkcjonowanie tych instytucji przyczynia sie do pobudzania aktywnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw, oraz czy wystepujg réznice w tym zakresie w
poszczegdlnych  wojewoddztwach  charakteryzujgcych sie  zréznicowanym
poziomem rozwoju gospodarczego. Autorka podijeta sie proby odpowiedzi na
te pytanie, analizujgc wplyw wsparcia instytucji wsparcia biznesu na
aktywno$¢  innowacyjng  przedsiebiorstw  zlokalizowanych w  dwdch
wojewddztwach (dolnoslaskim i lubuskim). Wojewddztwa te cechuje rdzny
poziom naktadéw na aktywno$¢ innowacyjng i dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg oraz zrdznicowany poziom rozwoju przemystu. Wychodzac z
przedstawionych uwarunkowan, chciatabym podkreéli¢ stusznos¢ i trafnos¢
wyboru tematu w kontekscie intencji, celowosci i wymagan stawianym pracom
doktorskim. Temat pracy doktorskiej mgr Jadwigi Gorgczkowskiej  jest
wiasciwy i w petni uzasadniony oraz ma duze znaczenie z punktu widzenia
potrzeb badan naukowych, jak i praktyki zycia gospodarczego. Prezentowana
rozprawa wpisuje sie w nurt badan nad kluczowymi zagadnieniami
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Wyniki przedstawionych przez Autorke badan
empirycznych mogg by¢é pomocne przy formutowaniu kierunkdw polityki

innowacyjnej i regionalnej.

2. Podstawowa hipoteza i cel badawczy rozprawy doktorskiej

Autorka sformutowata gtowny cel rozprawy, ktorym byta identyfikacja i
ocena kierunku oraz sity wptywu instytucji wsparcia biznesu na aktywnosc
innowacyjng badanych przedsiebiorstw przemystowych z uwzglednieniem jej
determinant, a wiec zrédet, ograniczen i efektdw.  Przyjeta tez nastepujace
cele szczegdtowe:
- okreSlenie rozmiardw aktywnosci innowacyjnej  przedsiebiorstw
~_przemystowych oraz prawdopodobienstwa jej wystapienia bez i po nawigzaniu..

wspodtpracy z instytucjami wsparcia,



- ocene aktywnosci os$rodkdéw wsparcia pod wzgledem pobudzania budowy
powigzan poziomych i pionowych w obszarze implementacji nowych
rozwigzan,
- identyfikacje zrdznicowania oddziatywania instytucji wsparcia z punktu
widzenia rozwoju badanego wojewddztwa,
- identyfikacje determinant aktywnosci innowacyjnej, ktére w najwiekszym
stopniu oddziatujg na przedsiebiorstwa korzystajgce z ustug instytucji
wsparcia,
- opracowanie modelowej  koncepcji  wsparcia  innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci w ujeciu regionalnym, ktdra utatwi sprawniejsze zarzadzanie
i koordynowanie funkcjonowania o$rodkdéw wsparcia (12 strona pracy).
Jednocze$nie Autorka sformutowata hipotezy pracy, ktérg byto
twierdzenie, ze aktywnos¢ innowacyjna badanych przedsiebiorstw wzrasta na
skutek wspétpracy z instytucjami wsparcia biznesu.

Sformutowany cel i postawiona hipoteza, w moim przekonaniu, s3
trafnie postawione i dobrze porzadkujg dalszy tok postepowania badawczego.
Oceniajgc cel gtdwny i cele czastkowe a takze hipoteze pracy, mozna uznac,
ze sg one prawidtowo i wiasciwie sformutowane oraz  adekwatne do
postawionego problemu badawczego. Zaréwno cel, jak i hipoteza badawcza
majg zakresy uzasadniajgce przygotowanie rozprawy awansowej.

W tym miejscu wyrazam ogodlng opinie, iz Doktorantka w petni
zrealizowata zatozony cel swojej rozprawy, prezentujgc opracowanie o0
wiasciwych walorach merytorycznych i poznawczych, w petni odpowiadajacych

wymogom rozprawy doktorskiej.

3. Zrodta informacji i metody badawcze
Rozwazania podjete w pracy opierajg sie pogtebionych studiach
literaturowych. Wykorzystano 213 pozycji literaturowych oraz kilka zrédet
internetowych oraz aktéw prawnych. Wykorzystano rowniez dane statystyczne

i informacje Gtéwnego Urzedu Statystycznego i lokalnych Urzeddw



Statystycznych,  Polskiej  Agencji Rozwoju  Przedsiebiorczosci  oraz
Stowarzyszenia Osrodkdw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Do
weryfikacji postawionej hipotezy Autorka przeprowadzita wiasne badanie za
pomocg kwestionariusza ankietowego na prdbie 1517 przedsiebiorstw
zlokalizowanych w wojewddztwie [ubuskim i dolnoslgskim. Jako okres
badawczy przyjeto 2011-2013. Do weryfikacji hipotezy zastosowano natomiast
modele probitowe. W celu szacowania modeli do zmiennych niezaleznych
przyjeto 3 grupy instytucji wsparcia, tj. : osrodki innowacji, instytucje
finansujgce i osrodki przedsiebiorczosci. Natomiast jako zmienne zalezne
przyjeto : naktady na dziatalno$¢ innowacyjng, implementacje nowych
wyrobow i technologii, wspdtprace w obszarze nowych rozwigzan, zrddia
aktywnosci innowacyjnej, bariery i efekty dziatalnosci innowacyjnej.

Po przeprowadzeniu studidw literaturowych i badan empirycznych oraz
opracowano model dziatania zwigzany z poprawg instytucji wsparcia biznesu,
ktory stanowi duzg warto$¢ dodang tej pracy.

Nalezy podkreslié, ze przyjeta procedura badania jest wiasciwa i
umozliwita przeprowadzenie weryfikacje hipotezy badawczej, jak rdwniez
formutowanie wnioskdw i opinii o wiekszym stopniu ogdlnosci. Dokonujac
oceny zastosowanych w rozprawie metod badawczych uwazam, iz byly
poprawne i stworzyty one Autorce mozliwos¢ weryfikacji hipotezy badawczej,

jak rowniez zrealizowanie gtdownego i szczegdtowych celdw rozprawy.

4. Struktura i zawartos¢ merytoryczna dysertacji
Rozprawa doktorska mgr Jadwigi Goraczkowskiej skfada sie ze wstepu,
pieciu rozdziatéw, bibliografii, spisu tabel oraz zatgcznikdw. Catos¢ obejmuje
242 stron wydruku komputerowego, z czego 224 stron stanowi zasadniczg
cze$¢ rozprawy. W tekScie rozprawy zamieszczono 20 tabel oraz
zaprezentowano 23 rysunkdw. Zatgczono réwniez formularz ankiety.
Wszystkie czesci rozprawy stanowig logicznie i merytorycznie uzasadniong .

cato$é, podporzadkowana realizacji celu gtdwnego rozprawy.



Przechodzac do szczegdtowej oceny treéci i zawartosci rozprawy pragne
zwréci¢ uwage, ze tytut jest w pemni zgodny z treScig i prezentowang
problematyka.

Przyjetym celom w rozprawie zostat podporzadkowany jej uktad. Praca
sktada sie z pieciu rozdziatdw merytorycznych, ktdére mozna ujgé w trzy
zasadnicze czeSci. Pierwsza z nich (rozdziaty I-II) zawiera analize literatury
krajowej i zagranicznej, wyjasnienie na gruncie teoretycznym zagadnien
innowacji i ich stymulowania przez instytucje okotobiznesowe. Druga czes¢
(rozdziat III) ma charakter metodyczny, za$ trzecia cze$¢ (rozdziaty IV i V)
koncentruje sie na empirycznej weryfikacji sformutowanej hipotezy i zatozen
badawczych.

Rozdziat pierwszy zatytutowany ,T7eoretyczne koncepcie innowacii i
procesow innowacyjnych we wspotczesnej gospodarce” (46 stron) mozna
uznac za wprowadzajgcy do problematyki rozprawy. Autorka rozpoczyna swoje
rozwazania od wyjasnienia podstawowych pojec : innowacji i ich rodzajdw,
modeli procesdéw innowacyjnych i ich ewolucji. Nastepnie omowita zasadnicze
determinanty aktywnosci innowacyjnej oraz funkcje i role regionalnych
systemdéw innowacji. W zakonczeniu podkres$la, iz rozwdj regionalnych
systemdw innowacji w gospodarce polskiej ma celu wzmocnienie potencjatu
regionu i wykorzystania jego szans na tworzenie innowacji. Wskazuje réwniez
na koniecznoS¢ wspierania innowacji w gospodarce polskiej. Przytoczona
argumentacja jest rzeczowa i uzasadnia konieczno$¢ blizszego przyjrzenia sie
instytucjom wsparcia przez instytucje okotobiznesowe.

Rozdziat drugi jest logiczng kontynuacjg rozwazan podjetych w rozdziale
pierwszym (stron 49). Punktem wyjécia rozwazan w tym rozdziale jest
wyjasnienie istoty instytucji wsparcia biznesu. Nalezy zauwazy¢, iz dziatania
zwigzane ze wspieraniem innowacji i rozwdj instytucji w tym zakresie w UE
datuje sie od potowy lat 60 - 70-tych, a nie jak Autorka podkresla na poczatku

rozdziatu drugiego na poczatku lat 90-tych. Koryguje to na poczgtku rozdziatu -

IV (strona 138). Doktorantka okreslita pojecie instytucji wsparcia biznesu,



przytaczajac rézne definicje funkcjonujgce w literaturze polskiej i zagranicznej.
Przedstawia rowniez ich klasyfikacje, podkreslajac role o$rodkdw innowacji w
procesie komercjalizacji wiedzy i transferu nowych technologii.  Wskazuje
réwniez na znaczenie sieci wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami. W dalszej
czesci rozdziatu omdwiono rodzaje o$rodkéw wsparcia biznesu, tj. osrodki
innowacji, osrodki przedsiebiorczosci i instytucje finansowe. W kazdym
przypadku omawia ich cele, poszczegdlne rodzaje oraz efekty funkcjonowania.
Rozdziat ten zakonczony jest omdwieniem barier i sit motorycznych, ktdre
wystepujg w procesie transferu i komercjalizacji wiedzy.

Oceniajac tre$¢ rozdziatdw 1-2 uwazam, Ze zakres przedstawionych
zagadnien, jak i merytoryczna ich strona, sg wystarczajgce z punktu widzenia
przyjetego celu pracy. Doktorantka wykazata sie duzg umiejetnoscig jasnego
przedstawienia wielu réznorodnych zagadnien.

Rozdziat trzeci ma charakter metodologiczny. Autorka omawia w nim
zaréwno podstawowe metody pomiaru aktywnosci innowacyjnej (metodologie
Frascati, Oslo, IUS), jak tez zagadnienia modelowania statystycznego w
ekonomii i wykorzystania modelowania probitowego w badaniach nad
innowacjami. W koncowej czesci rozdziatu zawarta charakterystyke proby
badawczej, uzasadniajgc jednoczesnie jej wybdr. Préba badawcza obejmowata
761 przedsiebiorstw z wojewddztwa dolnoélaskiego i 756 z wojewoddztwa
fubuskiego. Struktura wielkoSciowa, jak tez struktura pochodzenia kapitatu
zatozycielskiego badanych przedsiebiorstw w obydwu wojewddztwach.
Rowniez niewielkie zréznicowanie przedsiebiorstw obserwowano ze wzgledu
na wzgledu na wykorzystang technike wytwarzania. Bowiem najwiecej
przedsiebiorstw stosowato niskg technike wytwarzania. Ponadto przedstawita
tez udziat badanych przedsiebiorstw podejmujgcych  wspditprace z
poszczegdinymi rodzajami instytucji wsparcia biznesu. Dobdr proby badawczej

nie budzi zastrzezen.



Za najbardziej wartosciowg czes¢ pracy nalezy uznac rozdziaty czwarty |
pigty. Rozdzialy te sg udang prébe weryfikacji hipotezy zawartej we wstepie, a
takze realizacji celu pracy.

Rozdziat czwarty zatytutowano ,Wptyw instytucji otoczenia biznesu na
aktywno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych — wyniki badan”
Gtownym celem rozdziatu jest prezentacia wynikdw badan empirycznych,
ktdre postuzyty do realizacji celu i weryfikacji hipotezy pracy. Rozpoczynajac
swoje rozwazania Autorka omdwita inicjatywy podejmowane w gospodarce
polskiej zwigzane z rozwojem instytucji wsparcia biznesu, rozpoczynajgc od
poczatku lat 90-tych ubiegtego wieku, a na perspektywie programowania na
lata 1014-2020 skonczywszy. Nastepnie przedstawita rozwdj ilosciowy
osrodkdw wspierania biznesu w okresie 1995-2012 w ujeciu rodzajowym i
regionalnym. Przedstawione dane $wiadczg wzrosScie udziatu os$rodkdw
innowacji w ogolnej liczbie os$rodkow instytucji wsparcia. W kolejnych
czesciach rozdziatu Autorka przedstawia modele probitowe oszacowane
odrebnie dla dwoch wojewddztw lubuskiego i dolnoslaskiego. Omawia
poszczegodlne modele charakteryzujgc wptyw poszczegdinych osrodkow
wsparcia biznesu na wyodrebnione wczesniej zmienne zalezne, czyli na
aktywnos¢ innowacyjng, wspbtprace innowacyjng, zrédta aktywnosci
innowacyjnej oraz  bariery i efekty dziatalnosci innowacyjnej. Sposdb
prezentacji i analizy wynikdw jest poprawny i wskazuje na bardzo dobre
przygotowane Autorki do prowadzenia badan.

Rozwazania podjete w rozdziale pigtym sg kontynuacjg problematyki
badawczej z rozdziatu czwartego. W punkcie pierwszym rozdziatu Autorka
przedstawia wnioski z analizy poréwnawczej badanych regiondw, nawigzujac
do hipotezy pracy. Z przedstawionych modeli probitowych wynika, iz w
obydwu wojewddztwach instytucje wsparcia biznesu wptywajg na aktywnos¢
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych. Z oszacowanych modeli
- wynika, iz silniejszy jest wptyw oérodkdéw wspierania biznesu na aktywnosc.

innowacyjng w przypadku wojewddztwa dolnoslgskiego posiadajgcego dobrze



wyksztatcony  system przemystowy i innowacyjny. Na pobudzanie
innowacyjnosci w tym wojewddztwie wptywajg zardwno parki technologiczne,
osrodki szkoleniowo-doradcze, sieci aniotdw  biznes i centra transferu
technologii,. Rowniez pozytywny jest wptyw tych instytucji na nawigzywanie
wspotpracy w obszarze nowych rozwigzan. W przypadku  wojewddztwa
lubuskiego wptyw instytucji wsparcia na aktywnos¢ innowacyjng byt mniejszy.
Systemowym oddziatywaniem odznaczaty sie parki technologiczne i osrodki
szkoleniowo — doradcze. Instytucje te jednak w niewielkim stopniu pobudzaty
do nawigzywania wspoipracy w obszarze nowych rozwigzan. Dotyczy to
zarowno najprostszych form kooperacji z dostawcami i odbiorcami, ale rowniez
z podmiotami ze sfery nauki. W ten sposdb zweryfikowana zostata gtowna
hipoteza pracy. Biorgc pod uwagi wyniki analizy poréwnawczej, w kolejnych
czesciach rozdziatu Autorka przedstawita krytyczng ocene dotychczasowych
mechanizmdéw funkcjonowania instytucji wsparcia biznesu | zawarta
postulowane kierunki zmian w dziatalnosci instytucji wsparcia pod katem
akceleracji proceséw innowacyjnych w gospodarce. Wskazuje na koniecznosé
konieczno$¢ poprawy jakosci ustug oferowanych przez instytucje wsparcia
biznesu zardwno na szczeblu regionalnym, jak i krajowym oraz koniecznosé
usieciowienia instytucji wsparcia.  Catoksztatt dziatan prowadzacych do
poprawy funkcjonowania instytucji wsparcia biznesu zostat przedstawiony
przez Autorke w postaci modelu (strona 217). Model ten mozna uznac za
oryginalny wktad Doktorantki w tej pracy. Ma on duzg wartos¢ praktyczng i
moze stanowi¢ baze odniesienia dla dziatan osrodkdw wsparcia biznesu.

Pozytywnie oceniam podsumowanie pracy, w ktérym Autorka
ustosunkowata sie do weryfikacji hipotezy badawczej. Ukiad pracy oceniam
jako logiczny i merytorycznie uzasadniony.

Nie negujgc wynikdw zasadniczych wynikéw badan, postuluje
kontynuacje podjecie dalszych badan z tego zakresu. Nalezy zauwazy¢ , iz
Doktorantka skoncentrowata sie. na. dwoch wojewddztwach, graniczacych z- .

Niemcami. Powstaje pytanie o skuteczno$¢ instytucji wsparcia w innych



wojewddztwach w Polsce. Przyjety okres badania jest stosunkowo krotki 2011-
2013, stad propozycja jego wydtuzenia. Rowniez celowym bytoby pogtebienie
badan z p.w. wielkosSci przedsiebiorstw oraz rodzaju innowacji, jak tez oceng
barier wspdtpracy z przedsiebiorstwami z punktu widzenia poszczegdlnych

instytucji wsparcia.

Konkluzja klasyfikacyjna
Sumujac chciatabym podkresli¢, iz rozprawa doktorska Pani mgr Jadwigi
Goraczkowskiej zawiera duzy fadunek poznawczy oraz aplikacyjny, ktory
znacznie wzbogaca wiedze w omawianym zakresie. Do walordw tej pracy
zaliczam ponadto :
e trafny wybdr tematu, ktéry jest aktualny i wazny,
e wyraznie zakreslony cel, ktérego wybdr poparty jest na studiami literatury

krajowej i zagranicznej,

wykorzystanie w pracy aktualnej i bogatej literatury przedmiotu. Znajduje
to odzwierciedlenie zarédwno w przypisach, jak i kofncowej bibliografii

koncowej,

umigjetnos¢  sformutowania celédw pracy i postawienia hipotezy
badawczych, ktére w sposdb przekonywujacy udowadnia i trafnie
formutuje wnioski,

oparcie rozwazan na wynikach wiasnych badan empirycznych. Przytoczone

wyniki badan pozwolity Doktorantce zweryfikowaé hipoteze,

oryginalno$¢ badan, przejawiajgca sie tak w zakresie zdefiniowania

problemu, jak i w przyjetej metodzie badawczej, oraz w spojrzeniu na
catos¢ problematyki.

W Swietle powyzszej oceny zawartosci rozprawy doktorskiej Jadwigi
Gorgczkowskiej nt. ,Stymulowanie aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
przemystowych przez instytucje wsparcia biznesu w Polsce’,  pragneg

-stwierdzi¢, ze stanowi ona oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego.

Rozprawa ta w petni spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w



Swietle ustawy o tytule naukowym i stopniach naukowych. Wnosze o jej

dopuszczenie do publicznej obrony.
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