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Stymulowanie aktywnos$ci innowacyjnej
przedsi¢biorstw przemystowych w Polsce

Streszczenie

W dzisiejszych czasach przedsigbiorstwa funkcjonujag w dynamicznie zmieniajacym si¢
otoczeniu. SzczegoOlnie w ostatnich 20-30 latach zauwaza si¢ utrate znaczenia tradycyjnych
czynnikdéw przewagi konkurencyjnej (praca, ziemia kapitat) na rzecz postepujacych procesow
globalizacji oraz rewolucji komputerowej i1 telekomunikacyjnej. Obecnie zauwazono, ze
osigganie przewagi konkurencyjnej mozliwe jest dzigki wlasciwemu wykorzystaniu wiedzy,
tzn. przeksztatcaniu jej w nowe produkty 1 ustugi. W rzeczywistosci gospodarczej liczy si¢
wiec innowacyjno$¢ 1 przedsigbiorczos¢. Taki uklad sit zmusza przedsigbiorcow do
postrzegania gry rynkowej poprzez pryzmat schumpeterowskiej tworczej destrukcji. J.A.
Schumpeter uwazat, ze tylko podmioty gospodarcze implementujace nowe rozwigzania sg w
stanie sprosta¢ wyzwaniom stawianym przez rynek. Innowacje sag bowiem gtéwnym motorem
wzrostu gospodarczego. Przedsigbiorstwa, ktore ich nie wdrazaja, beda tracity swoja pozycje
konkurencyjng, bankrutowaty, a na ich miejscu powstang nowe 1 umiejace si¢ dostosowac do
wymagan stawianych przez otoczenie.

Polska uznawana jest obecnie za kraj doganiajacy (catching-up country). Wiadze staraja
si¢ tak stymulowaé jej rozwdj, by jak najszybciej zostata zaliczona do grona panstw
rozwinigtych. Aby to osiggna¢ musi si¢ rozwija¢ szybciej niz one. Ze wzgledu na poziom
rozwoju konkurowanie niskimi kosztami produkcji zaczyna by¢ utrudnione. Istotne jest zatem
wprowadzanie innowacji, ktore powinny by¢ tworzone w oparciu o wlasne technologie, a nie
proste kopiowanie rozwigzan technologicznych z zagranicy.

W tym kontek$cie nalezy zastanowiC sig, jaki sposdb pobudzania przedsigbiorstw do
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej bedzie najskuteczniejszy. Badania miedzynarodowe
dowodza, Ze najbardziej innowacyjne regiony funkcjonuja dzigki implementacji nowych
rozwigzan w ramach tzw. zlotego trojkata (triple helix). Jego podstawowymi elementami sg
sfera dziatalno$ci gospodarczej (przedsiebiorstwa), sfera nauki (uczelnie wyzsze, instytuty
badawcze, jednostki rozwojowe, itp.) oraz sfera rzadowa (w ujeciu regionalnym samorzad
terytorialny). Istotne jest by w tym uktadzie sit dochodzito do transferu wiedzy ze sfery nauki

do sfery dzialalnosci gospodarczej oraz pomigdzy samymi przedsigbiorstwami. Pomost dla



tego procesu w postaci wilasciwych ram instytucjonalnych, prawnych i1 ekonomicznych
powinny tworzy¢ wladze samorzadowe.

W zwiazku z powyzszym w polowie lat 90. ubiegtego wieku na rynku polskim zaczgty
pojawiac si¢ instytucje, ktore miaty wspomoc ten proces. Obecnie funkcjonuje wiele ich
nazw. Najczesciej spotykanymi sg instytucje wsparcia biznesu, instytucje otoczenia biznesu,
osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, instytucje okotobiznesowe, jednostki wspierajace
przedsiebiorcoOw, instytucje wspomagajace biznes czy tez =zaplecza biznesowego.
Przyczynkiem do ich pojawienia si¢ w polskim otoczeniu gospodarczym byt sukces, jaki
odniosty one w pobudzaniu aktywno$ci innowacyjnej w krajach Europy Zachodniej. W
wyniku korzystania z pakietu oferowanych przez nie ustug, w przedsigbiorstwach znacznie
zwigkszaty si¢ szanse na implementacje nowych rozwigzan.

W $wietle powyzszych faktow nalezy jednak rozwazy¢, czy w wyniku przeniesienia
gotowych rozwigzan z Europy Zachodniej na grunt polski dojdzie do tak szerokiego
pobudzania innowacyjnos$ci, jak ma to miejsce w przypadku krajow wysokorozwinigtych.
Celem pracy jest identyfikacja i ocena kierunku oraz sity wptywu instytucji wsparcia biznesu
na aktywno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw przemystowych, z uwzglednieniem jej
determinant, a wiec zrddel, ograniczen 1 efektow. Hipoteza badawcza jest natomiast
twierdzenie, ze aktywnos$¢ innowacyjna badanych przedsigbiorstw przemystowych wzrasta na
skutek wspotpracy z instytucjami wsparcia biznesu.

Weryfikacja hipotezy oraz osiaggnigcie celu badawczego bazuja na analizach ogdlnie
dostgpnych danych z zakresu funkcjonowania instytucji wsparcia biznesu oraz na
poglebionych badaniach wiasnych w dwoch sasiadujgcych wojewodztwach w zachodniej
Polsce: lubuskim 1 dolnoslagskim. Regiony te cechuje rézny poziom dojrzatosci systemow
przemystowych i innowacyjnych (lubuskie jest wojewddztwem stabo rozwinigtym, a
dolnoslaskie silnie), co pozwoli na uchwycenie dywergencji w mechanizmach wsparcia
innowacyjnosci 1 przedsigbiorczosci.  Badanie  wlasne bazuje na  rachunku
prawdopodobienstwa z wykorzystaniem modelowania probitowego, ktére pozwala na
oszacowanie prawdopodobienstwa zaj$cia zjawiska innowacyjnego W grupie przedsiebiorstw
korzystajacych z ustug instytucji wsparcia i tego nieczynigcych. Dane do badania zebrano za
pomoca kwestionariusza ankietowego. W badaniu wzigto udziat 1517 przedsigbiorstw, co
stanowito okoto 20% bazy przyjetej do badania.

W badaniu do zjawisk innowacyjnych zaliczono ponoszenie naktadow na dziatalno$¢
B+R, inwestycje w nowe §rodki trwate (budynki, lokale i grunty oraz maszyny i urzadzania

techniczne) i oprogramowanie komputerowe, wprowadzanie nowych wyrobow i proceséw



technologicznych oraz wspotprace w obszarze nowych rozwigzan. Do analizowanych
instytucji wsparcia zaliczono: parki technologiczne, inkubatory technologiczne, centra
transferu technologii, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, sieci aniotow biznesu,
lokalne lub regionalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych, osrodki
szkoleniowo-doradcze. Ponadto w toku pracy zbadano tez, jak instytucje wsparcia biznesu
wplywaja na determinanty aktywnos$ci innowacyjnej, tj. jej zrodta, bariery i efekty.

W najlepszy sposob na aktywno$¢ innowacyjng przemystu oddziatujg instytucje wsparcia
biznesu w wojewddztwie rozwinigtym, tj. dolnoslaskim. W badaniu przyjeto, ze jest to region
z silnie wyksztalconym systemem przemystowym 1 innowacyjnym. Systemowo na
pobudzanie innowacyjnosci wptywajg parki technologiczne i osrodki szkoleniowo-doradcze,
a bardzo duza aktywno$¢ cechuje takze akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, sieci
aniotdow biznesu i centra transferu technologii. W tym regionie widoczny byt takze znaczny
pozytywny wptyw parkow technologicznych, osrodkéw szkoleniowo-doradczych i centrow
transferu technologii na nawigzywanie wspoOlpracy w obszarze nowych rozwigzan.
Aktywno$¢ ta dotyczyta wspdlpracy wzdhuz tancucha dostaw, z konkurentami oraz ze sferg
nauki.

Wplyw instytucji wsparcia na aktywno$¢ innowacyjng w wojewodztwie lubuskim (region
z peryferyjnym systemem przemystowym 1 innowacyjnym) byl mniejszy. Na Ziemi Lubuskiej
systemowym oddzialywaniem odznaczaty si¢ parki technologiczne i osrodki szkoleniowo-
doradcze. Jednakze w tym regionie instytucje wsparcia w niewielkim stopniu pobudzaly
nawigzywanie wspotpracy w obszarze nowych rozwigzan.

W kontekscie powyzszych wnioskéw postawiona w dysertacji hipoteza badawcza
potwierdzita si¢ — instytucje wsparcia biznesu przyczynialy si¢ do zwigkszenia potencjatu
innowacyjnego badanych przedsigbiorstw. Sita ich oddzialywania byta jednak zréznicowana,
np. parki technologiczne odznaczaty si¢ wigksza skuteczno$cia niz osrodki szkoleniowo-
doradcze. Widoczne byly takze roznice w obszarze oddziatywania ze wzgledu na poziom
rozwoju badanego wojewodztwa. Duzo wiekszy, pozytywny wplyw na aktywnos¢
innowacyjng mialy instytucje wsparcia w wojewddztwie dolno$laskim niz w lubuskim. W
tym kontekscie mozna wysnu¢ teze, ze aby instytucje wsparcia biznesu skutecznie
oddziatywaty na gospodarke, konieczne jest osiagniecie odpowiedniego poziomu rozwoju
regionu. Oczywiscie nie oznacza to, ze rozbudowywanie infrastruktury wsparcia w regionach
Z nizszym potencjalem innowacyjnym nie ma sensu. Jak pokazato badanie, nawet w regionie

stabo rozwinigtym parki technologiczne moga systemowo pobudzaé¢ innowacyjno$¢. Dowodzi



to, ze wlasciwe zarzadzanie potencjatem wsparcia innowacyjnosci 1 przedsigbiorczo$ci moze
przynosi¢ wymierne skutki dla gospodarki.

Przed osrodkami wsparcia oraz ich kierownictwem stoi wiele wyzwan. Aby usprawnié
przeplyw wiedzy pomiedzy osrodkami wsparcia i proces uczenia si¢ od siebie nawzajem,
nalezy stworzy¢ sie¢ wspotpracy pomigdzy osrodkami na szczeblu regionalnym 1 krajowym.
W regionie powinny by¢ sieciowane osrodki, ktore dostarczaja ustug zwigzanych z
pobudzaniem przedsiebiorczosci oraz podstawowa wiedzg w obszarze innowacyjnos$ci. W
kraju natomiast powinno powigza¢ si¢ ze sobg instytucje, ktore dostarczaja wysoko
wyspecjalizowanych ustug proinnowacyjnych, np. zwigzanych z internacjonalizacjg
przedsigbiorstw w strategii born global. Usieciowienie instytucji wsparcia biznesu
pozwolitoby w lepszy sposob zaspokaja¢ potrzeby klientow, poniewaz w przypadku braku
mozliwosci ich zaspokojenia przez jeden osrodek, przedsigbiorca bylby kierowany od razu do
innej instytucji, ktorej kompetencje pozwalaja na §wiadczenie wymaganej ustugi. Ponadto
utatwiony bylby monitoring dziatalno$ci osrodkéw i ocena efektywnosci ich zarzadzania. Jest
to zadanie istotne, poniewaz obecnie brakuje systemu kontrolowania i oceny funkcjonowania
instytucji wsparcia biznesu.

Instytucje wsparcia biznesu maja w polskich realiach nietatwe zadanie. Barierami ich
funkcjonowania sg bowiem nie tylko s$rodki finansowe, ale takze postawy samych
potencjalnych innowatoréw. Zdaniem autora powinno si¢ prowadzi¢ dalsze badania w
obszarze wspierania innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci, z jednoczesnym uwzglednianiem
ich wynikow w tworzeniu polityki innowacyjnej. Tylko takie podej$cie umozliwi bowiem
sprawny transfer wiedzy w gospodarce i do gospodarki oraz przyniesie rezultaty
w postaci poprawy sytuacji konkurencyjnej Polski 1 polskich regiondw na arenie

mig¢dzynarodowej.



