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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Joanny Malgorzaty Goéralskiej
pt. ,,ORGANIZACJA OUTSOURCINGU RACHUNKOWOSCI MALYCH I SEDNICH
PRZEDSIEBIORSTW?”, przygotowanej
na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego

Promotor pracy: prof. zw. dr hab. Waldemar Gos

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Joanny Malgorzaty Goralskiej pt.

,»Organizacja outsourcingu rachunkowosci matych i $rednich przedsiebiorstw”. Promotorem
rozprawy jest prof. zw. dr hab. Waldemar Gos.
Podstawg formalng recenzji jest pismo z dnia 10 kwietnia 2019 r. Prodziekana Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, prof. nadzw. US Jacka
Batéga w sprawie powierzenia mi oceny rozprawy doktorskiej mgr Joanny Malgorzaty
Goralskie;j. |

Recenzja ma na celu ustalenie czy rozprawa spetnia wymogi okreslone prawem.

Recenzje przedstawionej pracy przygotowano z uwzglednieniem nastgpujacych
elementdw:

1. uzasadnienie wyboru tematu rozprawy,

2. ocena hipotez i celéw rozprawy,

3. ocena struktury rozprawy i zawarto$ci poszczegdlnych rozdziatow, w tym ocena metody
badawczej ,

4. ocena formalnej strony pracy.
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Na podstawie oceny wedlug w/w kryteriow przedstawiona zostala ostateczna ocena

roZprawy.

1. Uzasadnienie wyboru tematu

Dostosowanie wspétezesnych organizacji do globalnej, skomplikowanej zlozono$ci
1 szybkosci zmian otoczenia, wymaga od przedsicbiorstw cigglego 1 szybkiego
dostosowywania systemow zarzadzania i modeli biznesowych. Obejmuje to takze zagadnienia
prowadzenia rachunkowosci i decyzji zwigzanych z powierzeniem tego odpowiedzialnego
zadania na zewngtrz przedsiebiorstwa.

Z punktu widzenia ocenianej rozprawy, nalezy podkresli¢, ze temat w niej podjety
nalezy do tematéw aktualnych, trudnych i odwaznych. Ma tez duze znaczenie
z punktu widzenia potrzeb Zzycia gospodarczego. Zasoby istnicjgcej wiedzy w dziedzinie,
o ktérej traktuje rozprawa, sg jednak niewystarczajgce w stosunku do rangi i zlozonosci
tematu. Brak rozpraw teoretycznych w obszarze powierzania ustug ksiggowych na zewnatrz
jednostki  jest wyraznie widoczny w literaturze polskiej. Literatura obcojezyczna takze nie
wytrzymuje konkurencji z opracowaniami dydaktyczno-praktycznymi. Dodatkowym
argumentem przemawiajagcym za pozytywnag oceng wyboru tematu sg zaprezentowane
w marcu 2019 roku badania wykonane na zlecenic Ministerstwa Finanséw ,,Raport
z ogolnopolskiego badania ankietowego dotyczgcego oceny efektow przeprowadzonej
w 2014 r. deregulacji ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych”, ktéry potwierdza
badania Doktorantki.

Generalnie rozprawa lokuje si¢ w obszarze badan nad przesztoscig rachunkowosci,
w tym jej organizacji.

Nowoczesna rachunkowo$é musi by¢ jakosciowo lepsza od tradycyjnej, cho¢ ustalenie
kryterium oceny tego zjawiska nie jest proste. Szczegélnie nalezy podkresli¢ znaczenie
praktyki. Nastepuje daleko idaca intelektualizacja zawodu ksiggowego i bieglego rewidenta,
ktéra polega na tym, ze praktycy i dydaktycy rachunkowos$ci muszg postugiwaé sie
interdyscyplinarng wiedza o przedsiebiorstwie, a wiec znajomos$cig makro- i mikroekonomii,
kodeksu spétek handlowych, kodeksu cywilnego i administracyjnego, prawa podatkowego

1 pochodnymi tego prawa, znajomoscig systemow informacyjnych i informatycznych oraz
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rozlegla wiedzg z rachunkowosci, w tym z rachunkowosci zarzgdczej 1 rachunku kosztow.
Wybédr tematu rozprawy doktorskiej mgr Joanny Matgorzaty Goralskiej uznaje za

uzasadniony w rownym stopniu potrzebami nauki jak i potrzebami praktyki.

2. Ocena celu i tez rozprawy

Mozna powiedzie¢, ze sformutowanie problemu naukowego, jako punktu wyjscia
badania naukowego, nie jest tatwe i w duzym stopniu decyduje o sensie badania oraz o jego
mozliwosciach realizacyjnych.

Celem nadrzednym mgr J. M. Goralskiej wymienionym w rozprawie ( str. 5) jest
opracowanie scenariuszy funkcjonowania outsourcingu rachunkowosci malych i Srednich
przedsigbiorstw, dla realizacyi, ktérego sformutowano 9 cele pomocniczych (str. 7). Glowna
hipoteze badawczg rozprawy sformutowano w nastepujacy sposéb: istnieje mozliwosc
opracowania modeli outsourcingu rachunkowosci dla malych i Srednich przedsigbiorstw,
ktére zaspokojg oczekiwania zleceniodawcy i zleceniobiorcy. W pracy zostaly przyjete takze
hipotezy pomocnicze.

Rozprawa doktorska J.M. Goralskiej i zatgczony wykaz bibliografii obejmuje zaréwno
pozycje z dyscypliny nauk o zarzadzaniu, ekonomii jak i z dyscypliny finanse. W sytuacji gdy
temat jest interdyscyplinarny, a w tytule uzyty jest termin ,,organizacja” , rolg i zadaniem
Doktorantki bylo jednoznaczne, precyzyjne uzasadnienie, dlaczego lokuje rozprawe
w dyscyplinie finanse. W czasie obrony doktorskiej prosz¢ o odpowiedZ na pytanie co
przesadzilo, Ze uznala Pani, Ze rozprawa lokuje si¢ w dyscyplinie finanse, poniewaz
o taki stopien naukowy - doktora w naukach finanse - Pani wyst¢puje. Rozprawa

doktorska jest bowiem dowodem na wiedze Doktorantki w aplikowanej dyscyplinie.

3. Ocena struktury rozprawy i zawarto$ci poszczegélnych rozdzialéw, w tym ocena
metody badawczej
Rozprawa sktada sie z 5 rozdzialéw i w takiej kolejnosci jak nastgpuja po sobie

rozdziaty bedg czynita uwagi i zadawata pytania.
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Rozdzial 1

»CHARAKTERYSTYKA OUTSOURCINGU RACHUNKOWOSCI” realizuje cel
pierwszy rozprawy, polegajacy na rozpoznaniu stanu wiedzy na temat outsourcingu w ujgciu
naukowym 1 praktyki gospodarczej. Doktorantka dokonata analizy
i oceny stanu badan naukowych i rozwigzan zaprezentowanych w literaturze przedmiotu na
ten temat. Moja ocena tego rozdzialu jest pozytywna. Autorka dokonata przegladu literatury
w przedmiocie badan i cho¢ w trakcie nie wyrazata komentarzy 1 opinii, nie podejmowata
polemiki z autorami, ktérych cytowata, to rozdziat I daje duze pole do naukowych dociekan
kolejnym badaczom, ktorzy bedg zajmowal si¢ procesem organizacji rachunkowosci,
zlecaniem jej prowadzenia na zewnatrz jednostki gospodarujace] .

Rozdzial 2

»DETERMINANTY WYBORU OUTSOURCINGU RACHUNKOWOSCI” . To dobry
rozdzial 1 dowdd opanowania literatury przedmiotu rozprawy. Tre$é tego rozdziatu jest
logiczna spdjna i stanowi wstep do kolejnych czgsci rozprawy .

Korzystajgc z przywilejéw recenzenta pozwalam sobie nie zgodzié si¢ z Doktorantka
co do stwierdzenia str. 55 ,,Z tych wszystkich wymienionych kryteriow jednostka gospodarcza
praktycznie weale nie powinna bra¢ pod uwage kryterium najnizszej ceny. W przypadku, gdy
przedsiebiorstwo kieruje si¢ wyborem najnizszej oferty zmacznie wzrasta ryzyko wyboru
niekompetentnego partnera. Nalezy wzigé pod uwage, ze gdy biuro rachunkowe zbyt nisko
wyceni swoje ustugi, moze nie by¢ sklonne do ponoszenia kosztow zwigzanych przyktadowo
z cyklicznym szkoleniem dla swoich pracownikow z zakresu zmieniajgcych sig¢ przepiséw
podatkowych”.

W warunkach gospodarki rynkowej cena jest jednym z czynnikéw podejmowania decyzji.
Nie mozna zatem kategorycznie stwierdzié, ze jednostka praktyczne wcale nie powinna braé
pod uwage kryterium najnizszej cenmy. Nizsza cena moze, ale nie musi, si¢ wigzac
z obnizeniem jako$ci ustugi. Moze to by¢ to cena wej$cia na rynek lokalny lub krajowy, moze
by¢ wynikiem dywersyfikacji dziatalnosci, szukaniem przewagi konkurencyjne, moze by¢
takze wynikiem dziatan politycznych np. uzyskiwania dostgpu do informacji o rynku
i klientach. Badania naukowe tym rdéznig sie od raportow wykonywanych na zlecenia

organdéw publicznych czy samorzgdowych, ze muszg bra¢ pod uwage wigksza, rozleglejsza
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perspektywe oceny badanego zjawiska, niz ta prezentowana w odpowiedziach na pytania
badajacego. W czasie obrony doktorskiej prosze podjaé¢ prébe obrony swojego
stanowiska.

Rozdzial 3

~NARZEDZIA WSPOMAGAJACE OUTSOURCING RACHUNKOWOSCI”

Ten rozdzial ma charakter ogélny, literaturowy. Cata rozprawa nic by nie stracita, poza
objetoscia, gdyby tego rozdzialu nie byto. Skoro jednak Doktorantka zdecydowata si¢ na jego
umieszczenie, to nalezalo we wstepie do tego rozdzialu napisaé¢ jaka role pelni w calej
rozprawie, lub jakiemu celowi szczegdtowemu jest poswigcony. Cel szczegdtowy 7 brzmi
wprzedstawienie nowoczesnych narzedzi wspomagajgcych obieg dokumentow i informacji
w obszarze rachunkowosci” a temat rozdziatu ujeto ogélnie jako narzedzia wspomagajace
outsourcing w rachunkowosci. W rozdziale tym brakuje choéby wymienienia narzg¢dzi
wspomagajacych outsourcing w rachunkowosci. Rozdziat zaczyna si¢ od prezentacji chmury
obliczeniowej. W czasie obrony prosze o odpowiedZ jakie narzedzia ogoélnie uznaje
Doktorantka za wspomagajace outsourcing w rachunkowosci — taki jest tytul rozdzialu -
1 ktore z nich uznaje za nowoczesne — taka jest teza 7.

Rozdzial 4
»OTSOURCINGRACHUNKOWOSCIWSWIETLEPRZEPROWADZONYCH
BADAN”.

Rozdziat 4 oceniam wysoko, jego zawarto$¢ §wiadczy o wiedzy Autorki w zakresie metodyki
badan, ktérymi to badaniami wedlug Autorki dysertacji w badanym przypadku sg badania
ankietowe. Rozdzial ten dowodzi takze osadzenia Doktorantki w praktyce. Zatem do

metodyki badania empirycznego w postaci wywiadu kwestionariuszowego nie mam uwag.
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Rozdzial §

»SCENARIUSZE FUNKCJONOWANIA OUTSOURCINGU RACHUNKOWOSCI
DLA MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW ” traktuje jako logiczny element
rozprawy prowadzacy do realizacji celu rozprawy, ktérym jest opracowanie scenariuszy
Jfunkcjonowania outsourcingu rachunkowosci malych i Srednich przedsiebiorstw. 1 tu mam
problem z terminem ,,scenariusz” . Wedlug Stownika Jezyka Polskiego scenariusz to :

1. tekst stanowigcy podstawe filmu, przedstawienia lub audycji - ten termin odrzucam,

2. szczegoltowo przygotowany program jakiej$ imprezy lub jakiego$ spotkania, tez do
rozprawy nie pasuje,

3. zaplanowany lub przewidywany rozwoj wydarzen, z trudem mogg przyjaé uzycie tego
terminu w rozprawie doktorskiej.

Stownik wyrazéw bliskoznacznych do wyrazéw bliskoznacznych terminowi
scenariusz zalicza stowa: agenda; harmonogram, plan. Co to model nie o§mielam si¢ napisac,
bo w $wiecie nauki wszyscy to wiedzg.

Doktorantka chyba intuicyjnie wyczula, Zze scenariusz to termin ,,dziennikarski”
i w caly tescie rozdzialu 5 nie stosuje terminu scenariusz tylko termin model.

Badania zaprezentowane w rozdziale 5 sa przeprowadzone poprawnie, sg wnikliwe,
wielokryterialne, ankiety dla ich pozyskania zawierajg wiele pytan i moga stanowi¢ podstawe
wnioskowania naukowego. Do badan nie mam zastrzezen.

Niestety mam zastrzezenia nie tyle do wynikéw badan, co do ich prezentacji. W czasie
obrony, najlepiej juz w trakcie prezentacji autoreferatu, prosze precyzyjnie wyjasni¢, gdzie
si¢ koniczy model, o ktérym mowa w podrozdziale. Na rynku polskim mozna spotka¢ dwa
podstawowe modele organizacji wspoipracy w outsourcingu rachunkowosci matych
[ Srednich przedsigbiorstw, a mianowicie: tradycyjne biuro rachunkowe oraz coraz bardziej
popularne internetowe biura rachunkowe (IBR), a  gdzie si¢ zaczyna prezentacja
opracowanych scenariuszy jako realizacji celu rozprawy.

Nie wiem, czy zamiarem Doktorantki bylo §wiadome stosowanie zamiennie terminéw
scenariusz, model, wariant (str. 188,193), forma wspdipracy, metody wspolpracy

(str.203). Brak precyzji terminologicznej to modj podstawowy zarzut do recenzowane]
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rozprawy. Praca, w wersji prezentacyjnej, wiele by zyskata, gdyby Doktorantka przygotowata
stowniczek termindw uzywanych w rozprawie.
Wierze, ze moje uwagi co do koniecznosci poprawy precyzji prezentacji wywodu

naukowego zaowocujg w przyszlej pracy naukowej Doktorantki.

4 . Ksztalt i uklad rozprawy

Ksztalt rozprawy, czyli jej uklad wyrazajgcy sie w podziale catoéci jej tresci na
rozdziaty, a w ich ramach na podrozdzialy, mozna uznaé za trafny. Jest on bowiem zgodny
Z zamierzeniami poznawczymi 1 projektowymi ocenianej rozprawy. Konstrukcja rozprawy
jest poprawna. Praca jest logiczna, kompletna, wewnetrznie niesprzeczna. Kolejnosé
rozdzialow zachowuje logike prowadzonego wywodu. Pod wzgledem redakcyjnym

recenzowana rozprawa przygotowana zostata nalezycie.

5. Whiosek koncowy

O mojej ostatecznej 1 pozytywne] ocenie zdecydowaty ponizsze elementy:

wybor i aktualnos¢ tematu, a szczegdlnie podjecie proby ujecia naukowego zagadnienia
praktycznego, jakim staje si¢ przekazywanie zadan z zakresu rachunkowosci na podmiot
zewnetrzny 1 wszelkie z tego tytutu wynikajace konsekwencje,

> dobra znajomo$¢ literatury przedmiotu,

» umiejetno$¢ naukowej analizy rozwigzan literaturowych i ich wykorzystanie na potrzeby

praktyki.

W mojej ocenie przedtozona przez mgr Joanng Malgorzate Goéralskg rozprawa
doktorska wyczerpuje znamiona rozprawy doktorskiej wymagane prawem i stawiam

wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Prof. zw. dr hab. Aldona Kamela-Sowinska

Poznan, maj 2019
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