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1. Uwagi wstepne i ocena wyboru problematyki badawczej
Podstawg wydania opinii jest pismo Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 kwietnia 2017 roku z prosha o przyjecie obowigzkow
recenzenta.
Problematyka wyceny i dtugoterminowego budowania wartoéci spdtek kapitatowych
w warunkach globalizacji i dynamicznego rozwoju nowych technologii jest przedmiotem badan nauk
ekonomicznych od wielu lat. Teoria wyceny i zarzadzania wartoscig jest w literaturze krajowej oraz
zagranicznej wszechstronnie opisana, nie mniegj rosngca konkurencja, zmiany modelu
funkcjonowania organizacji oraz presja wywierana przez interesariuszy na poprawe wynikow
finansowych i wynikajaca stad koniecznos$é stosowania nowych metod zarzadzania sprawiaja,
iz zagadnienia te sg wcigz aktualne wymagajace nieustannych badan. W tym zakresie uwazam,
ze podjeta w rozprawie tematyka jest aktualna, znajdujgca swoje uzasadnienie w sferze naukowej
dotyczacej problematyki zarzadzania warto$cig organizacji, wpisujac sie w wezszym zakresie w nurt
teorii badawcze] dotyczacej irddet i miernikow kreowania wartosci spétki kapitatowej. Podjeta
tematyka dotyczy podstaw teoretycznych oraz badan empirycznych obszaréw naukowych z dziedziny

nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.



2. Ocenaformalna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zawiera 376 stron. Praca obejmuje wstgp
(strony 6-9), cztery rozdziaty stanowiace cze$é zasadnicza pracy (strony 10-261), zakoriczenie (strony
263-269), streszczenie w jezyku angielskim (strony 270-272), bibliografie z podziatem na: akty
prawne — 2 pozycje, ksigzki — 100 pozycji, artykuty — 68 pozycji, zrédta internetowe — 19 pozycji, inne
#zrodta — 9 pozycji), stownik skrétéw i symboli, spis tabel, spis wykreséw, spis rysunkdw, wykaz formut
i wzordw matematycznych. Ponadto prace uzupetniajg zataczniki w postaci:

— wzoru kwestionariusza ankiety dla ekspertéw przygotowanego w celu zbadania oceny
wskaznika EVA,

— wzoru kwestionariusza ankiety dla badania opinii menadzeréw branzy telekomunikacyjnej oraz
ekspertéw rynku telekomunikacyjnego,

— tabel danych zrédtowych wykorzystywanych w badaniu oraz tabel zawierajgcych wyliczenia
przeprowadzone przez doktoranta niezbedne w procesie metodologicznym,

— wynikowe dane z ankiet skierowanych do ekspertéw pierwszego etapu badania empirycznego.

Tytut rozprawy zostat sformutowany poprawnie, precyzujgc zakres tematyczny i przedmiot
prowadzonych badan.

Pod wzgledem formalnym dysertacja zostata poprawnie przygotowana, zasadniczo napisana
poprawnym stylem naukowym, nie mniej dajg sie zauwazyé pewne uchybienia stylistyczne,
gramatyczne, czy interpunkcyjne. W opracowaniu wystepuje brak ujednolicenia pojec¢ (np. na stronie
30 Autor uzywa okreélenia ,zréwnowazona karta wynikdw”, a na stronie 30 ,zbilansowana karta
wynikdw”), brak ujednolicenia pisowni stosowanych poje¢ np. stosowanie petnej nazwy miernika EVA
w postaci ,Ekonomiczna wartosé dodana”, ,ekonomiczna warto$¢ dodana”, lub ,Ekonomiczna

Warto$é Dodana”. Widoczne inne btedy jezykowe (np. strony 44 ocena nie cena).

3. Ocena aspektéw metodycznych

Fundamentem dobrej pracy naukowe;j jest sformutowany przez badawcza problem naukowy. Autor
zdefiniowat problem badawczy w postaci weryfikacji oceny ekonomicznej wartosci dodanej, jako
narzedzia do oceny efektywnosci i podstawy do podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach
telekomunikacyjnych w Polsce (strona 7) oraz okredlit gtdwny cel badan jako wielokierunkowq ocene
adekwatnosci i przydatnosci miernika EVA do monitorowania wartosci przedsiebiorstwa na uzytek
podejmowania decyzji zarzqdczych w przedsiebiorstwach sektora telekomunikacyjnego w Polsce.

Temat pracy zostat ujety do$¢ wasko, co pozwolito Autorowi na zaproponowanie szerokiego spektrum

badan dla weryfikacji przydatnoséci wybranego miernika oceny kreowania wartosci spétki kapitatowej.
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Postawiony w dysertacji cel zostat poprawnie sformutowany i wynika z tytutu dysertacji. Tytut i cel
pracy sprawity, iz Autor postawit jedna hipoteze badawczg w brzmieniu ,odpowiednio
skonstruowany miernik EVA (ekonomiczna warto$¢ dodana) dostarcza rzetelnej iuiytecznej
informacji dla podejmowania decyzji zarzadczych w  przedsiebiorstwach  sektora
telekomunikacyjnego w Polsce”.

Autor nie sformutowat we wstepie hipotez pomocniczych, pojawiajg sie one w dysertacji
w ramach prowadzonego procesu badawczego. Na stronie 105, Autor przyjat hipoteze pomocnicza
o braku istotnego wptywu czynnikéw makroekonomicznych na zdolno$é¢ kreowania wartosci oraz
braku istotnego wplywu na wskaznik EVA, a na stronie 227 hipoteze pomocniczg o istotnie
statystycznym  wplywie czynnikdw  strategicznych takich, jak: skala dziatania/wielkosé
przedsiebiorstwa, grupa docelowa klientéw (indywidualni a biznes) ispecjalizacja ustugowa
przedsiebiorstwa na wartosci EVA generowane przez dane przedsiebiorstwo telekomunikacyjne.

Doktoranta nie dokonat, zwykle stosowanej w pracach naukowych, hierarchizacji celéw i podziatu
ha cele szczegdtowe czy tez podziatu na cele poznawcze, metodologiczne i empiryczne. W celu
potwierdzenia lub falsyfikacji hipotezy gtéwnej Autor zastosowat podejscie, w ktdrym rozwinieciem
celu gféwnego jest postawienie zadan badawczych. Dysertacja we wstepie zawiera 5 zadad
badawczych zdefiniowanych nastepujaco:

1. przeglad i klasyfikacje metod oceny efektywnosci przedsiebiorstw w Swietle teorii
przedsiebiorstwa i badan empirycznych w celu identyfikacji rozwigzan alternatywnych dia
wykorzystania EVA,

2. analiza wielokryterialna metod oceny efektywnosci przedsiebiorstw w oparciu o model
hybrydowy w celu wykazania uzytecznosci informacji dostarczanej przez EVA i przewag, ktére
ma ona w tym aspekcie w stosunku do innych metod,

3. zbadanie kierunkéw zmian wskaZnika EVA na tle zmian pozostatych wskaZnikdw wartosci
przedsiebiorstwa w celu wykazania rzetelnos$ci informacji dostarczanej przez EVA w aspekcie
niesprzecznosci z innymi wskaZznikami,

4, ocena wystepowania zalezno$ci pomiedzy EVA a rynkowg wartoscig przedsiebiorstwa,
a takze zbadanie wptywu czynnikéw makroekonomicznych iwewnetrznych uwarunkowar
przedsiebiorstwa na wskaznik EVA w celu wykazania rzetelnosci informacji dostarczanej przez
EVA w aspekcie wystepowania lub braku wystepowania oczekiwanych/nieoczekiwanych dla
tego wskaznika zaleznoéci,

5. ocena dotychczasowego stopnia znajomosci i zakresu wykorzystania wskaznika EVA wsréd
ekspertéw rynkowych i menedzeréw polskich firm telekomunikacyjnych w celu okreédlenia

potencjatu dla praktycznego wykorzystania wynikow niniejszej rozprawy.



Definiowanie problemu badawczego poprzez postawienie struktury zadari badawczych wynika
z praktycznego charakteru nauk o zarzadzaniu i w przypadku recenzowanej dysertacji jest uzasadnione.
Postawione przez Autora zagadnienia badawcze wptynety na zastosowang metodyke pracy. Doktorant,
po rozwazaniach teoretycznych zamieszczonych w pierwszych dwéch rozdziatach, zasadnie z punktu
widzenia dysertacji, skupit sie na zaprojektowaniu i przeprowadzeniu bada empirycznych
wyznaczajacych logiczny kierunek prac stuzacych realizacji zasadniczego celu badawczego.

Przyjeta przez Autora metodyka pracy. poskutkowata znaczng ztozonoscia modelu badawczego.
Autor w poszczegdlnych etapach procesu opisuje zafozenia przyjetej metodyki badawczej (strony
107, 197), nie mniej dla zrozumienia konstrukcji oraz logiki badan wskazane bytoby graficzne
przedstawienie modelu badawczego przedstawiajacego wszystkie etapy przeprowadzonego
postepowania badawczego wraz ze stosowanymi na tych etapach metodami i technikami
badawczymi, przeptywem informacji oraz odniesieniem etapéw do zadan badawczych i czesci

(rozdziatow) dysertacji.
4, Ocena ukfadu i tresci pracy

Uktad pracy jest prawidfowy i podporzgdkowany tytutowi oraz celowi pracy, zgodnie z przyjgtymi
zadaniami badawczymi. Rozprawa stanowi studium teoretyczno-aplikacyjne pos$wigcone wybranym
aspektom zarzadzania przedsigbiorstwami sektora telekomunikacyjnego w Polsce.

We Wstepie ma miejsce prezentacja zatozen badawczych i opis struktury pracy. Autor
zaprezentowal elementy koncepcyjne rozprawy: problem badawczy, hipotezg, cel i zagadnienia
badawcze oraz skrdcony opis procesu badawczego.

W rozdziale pierwszym przedstawiono zagadnienia zwigzane z oceng efektywnodci dziatania
przedsiebiorstwa koncentrujgc sig¢ na zagadnieniach zwigzanych funkcjg kontrolng zarzadzania.
Rozwazania tej czesci dysertacji obejmuja definicje i koncepcje zwigzane z samym pojgciem
zarzadzania, celem funkcjonowania przedsigbiorstwa, wartoscig przedsigbiorstwa. Druga czesc
rozdziatu obejmuje przeglad podejé¢ do zagadnienia zwigzanego z efektywnoscig dziatania
przedsiebiorstw oraz metod jej pomiaru. Jej podsumowaniem jest schemat omoéwionych koncepcji
wraz preferowanymi metodami oceny oraz posumowanie mocnych i stabych stron podejs¢ do
pomiaru efektywnosci. Autor konkluduje ten rozdziat silnym podkreéleniem znaczenia, jakie dla
proceséw zarzadzania i podejmowania decyzji ma pomiar oceny efektywnosci dziatania
przedsiebiorstwa, ktéry wediug niego powinien koncentrowac sie wokét kreowania wartosci dla
akcjonariuszy (przyjecie tej definicji jest zgodne z zatozonym celem précy). Autor nie porusza
zagadniet zwigzanych z zaspokojeniem i zréwnowazeniem potrzeb wszystkich interesariuszy, cho¢

zwraca uwage na ten aspekt na stronie 13. Rozwazania tego rozdziatu zostaty przeprowadzone
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w sposéb prawidfowy, dostosowany do tematyki pracy. Wprawdzie tresci zawarte w rozdziale nie
majg charakteru innowacyjnego, to zawarta w nich krytyka stanowi punkt wyjscia do dalszych
rozwazan na temat miernikow oceny efektywnosci zarzadzania przedsiebiorstwem. W procesie
poznawczym dla tej czedci opracowania Autor wykorzystat Zzrodta literaturowe w jezyku polskim
i angielskim,

Drugi rozdziat dysertacji obejmuje rozwazania zwigzane z efektywnoscig zarzadzania
przedsiebiorstwem, znaczna cze$¢ rozdziatu prezentuje krytyczny przeglad metod oceny wartosci
przedsiebiorstwa oraz charakterystyki stosowanych w nich miernikdw. Ostatni podrozdziat
poswigcony zostat miernikom wartosci kreowanej, w tym wstepnemu opisowi miernika EVA
(Ekonomiczna wartos¢ dodana). Charakterystyke przedstawiong w rozdziale nalezy uznac
za przeprowadzong prawidiowo, chociaz na podstawowym poziomie wiedzy z tego zakresu. Autor
zwraca uwage, iz nie istnieje standard oceny efektywnosci przedsiebiorstwa i ma $wiadomos¢ zalet
i utomnosci wymienionych w opracowaniu metod i miernikdw. Rozdziat ten powstat w oparciu
0 przeglad polsko i obcojezycznych zrédet naukowych.

Rozdziat trzeci ma charakter teoretyczno-empiryczny i poswigcony zostat badaniu zastosowania
miernika EVA w ocenie efektywnosci dziatania przedsigbiorstw. Autor dokonat krytycznej
charakterystyki miernika na podstawie studiow literaturowych, oraz przeprowadzit jego ocene
stosujgc  hybrydowy model badawczy oparty o metody badania eksperckiego i analize
wielokryterialng. W badaniu wykorzystano aplikacji systemu wspomagania decyzji.

W pierwszej czesci tego rozdziatu Autor, po dociekaniach literaturowych, stwierdzit iz miernik EVA
jest obecnie uwazany za wazne i skuteczne narzedzie oceny efektywnosci i warto$ci przedsiebiorstw.
Rezultat badan literaturowych doprowadzit Autora do wniosku, iz nie ma jednoznacznej odpowiedzi
na ile miernik ten jest skuteczniejszy od innych wskaZnikéw wykorzystywanych w praktyce
zarzadzania przedsiebiorstw i w rozwigzaniu tego dylematu naukowego z ograniczeniem do sektora
telekomunikacji Autor zdefiniowat luke badawcza.

Mozna stwierdzi¢, ze przewaga miernika EVA nad konwencjonalnymi sposobami oceny wynikéw
spotki takimi, jak ROE czy EPS zostata przynajmniej w czesci udowodniona (por. ,Mierniki kreowania
wartosci spotki kapitatowej” A. Cwynar, W, Cwynar w: ,Wycena i zarzgdzanie wartoscig firmy” —
praca zbiorowa pod red. A. Szablewskiego i E. Tuzimaka rozdz. 4), nie mniej przeprowadzenie badan
w zakresie skuteczno$ci zastosowania tego miernika do zarzadzania przedsiebiorstwami sektora
telekomunikacyjnego w Polsce jest uzasadnione, albowiem takie badania nie sg znane lub
opublikowane, a z przytoczonych zrédet literaturowych wynika iz miernik ten, mimo iz znany od wielu
fat, jest stabo rozpowszechniony wérdd polskich firm.

W dalszej czesci rozdziatu Doktorant przeprowadzit rozwazania dotyczace wplywu czynnikéw

makroekonomicznych takich, jak koniunktura ekonomiczna, inflacja, stopa bezrobocia na zdoinos¢
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kreowania wartoéci dla akcjonariuszy. Rozwazania te doprowadzity do postawienia przez Doktoranta
hipotezy pomocniczej o braku istotnego wptywu czynnikéw makroekonomicznych na zdolnosé
kreowania wartosci oraz braku ich istotnego wptywu na wskaznik EVA. Weryfikacji tej hipotezy Autor
dokonat dla grupy wybranych przedsiebiorstw sektora telekomunikacji w dalszych etapach procesu
badawczego.

Ostatnia cze$¢ rozdziatu zawiera czeé¢ empiryczng procesu badawczego, w ktorej dokonano
analizy poréwnawcze] miernika EVA z innymi metodami. W celu pozyskania danych do badania
wykorzystano metodg ankiety skierowanej do ekspertéw, a nastgpnie wykorzystano system
wspomagania decyzji w celu uzupetnienia bazy danych i zastosowania metody analizy
wielokryterialnej. Autor nie zamie$cit w pracy metody doboru kryteriéw oceny metod monitorowania
efektywnosci  dziatania przedsiebiorstw (tabela 3.1) uzasadniajagc je ogdlnie rozwazaniami
teoretycznymi zawartymi w rozdziale 1 i 2. Nie zostat takze szczegdtowo wyjasniony sposob doboru
zestawu kompetencji kluczowych i kompetencji specjalistycznych ekspertéw. Trudno réwniez oceni¢
dobor ekspertéw pozyskanych do badania ankietowego (strona 111), gdyz poza ogdlnym okresleniem
,dogtebna znajomoé¢ rynku i doswiadczenie”, Autor nie podat w jaki sposéb przygotowano pulg
ekspertéw, z ktérych nastepnie wyodrebniono grupe ankietowanych (ten fragment doboru zostat
wyjasniony). Elementy te wymagaja wyjasnienia w celu uzyskania kompletnej wiedzy na temat
przeprowadzonego procesu badawczego. Na tej samej stronie Autor stwierdza iz »podstawowg
forma gromadzenia danych na potrzeby weryfikowania hipotez w naukach ekonomicznych jest
ankieta”. Jest to bardzo uproszczone (btedne) stwierdzenie, albowiem ankiet jest metodg badawcza,
a do gromadzenia stuzg kwestionariusze ankiety.

Badanie ekspercie zostato skierowane do 6 ekspertéw, pozyskane dane zostaty wprowadzone do
systemu wspomagania decyzji tworzac model decyzyjny. W wyniku przeprowadzonych analiz Autor
ustalif, iz w opinii ekspertéw najwazniejszym kryterium gradacji miernika jest trafno$¢ ocen
efektywnosci dziatania. Przeprowadzone w dalszym toku analizy wielokryterialne wskazaty na miernik
EVA, jako najlepsza metode stosowang do oceny efektywnodci i wspierania decyzji
w przedsiebiorstwie. Rozdziat ten konczy konkluzja, iz przeprowadzona wielokryterialna analiza
potwierdzata hipoteze gtéwng zaktadajgca, ze odpowiednio skonstruowany miernik EVA dostarcza
rzetelnej i uzytecznej informacji dla podejmowania decyzji zarzqdczych w przedsiebiorstwach sektora
telekomunikacyjnego w Polsce. Mozna zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem, ze analiza wskazata, iz miernik
EVA posiada wysokie walory w zakresie dostarczania informacji, natomiast badanie eksperckie
i przeprowadzona analiza nie dotyczyty samej konstrukcji miernika.

Dodatkowa drobna uwaga dotyczaca tego rozdziatu - w rozdziale 3.3.2 i 3.3.2 Autor uzywa

pojecia modele czastkowe WPL, ale nie podaje objasnienia skrotu.



Czwarty rozdziat zawiera opis gtownych procesdéw badania empirycznego zwigzanego z oceng
miernika EVA dla sektora telekomunikacyjnego w Polsce. Pierwsza cze$¢ rozdziatu zostata
poswiecona charakterystyce sektora telekomunikacyjnego na $wiecie i w Polsce. Ta czes$¢ dysertacji
zostata opracowana gtéwnie na podstawie danych z raportéw publikowanych przez swiatowe
stowarzyszenia operatoréw telekomunikacyjnych oraz Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego
w Polsce wydany prze UKE.

W kolejnej czesci rozdziatlu Doktorant dokonat weryfikacji postawionej w rozdziale trzecim
hipotezy pomocniczej zaktadajgcej brak istotnego wptywu czynnikéw makroekonomicznych na
zdolno$¢ kreowania wartosci oraz brak ich istotnego wptywu na wskaznik EVA. Do weryfikacji
wykorzystal dane rzeczywiste wybranych i krétko scharakteryzowanych spétek sektora
telekomunikacyjnego. Wyjasnienia wymaga sposéb doboru préby badawczej w tej czesci analiz,
informacje podane na stronie 186 nie sg wystarczajace i budzg pewne zastrzezenia co do mozliwosci
uogolniania wynikdw na caty sektor telekomunikacyjny.

W kolejnym podrozdziale Autor dokonat charakterystyki wskaznikdw, w tym szerszego opisu
miernika EVA i stosowanych w jego wyliczaniu korekt, z perspektywy mozliwosci stosowania dla
oceny spoétek sektora telekomunikacyjnego. W czesci empirycznej, ktérej celem byta weryfikacja
postawionej hipotezy Autor okreslit zatozenia badania, przedstawit przyjetg metode wyliczen, w tym
zakres korekt wraz z oceng ich skali i wptywu na wyniki badania. W tej czesci procesu badawczego
badaniu podlegato: sprawdzenie wptywu czynnikdw makroekonomicznych i mikroekonomicznych na
wspotczynnik EVA oraz ocena skutecznosci tego miernika w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
telekomunikacyjnym. Badania zostaty przeprowadzone przez Autora przy wykorzystaniu narzedzi
analizy statystycznej. Doktorant przeprowadzit i opisat dziatania interpretacyjne dotyczace zmiennej
objasnianej oraz zmiennych objasniajgcych. Przy interpretacji wynikéw wyjasnienia wymaga
przytoczona interpretacja wskaznika EVA. W prezentacji wynikéw EVA otrzymanych dla wybranych
spotek za lata 2007 -2015 Autor przyjatf, iz wartos¢ EVA wieksza niz zero oznacza generowanie
wartosci dia akcjonariuszy, a mniejsza jej niszczenie. Nalezy jednak zauwazy¢ iz miernik EVA posiada
pewne wady. Obowigzujgca w modelu zasada nieistotnosci ksiegowego kapitatu i zaleznos¢ od
stosowanej metody amortyzacji majatku moze prowadzi¢ do btednych interpretacji i wykazywac
warto$¢ dodatnig, tam gdzie jej nie ma. Do wykreowania wartosci dla akcjonariuszy nie wystarczy
osiggniecie dodatniej wartosci EVA., jezeli rynek oczekiwat wyizszej EVA, niz faktycznie osiggnigta
warto$é dla akcjonariuszy nie jest wykreowana (por. ,Mierniki kreowania ...” A. Cwynar, W. Cwynar
op.cit.). Dodatkowo konkurowanie o wartos$¢ dla akcjonariuszy jest trudne w rynku konkurencyjnym,
gdyz spétki o najwyzszych kursach na gietdzie, w kolejnych latach musza podnosi¢ notowania wyzej, aby

zaspokoié oczekiwania inwestoréw (por. ,Mierniki kreowania ...” A. Cwynar, W. Cwynar op.cit.). Autor



jest $wiadom pewnych wad, jakie ma miernik EVA, co podkresla migdzy innymi w rozdziale 4.5.1. strona
191, ale istotne jest na ile przedstawione wady zostaty uwzglednione w badaniach.

Przeprowadzone w toku procesu badawczego i opisane w tej czesci rozdziatu analizy wykazaty
brak przestanek wskazujacych na wptyw czynnikéw makroekonomicznych na wartos¢ wskaznika EVA
w polskich przedsiebiorstwach telekomunikacyjnych oraz potwierdzity zatozenie o jego zaleznosci od
czynnikdéw wewnetrznych. Przy takiej weryfikacji zatozen Autor przyjat, iz to czynniki zarzadcze s3
kluczowymi elementami przesgdzajacymi o generowaniu przez przedsigbiorstwo wartosci dodanej
dla wtascicieli.

Dla dalszej oceny wykorzystania wskaznika EVA w przedsiebiorstwach sektora telekomunikacj
Autor wykorzystat metode poréwnawczg wskaznika EVA dla czterech spétek z dwéch krajow
europejskich (nie podano kryterium doboru) w latach 2007-2015. Badanie to wykazato znacznie
wyzszg zdolno$¢ do generowania wartosci dla akcjonariuszy w badanych firmach zagranicznych
w stosunku do analizowanych spotek polskich.

Ostatnim zastosowanym przez Autora etapem procesu badawczego prowadzacym do
weryfikacji hipotezy w zakresie oceny uzytecznosci i skali wykorzystania EVA w przedsigbiorstwach
sektora telekomunikacji w Polsce byto badanie ankietowe przeprowadzone wsréd menadzerdow
i ekspertéw rynku telekomunikacyjnego. Jako cele badania Doktorant wyznaczyt sprawdzenie, czy
EVA jest dla badanej grupy miernikiem znanym i wykorzystywanym oraz poznanie opinii na temat
jego przydatnosci. W opracowaniu nie podano, ile w momencie badania na rynku polskim dziatato
firm telekomunikacyjnych, trudno wiec okresli¢ na ile otrzymane wyniki sg reprezentatywne dla
catego sektora, informacja iz przychody badanych firm stanowig 80% wartosci rynku catego sektora
jest dyskusyjna dla reprezentatywnosci proby.

Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsréd menadzeréw wykazata, iz miernik EVA nie jest
powszechnie wykorzystywany w sektorze, badanie ekspertéw réwniez wskazato na ograniczony
zakres stosowania miernika.

W zakoriczeniu Autor dokonat podsumowania przeprowadzonego procesu badawczego, wskazat
na kluczowe wyniki badawcze oraz nakreslit problemy istotne dla przeprowadzenia dalszych badan.
Rozwazajac problematyke oceny efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa i analizujgc przydatnosc
miernikéw takich jak EVA warto zauwazy¢, ze w literaturze mozna spotka¢ opinie, iz miernikom tego
typu prébuje sie nadaé role, ktérej nie moga spetni¢, gdyz kreowanie wartosci dla akcjonariuszy
wymaga od menadzerdéw zrozumienia i odczytywania wagi rynkowych oczekiwan (por. ,Mierniki
kreowania ...” A. Cwynar, W. Cwynar op.cit.). Jest to z pewnoscig kolejny obszar badawczy warty

dogtebnych rozwazan naukowych.



Konkluzja

Temat pracy zostat ujety dos¢ wasko, ale dotyczy istotnych probleméw wspdiczesnej ekonomii
i nauk o zarzadzaniu. Praca ma drobne mankamenty formalne i metodyczne, ktére jednak nie
umniejszajg jej wartosci naukowej. Zaletg pracy jest rozbhudowany model badawczy ztozony z roznych
metod badawczych. W czesci teoretycznej pracy Autor wykorzystat krytyczng analize odpowiednio
dobranej krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu, dokonat wyjasnienia poje¢ metod i narzedzi
dotyczgcych oceny efektywnos$ci zarzgdzania przedsiebiorstwem. W analizie empirycznej Autor
postuzyt sie badaniami ankietowymi, analizami wielokryterialnymi modelu decyzyjnego i metody
ekspercka wykorzystujac hybrydowy system wspomagania decyzji, ktérego baza wiedzy zostata
uzupetniona na podstawie danych z przeprowadzonego badania ankietowego ekspertéw
dziedzinowych. W analizie sektora telekomunikacyjnego wykorzystal metody opisowsg
i poréwnawczg, a do analiz zastosowat metody analizy statystycznej i modele ekonometryczne. Tak
dobrany zestaw metod badawczych pozwolit Autorowi na realizacje postawionych zadan

i weryfikacje hipotezy gtéwnej badania.

Podsumowujac stwierdzam, iz recenzowana rozprawa mgr inz. Wojciecha Kamienieckiego pt.
»Ekonomiczna warto$¢ dodana w zarzadzaniu przedsiebiorstwami sektora telekomunikacyjnego
w Polsce” spetnia warunki okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 r., Nr 65, poz. 595, z 2005 r., Nr
164, poz. 1365). Doktorant wykazat sie dobrg znajomoscig wiedzy teoretycznej w zakresie ekonomii,
zarzadzania, wykazat umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej jak réwniez
krytycznej oceny analizowanych zjawisk i osigganych rezultatéw badan. Na tej podstawie wystepuje
do Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciriskiego o przyjecie pracy

i wnosze o dopuszczenie do publicznej obrony.




