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Podstawg oceny rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Kazojé pt. ,,Ksztaltowanie proceséw
transferu technologii w klastrach morskich w Polsce” jest pismo prof. zw. dr hab. Waldemara
Tarczynskiego Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania z dnia 7.04.2015 r.

Za punkt odniesienia oceny dorobku naukowego przyjeto tres¢ art. 13.1. ustawy z dn.
14.03.2003 r., o stopniach naukowych i tytule naukowym [...], ktory zaktada (art. 20 ust. 7), ze
rozprawa doktorska ,,powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego [...] oraz
wykazywaé ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej [...] oraz
umiejetnos¢é samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j”

Biorgec pod uwage ustawowe kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim, w
kolejnych punktach, dokonano oceny =zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, a
mianowicie:

- wyboru problematyki badawczej i uzasadnienie wyboru tematu,

- podstawowego celu i hipotezy badawczej,

- zakresu rozprawy, zrddet informacji i metod badawczych,

- struktury i zawartosci merytorycznej dysertacji,

- rezultatow rozprawy,

- oraz sformutowano konkluzj¢ kwalifikacyjna catej dysertacji.

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej
Tematyka klastrow dotyczy stosunkowo nowej problematyki badawczej usytuowanej
na pograniczu oddziatywania dwoch waznych tendencji wystepujacych w rzeczywistym zyciu

gospodarczym, a znajdujagcych odbicie w badaniach ekonomicznych. Pierwsza tendencja



dotyczy zwiekszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotéw znajdujacych sie¢ w
klastrze. Druga tendencja dotyczy szansy na poprawe funkcjonowania regionéw poprzez
poprawe relacji spotecznych i biznesowych pomig¢dzy cztonkami klastra, opartych na zaufaniu
dziatania w specyficznej kulturze.

Sektor morski w Polsce, jak pisze Doktorantka, z ktorg zgadza si¢ recenzent, ,jest
sektorem wyjatkowo dos$wiadczonym przemianami gospodarczymi kraju po 1990 roku i
rosngcym znaczeniem konsumpcji w produkcie narodowym, a spadajgca rola przemystu,
zwlaszcza ciezkiego. Powazne problemy w sektorze morskim wystepuja od ponad dekady i
nie zostaly podjete Zadne skuteczne metody wyciagniecia go z kryzysu”.

Wychodzae z przedstawionych uwarunkowan chciatbym, podkresli¢é shusznos$¢ i
trafno$¢ wyboru tematu w konteks$cie intencji, celowosci i wymagan stawianych rozprawom
doktorskim. Wybor problemu badawczego znajduje uzasadnienie, zarowno w warstwie
naukowej, jak i praktyczne;j.

Zasoby istniejacej wiedzy w dziedzinie, o ktdrej traktuje rozprawa, ze wzgledu na ich
bardzo szczegbtowy obszar, sg jeszcze niewystarczajgce w stosunku do rangi i ztozonosci
tematu. Cenne i w pewnym stopniu pionierskie jest doglebne i analityczne przedstawienie w
rozprawie doktorskiej najwazniejszych teoretycznych, metodycznych i praktycznych
aspektéw opracowania modelu transferu technologii w klastrach. Opracowanie tego modelu
w odniesieniu do klastrow, a wigc zintegrowanych organizacji, dziatajacych na rzecz poprawy
innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstw, stanowi szans¢ dla realizacji
ich celow, a posrednio takze rozwoju regionu, w ktérym funkcjonuja.

Mamy, wiec do czynienia z rozprawg naukowa nie tylko istotnie wzbogacajaca zasoby
dotychczasowej wiedzy o przedmiocie badan, lecz réwniez o duzym znaczeniu dla dalszego
rozwoju badan naukowych w rozpatrywanej dziedzinie, a takze o wysokiej uzytecznosci dla
praktyki gospodarczej, ktora dotychczas nie miala wystarczajagcego wsparcia teoretyczno-

metodycznego ze strony nauki.

2. Cel i hipoteza badawcza rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa mgr Katarzyny Kazoj¢ wyrdznia si¢ logicznym i rzetelnym
sformutowaniem zalozen merytorycznych, metodologicznych i redakcyjnych, a takze
prawidlowym wyborem i uzasadnieniem przedmiotu badan.

Autorka za cel pracy przyjeta (s. 8) opracowanie modelu procesu transferu technologii
umozliwiajacego sprawny przeptyw wiedzy technologicznej wewnatrz struktury klastra.

Analiza celu podstawowego rozprawy wskazuje na dwutorowo$¢ badan prowadzonych przez




Doktorantke. W pierwszej czesci Autorka podejmuje udang probe opracowanie modelu
procesu transferu technologii, w drugiej, analizuje wptyw tego modelu na sprawny przeptyw
wiedzy technologicznej wewnatrz struktury klastra. Podejscie takie umozliwia
przeprowadzenie prawidlowej 1 rzetelnej analizy porOwnawczej oraz zapewnia
transparentnos¢ uzyskanych rezultatow.

Podstawowy cel rozprawy zostat uszczegoélowiony czterema celami pomocniczymi, a
mianowicie:

1) przeprowadzenie krytycznej analizy dorobku w zakresie transferu technologii i

funkcjonowania klastréw,

2) identyfikacja mechanizmoéw transferu technologii w klastrach morskich,

3) identyfikacja gtownych determinant transferu technologii w klastrach morskich,

4) ocena polityki innowacyjnej wspierajgcej procesy transferu technologii w

klastrach.

Na tle tak sformulowanego celu gltéwnego i celébw pomocniczych Doktorantka
formutuje nastepujgca podstawows hipoteze badawcza (s. 8), to jest twierdzenie, ze
,ksztaltowanie transferu technologii wymaga modelowania tych procesow, uwzgledniajacego
dobdr odpowiednich mechanizméw i stymulatorow przeptywu wiedzy technologiczne;j,
prowadzacego do zwiekszenia poziomu innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych wewnatrz
klastra oraz rozwoju struktury klastrowej”.

Dla sprawdzenia prawidlowo postawionej hipotezy glownej Autorka sformutowata
cztery hipotezy czastkowe, ktore Jej zdaniem ulatwiajg potwierdzenie hipotezy gldwnej, a
mianowicie:

1) skala i zakres transferu technologii w klastrze sg niedostateczne wzglgdem potrzeb

podmiotéw w nim uczestniczacych,

2) nie opracowano dotychczas modeli proceséw transferu technologii w klastrach

morskich w Polsce,

3) skutkiem niedostatecznego transferu technologii jest niski poziom innowacyjnosci

podmiotéw gospodarczych tworzacych klaster,

4) instrumenty polityki wsparcia transferu technologii niedostatecznie pobudzajg te

procesy w strukturach klastrowych.

Prezentowane hipotezy w moim przekonaniu sg trafnie sformutowane i dobrze
porzadkuja dalszy tok postgpowania badawczego. Takie precyzyjne rozbicie podstawowej
hipotezy badawczej na szereg zalozen szczegdtowych umozliwia Autorce rozplanowanie

badan, sprzyja lepszemu opracowaniu narzedzi badawczych, a takze chroni Jg przed
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pominieciem waznych aspektow badanego problemu, badZ zabrnigciu w obszary niezwigzane
Scisle z przedmiotem badan.

Sumujgc, cel rozprawy, hipoteza gléwna a takze szczegétowe hipotezy robocze, sg
prawidtowo i wilasciwie sformulowane, a takze adekwatne dla podstawowego problemu
badawczego. Ujete calosciowo stanowig dla Autorki bardzo ambitne ,,przedsigwzigcie

badawcze”.

3. ZaKres rozprawy, zrodla informacji i metody badawcze

Podjete w rozprawie badania odnoszg sie¢ gléwnie do aspektéw zarzadczych
funkcjonowania klastrow i procesow transferu technologii. Podj¢ta tematyka niewatpliwie ma
znacznie szerszy wymiar i zwigzana jest z czynnikami o charakterze prawnym, spolecznym
czy ekonomicznym. Rozwazania umiejscowiono w kontekscie sektora morskiego
uwzgledniajac jego szczegdlne, choé czesto pomijane znaczenie dla innych obszarow
gospodarki kraju. Region ten, pod wzgledem tego typu funkcjonowania klastroéw i procesow
transferu technologii, wkraju plasuje si¢ na pierwszym miejscu ws$rod pozostalych
wojewodztw.

Dobér populacji do badania gléwnego ma charakter celowy, a udzial w badaniu
wziely wszystkie podmioty wchodzace w skiad tej populacji. Bardzo cennym jest badanie
poréwnawcze klastrow morskich w Europie oraz innych podmiotéw wchodzacych w skiad
klastrow morskich w Polsce.

Chciatbym réwniez podkresli¢, ze bardzo wysoko oceniam prawidlowo dobrany i
wystarczajaco dlugi zakres czasowy badan, ktory obejmuje projektowany horyzont czasowy
analiz lata 2008-2014, przy czym w okres$lonych wypadkach, okres ten jest dluzszy, badz
krétszy, co bylo zdeterminowane przyczynami obiektywnymi, tj. dlugoscia okresu
funkcjonowania podmiotéw poddanych obserwacji.

Z zadowoleniem i z uznaniem stwierdzam, ze we wstepie, a szczegdlnie w rozdziatach
przy badaniach bezposrednich, Autorka zawarla szczegdtowo opis metod wykorzystanych w
postepowaniu badawczym. Zgodnie z tym opisem najwazniejsze atrybuty recenzowanej
rozprawy doktorskiej od strony metodologii i metodyki sg nastgpujace:

1. Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny.

2. Krytyczna analiza literatury przedmiotu, zardwno krajowej, jak i zagranicznej.

3. Zastosowanie metody wnioskowania dedukcyjnego oraz analizy poréwnawczej, na

poziomie obserwacyjno-empirycznym.




4. Wykorzystanie wnioskowania indukcyjno-dedukcyjnego oraz analizy studium

przypadku.

5. Zastosowanie metody analizy jakosciowej i ilosciowej na bazie badania

ankietowego i wywiadu bezposredniego z przedstawicielami badanych podmiotow.
6. Dla potrzeb oceny stopnia innowacyjnosci podmiotow biznesowych klastra oraz
wskazania kierunkow przeptywu transferu technologii w konstruowanym modelu,
postuzono sie sumarycznym wskaznikiem innowacyjnosci podmiotéw (SIImic)
skonstruowanym na podobienstwo sumarycznego wskaznika innowacyjnosci kraju
(SID).

Ponadto w dysertacji wykorzystane zostaty nast¢pujace Zrodla:

1) raporty i opracowania wyspecjalizowanych organizacji i instytucji (GUS, Eurostat,
PARP, Cluster Collaboration, UNCTAD, Komisji Europejskiej i innych);

2) akty normatywne,

3) artykuly i doniesienia medialne (gt6wnie prasowe),

4) raporty, strategie, sprawozdania, umowy oraz inne materialy wewnetrzne

poddanych badaniu podmiotéw,

5) informacje zgromadzone w toku wywiadéw bezposrednich oraz badan

ankietowych.

Przyjeta procedura metod i technik badania jest wlasciwa dla prowadzenia obserwacji
o charakterze jakosciowym i iloSciowym, umozliwila przeprowadzenie gruntownej
weryfikacji postawionych hipotez badawczych, jak rowniez formutowanie wnioskow i opinii
o wigkszym stopniu ogdlnosci.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze realizacja takiej rozprawy wymagata od Autorki
obszernych i gruntownych studiéw literaturowych obejmujacych zaréwno literature dotyczaca
zarzadzania, jak i ekonomii. Zrodta literaturowe rozprawy obejmujg ponad 300 pozycji
literatury zwartej, w tym wystepuja liczne pozycje w jezyku angielskim. Mamy tu wigc
solidng dokumentacje¢ zrodel bibliograficznych, a rozprawa doktorska napisana jest bardzo
dobrym jezykiem, co sprawia, ze czyta si¢ jg z przyjemnoscia.

Dobor, analiza oraz opracowanie obszernego materiatu teoretycznego i empirycznego
sa przeprowadzone rzetelnie, prawidlowo i sumiennie. Autorka umiejetne przetwarza zawarte
w nim informacje, weryfikuje je i formutuje krytyczne wnioski. Wykazata si¢ rowniez rzadko
spotykang umiejetnoscig lgczenia watkow teoretycznych z konkretng analiza empiryczng.
Sumujgc cheialbym podkresli¢, ze literatura referencyjna zamieszczona w bibliografii spetnia

standardy europejskie, jesli chodzi o liczebnos¢ i sposéb doboru.




4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Rozprawa doktorska mgr Katarzyny Kazojé skltada si¢ z wprowadzenia, pigciu
logicznie ze soba powigzanych rozdzialéw, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, rysunkow,
wykresow i zalagcznikéw. Cato$é rozprawy obejmuje 286 stron druku komputerowego, z
czego 223 strony stanowi zasadnicza cz¢s$¢ tej rozprawy. W tekscie rozprawy zamieszczono
18 prawidlowo skonstruowanych tabel oraz zaprezentowano 20 logicznie wkomponowanych
rysunkow i 3 wykresy. Ponadto przedstawiono 4 grupy tematyczne zatacznikow.

Wszystkie czgéci rozprawy stanowig logiczng i merytorycznie zwarta calose,
podporzadkowang realizacji celu glownego, ktory zostal postawiony we wstgpie. Mozna,
zatem podkresli¢, ze recenzowana rozprawa jest prawidtowa pod wzgledem objetosci, miesci
si¢, bowiem ona w zwyczajowo przyjetych ramach rozpraw doktorskich. W tej kwestii, moja
ocena jest wigc pozytywna.

Przyjeta konstrukcja rozprawy jest przejrzysta i celowa, mozna nawet z duza
odpowiedzialnoscig powiedzie¢, ze trudno byloby zaproponowa¢ jakie$ korekty. Doktorantka
konsekwentnie i bez zakldcen realizuje swoje zamierzenia, a tym samym wyjasnia w
rozprawie  wiele istotnych  teoretyczno-praktycznych  kwestii  identyfikujacych,
diagnozujacych i projektujacych podjety problem. Doktorantka systematycznie, wedlug
logicznego porzadku realizuje swoje zamierzenia, stosujac podejscie od ogdtu do szczeg6hu.
Poszczegblne rozdziaty i podrozdzialy w rzeczowy sposob przedstawiajg problematyke
zawartg w tytule rozprawy.

We wstepie (liczacym 8 stron) zaprezentowano najwazniejsze motywy wyboru
tematyki rozprawy, sformutowano podstawowa hipoteze badawcza, hipotezy szczegdlowe,
glowny cel rozprawy, oraz cele pomocnicze, metodyke badan, zarysowano jej strukture i
zasadnicze zagadnienia rozwazane w poszczegélnych rozdziatach. Mozna, zatem uznaé
wprowadzenie za kompletne, bowiem zawiera wszystkie wymagane elementy o wlasciwej
tre$ci merytorycznej dla tej czesci rozprawy.

Rozdzial pierwszy zatytutowany: ,,Procesy transferu technologii jako zrédlo innowacji
w przedsiebiorstwie” (46 stron) mozna uznaé¢ za wprowadzajacy do problematyki rozprawy.
Autorka rozpoczyna bowiem od przegladu tresci zobszaru teorii procesow transferu
technologii. Szeroki zakres studiéw literaturowych krajowych i zagranicznych, a takze
krytyczna analiza dorobku zwigzana z procesami transferu technologii i funkcjonowania
klastrow pozwolity Doktorantce na stwierdzenie, ze potaczenie tych dwodch zagadnien w
jeden temat badawczy jest sluszne i uzupelnia literature przedmiotu w tym obszarze. Na

szczegblng uwage w tej omawianej czeSci zastuguje opracowanie Autorskiego pojgcia




transferu technologii, zgodnego z zalozeniami innych autorow i dopasowanego do potrzeb tej
dysertacji. Za cenne z punku widzenia badan recenzent uwaza uwypuklenie (podrozdziat 1.3)
wzajemnych relacji $rodowiska biznesowego, samorzgdowego i naukowego dotyczacego
barier i stymulatoréw transferu technologii w klastrach.

Rozdzial drugi dysertacji pt.: ,,Funkcjonowanie klastrow morskich we wspdlczesnej
gospodarce” (53 strony) ukazuje ujecie tej problematyki na gruncie postrzegania i rozwoju
struktur klastrow przez r6znych autorow. Autorka dokonata udanej proby sformutowania pojecia,
klastra, ktore odnosi do wspdlczesnych dylematow zwigzanych z ich funkcjonowaniem w
gospodarce i wigze z aspektami istotnymi ze wzgledu na realizacj¢ celu niniejszej rozprawy.
Przedstawila takze teoretyczne cechy doskonatego klastra, prowadzace do jego innowacyjnosci, a
ponadto zaprezentowala poszczegdlne etapy jego rozwoju i kwesti¢ zarzadzania nim jako
specyficzng formg powigzania kooperacyjnego.

Sumujac, tre$¢ tych dwoch rozdzialéw jest bardzo cennym i waznym przyczynkiem
dla dalszego toku postepowania badawczego. Podkreslam duza umiejetnos¢ Autorki
wykorzystania wczesniejszych badan innych autorow do badan wiasnych, i w tym miedzy
innymi dostrzegam oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego. Definiowanie uznaje si¢
za jedno z najtrudniejszych zadan postgpowania badawczego. Nalezy zatem w tym miejscu
pochwali¢ Autorke za probe wzbogacenia o nowe akcenty i przez doprecyzowanie tak
trudnych terminéw jakim sg pojecia ,,transfer technologii” i ,,klaster”. Tre$¢ tych rozdziatow
stanowi on mocny fundament do dalszych rozwazan, zwlaszcza zawartych w rozdziale
trzecim i pigtym.

Rozdzial trzeci zatytulowany ,Metodyka oceny proceséw transferu technologii w
klastrach” (37 stron) Autorka rozpoczyna od przedstawienia, przez rdéznych autoréw i
instytucje, metod i miernikéw stuzacych ocenie proceséw transferu technologii. W tym
rozdziale recenzent zwraca uwage prawidlowy 1 metodycznie poprawny sposob
zaprezentowania etapéw projektowania badania procesow transferu technologii w klastrach,
doglebnie uzasadniajgc ich dobor i opis przyjetych do badania jednostek. Za cenne z punku
widzenia oryginalnego rozwigzania problemu naukowego recenzent uznaje prezentacje i
szczegdtows analize modeli procesu transferu technologii, ze szczegélnym uwzglednieniem
proceséw transferu technologii w klastrach morskich. Gtéwny cel rozprawy wymagat od
Autorki w pierwszej kolejnosci identyfikacji klastrow morskich w Polsce, a nastepnie
rozpoznania ich struktury i proceséw transferu technologii, jakie w nich przebiegaja lub moga
przebiegaé. Autorka podjela sie zadania préoby budowy modelu transferu technologii w
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klastrach morskich, z ktérego wywigzala si¢ w sposob metodycznie i merytorycznie
poprawny.

Za szczegdlnie wartosciowe w recenzowanej rozprawie doktorskiej z punktu widzenia
tworczego wkladu w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, a takze przydatnosci praktycznej
uznaj¢ rozdzialy czwarty i piaty. Rozdzialy te sg bardzo udang probg weryfikacji hipotezy
gtéwnej 1 hipotez czastkowych zawartych we wstepie, a takze realizacji celu rozprawy.

W rozdziale czwartym (stron 32) zatytulowanym ,,Funkcjonowanie klastréw morskich
w Polsce wlatach 2008-2014” Autorka przedstawita wyniki badan empirycznych
dotyczacych dziatania klastrow morskich, ich strukture, a takze plany i perspektywy
rozwojowe. Na wyr6znienie w tym rozdziale jest autorski wskaznik SIImic do okreslenia po-
ziomu stopnia innowacyjnosci Kklastra, przyjmujac zalozenie, ze potencjal innowacyjny
wynika z innowacyjnosci podmiotéw tworzacych jego strukture.

Rozdziat piagty (stron 38) zatytulowany ,,Postulowane kierunki dzialan w zakresie
procesdw transferu technologii w klastrach morskich” przedstawia rozwazania Autorki w
zakresie analizy poréwnawczej klastrow morskich w Europie oraz jako studium przypadku
Autorka szczegétowo zbadata chorwacki klaster morski. Wnioski wyptywajace z tych badan
pozwolity Doktorantce na opracowanie oryginalnego modelu transferu technologii, ktérego
zastosowanie w klastrze morskim usprawni procesy transferu technologii. Ponadto Autorka w
tym rozdziale zaproponowata sposob implementacji modelu transferu technologii oraz
wskazoéwki dotyczace kierunku zmian w zakresie polityki wspierania procesow transferu
technologii w klastrach w Polsce.

Pozytywnie oceniam réwniez ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktory stanowi
podsumowanie. Dokonano w nim oceny problematyki poruszanej w pracy oraz sformutowano
wnioski 1 postulaty. Sg one umotywowane oraz ostroznie i trafnie sformutowane, w ktorych
Autorka nie wykracza (z wyjatkiem probleméw metodycznych) poza badany obszar.

Cho¢ generalna ocena rozprawy doktorskiej wypada bardzo korzystnie dla Autorki, to
jak kazda niemal publikacja naukowa powoduje, a ona rowniez, pewne watpliwosci, pobudza
do refleksji i nowych przemys$len. Z obowigzku recenzenta zglaszam tylko trzy uwagi
bardziej dyskusyjne, a mianowicie:

1. W transferze technologii wazne znaczenie ma witasno$¢ intelektualna, poniewaz jest
istotnym elementem budowy zaufania cztonkow klastra. W rozprawie wlasnos¢ intelektualna
i jej wybrane formy pojawiajg si¢ fragmentarycznie na stronach 26 i 195 rozprawy. Prosze o
wyjasnienie, jakie jest Pani zdanie, co do znaczenia zarzgdzania wtasnoscig intele!;tualnq w

-

klastrze i sposobow jej ochrony.




2. Wazne znaczenie zwigzane z zarzadzaniem klastrem ma forma organizacyjno-
prawna klastra, szczegdlnie w stowarzyszeniach (strony 193-194). Prosze o szersze
odniesienie si¢, wskazujagc na ewentualne zalety i wady réznych form organizacyjno-
prawnych klastrow.

3. Wazna role w rozwoju regionéw spetniajg samorzady. Wprawdzie Doktorantka
m.in. na stronach 33, 73-74, 81, 89, 118 rozprawy odnosita si¢ do roli samorzadu w modelu
transferu technologii w klastrach morskich, jednak w cze$ci empirycznej o roli samorzadu jest
niewiele. Prosze szerzej wyjasnié¢ role samorzadu w modelu transferu technologii w klastrach

morskich.

5. Rezultaty badawcze rozprawy

W moim przekonaniu cato$¢ postepowania badawczego i osiagnigte rezultaty stanowia
podstawe do nadania Doktorantce stopnia doktora nauk ekonomicznych z dyscypliny nauki o
zarzadzaniu.

Jest to, moim zdaniem, dysertacja o rzadko spotykanej pracochtonnosci, przy czym na

szczegbdlne wyeksponowanie zastuguja jeszcze nastepujgce jej cechy:

1. Przedstawia obszerne studium teoretyczno-metodologiczno-empiryczne dotyczace
strategii transferu technologii w klastrach morskich w Polsce.

2. Przedstawia wybrane interpretacje i teorie, ktore opisuja rozpatrywany problem z
punktu widzenia przyjetych celow i prowadzonych badan.

3. Zawiera autorskie sformulowanie (wzbogacenie, doprecyzowanie) kilku definicji
podstawowych terminéw w badanym obszarze, w tym w szczegolnosci ,.transfer
technologii” i ,,klaster”.

4. Wprowadza porzadek terminologiczny w dziedzinie bedacej przedmiotem
dociekan teoretyczno-metodologicznych i badan analitycznych.

5. Wnioski wynikajagce z przeprowadzonych badan przez Autorke sg bardzo
interesujace i pouczajace dla praktykdéw gospodarczych.

6. Zawiera w sobie Doktorantka zdolno$¢ do kreowania wiasnych propozycji
koncepcyjnych, metodycznych i empirycznych, w ramach ktérych nastepuje
syntetyczne uwzglednienie interdyscyplinarnego i wieloaspektowego charakteru

zlozonych dziatan, pozwalajace na formutowanie wiasnych koncepcji badawczych.




6. Konkluzja kwalifikacyjna

Sumujac pragne stwierdzié, ze rozprawa mgr Katarzyny Kazojé pt. ,.Ksztaltowanie
procesOéw transferu technologii w klastrach morskich w Polsce” napisana pod kierunkiem dr
hab. prof. US Joanny Wisniewskiej w calej pelni odpowiada wymogom stawianym
rozprawom doktorskim w $wietle ustawy o tytule naukowym i stopniach naukowych, i
stawiam wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Jednoczes$nie biorgc pod uwagg takie parametry pracy jak: oryginalnos¢ tematu, waga
podjetej problematyki, struktura pracy i sposob jej prezentacji, umiej¢tnos$é stawiania celow,
oceng¢ analiz empirycznych i argumentacj¢ Doktorantki, a takze jej umiejg¢tnosci erudycyjne
stawiam wniosek o wyroéznienie pracy nagroda Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego po

spetnieniu okreslonych wymagan przez Doktorantke.
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