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Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Podstawe koncepcji rozprawy doktorskiej mgr. Huberta Pachciarka sta-
nowi, wazne na gruncie teorii, a zwlaszcza praktyki zarzadzania, pytanie zwig-
zane z poszukiwaniem skutecznych metod zarzadzania relacjami w otoczeniu
organizacji oraz ksztattowania kultury wspoétpracy, bedacej kluczowym warun-
kiem rozwoju systeméw spoleczno-gospodarczych i budowania strategicznej
przewagi konkurencyjnej. Zgadzam si¢ z przestanka inspirujgcg do podjecia
owego tematu, iz obecnie imitowanie nawet najlepszych rozwiagzan okazuje si¢
niewystarczajgce, zardwno z perspektywy przedsigbiorstw, organizacji mie-
dzynarodowych, regiondw czy panstw, stad niemal koniecznoscia staje si¢
tworcze ksztattowanie warunkow ich rozwoju. W tym kontekécie Autor wska-
zuje foresight jako podstawe ,.ksztattowania warunkéw wspdtpracy w celu bu-
dowania wizji przysztosci i podejmowania biezacych decyzji w odniesieniu do
tej wizji” [s. 167]. Widoczne jest, iz Doktorant rozumie pojgcie foresight sze-

rzej niz jedynie zestaw narzedzi prognostycznych, umozliwiajacych budowe

scenariuszy przysziych standéw rzeczy. Traktuje foresight raczej jako sposob

kreowania przysztosci w miejsce jej przewidywania, a za kluczowa wartoS¢ www.wheiz.pl



dodana z jego realizacji uznaje kulture wspotpracy. Koncentruje si¢ przy tym na szczegdlnym
rodzaju foresightu — foresightcie regionalnym, ktérego efektywnos¢ jest uzalezniona od
sprawnej realizacji procesu zarzadzania, umozliwiajgcego zaangazowanie interesariuszy re-
gionalnych, implementacj¢ wynikéw oraz kontynuacj¢ programéw w czasie. Proby empirycz-
nego badania zwigzkéw miedzy stosowaniem programéw foresight a ksztattowaniem kultury
wspblpracy oraz opracowania modelu zarzadzania programami foresight nalezy uzna¢ za
przydatne i dobrze stuzace glgbszemu zrozumieniu przestanek realizacji tego typu progra-
méw. Sygnalizowane w temacie rozprawy zagadnienie kryje zatem w sobie niezbadane do
kofica jeszcze problemy, nowe pola i mozliwosci badawcze. Autor podjal ambitne wyzwanie
zmierzenia sie z ta problematykg zardwno w teorii, jak i w empirycznie badanej przez siebie
praktyce, a przyjete podejscie charakteryzuje si¢ wysokim poziomem aplikacyjnosci. Podjeta
problematyka miesci si¢ w obszarze nauk o zarzadzaniu, jest wazna i aktualna dla polskiej

gospodarki i nauki.

Ocena celu pracy i hipotez badawczych

Zarysowane przez Doktoranta obszary badawcze postuzyly w dalszej kolejnosci za
podstawe definiowania celoéw rozprawy i zadan prowadzacych do ich osiagnigcia. Dgzgc do
realizacji celu gtéwnego — ,,opracowania modelu zarzadzania programem foresightu regional-
nego, uwzgledniajgcego uwarunkowania w skali mikro- i makroekonomicznej Polski oraz
dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie” — mgr Hubert Pachciarek skonstruowat system celéw
szczegdtowych, obejmujgcych cele o charakterze teoriopoznawezym i utylitarnym. Nastepnie
wskazal dziatania stuzgce realizacji wyznaczonych celéw. Zaréwno cele rozprawy, jak i
szezegbtowe zadania badawcze zostaty sformutowane prawidlowo.

Poszukujgc odpowiedzi na zarysowany problem badawczy, Doktorant sformutowat
hipoteze gtdéwng, wskazujac ze ,,proces zarzgdzania programem foresight, uwzgledniajacy
elementy analizy zakresu, pozwala na poprawe kultury wspdtpracy miedzysrodowiskowej w
przestrzeni objetej jego oddziatywaniem”. Sformutowat réwniez hipotezg pomocnicza, ktéra
zakladata, ze ,proces zarzgdzania programem foresight, uwzgledniajacy elementy analizy
zakresu, sprzyja trwatosci relacji pomiedzy interesariuszami foresightu”. Zasadniczo hipotezy
zostaty sformutowane prawidlowo, cechuje je poznawcza istotnosé, a ponadto mozliwe jest
odniesienie si¢ do ich tresci w ramach przeprowadzonego w rozprawie postepowania badaw-

czego.



Ocena zakresu pracy, Zrodel informacji i metod badawczych

Zdefiniowane cele, zarysowane problemy badawcze oraz hipotezy powodujg, ze
przedmiotem rozwazahn w rozprawie stal si¢ proces zarzadzania programami foresight,
uwzgledniajacy warunki i modulatory jego realizacji, stuzacy poprawie kultury wspotpracy
migdzysrodowiskowej. Doprecyzowujac zakres rozprawy mozna stwierdzié, ze:

— zakres przedmiotowy stanowily zagadnienia zwiazane z realizacjg programéw fore-
sight, zwlaszcza foresightu regionalnego jako skutecznej metody ksztaltowania wa-
runkéw wspélpracy miedzysrodowiskowej i rozwoju kultury kooperaci,

— zakres podmiotowy obejmowat Forum Gryf jako przyktad programu foresightu re-
gionalnego,

— zakres czasowy w warstwie empirycznej obejmowat lata 2005-2014,

— zakres przestrzenny realizowanych badan uwzglednial obszar wojewodztwa za-
chodniopomorskiego.

W rozprawie wyraznie wyodrebnione zostaly dwie warstwy — teoretyczna i empirycz-
na, w ramach ktérych Autor zastosowal zroznicowane metody badawcze. W czesci teoretycz-
nej stosujac metode analizy logicznej oraz dedukcji, wykorzystat 207 krajowych i zagranicz-
nych pozycji (publikacje w czasopismach oraz opracowania zwarte), a ponadto raporty ba-
dawcze oraz materialy wewnetrzne Forum Gryf. Dokonujac oceny wykorzystanej literatury w
aspekcie jakosciowym nalezy podkre§li¢, iz jest ona reprezentatywna dla podjgtego tematu,
aktualna, a takze trafnie interpretowana przez Autora w tekscie oraz w licznych przypisach.

W czedci empirycznej Doktorant, chege zrealizowaé wyznaczone cele, przeprowadzil
postepowanie badawcze, w trakcie ktérego zastosowat triangulacje metodologiczng majacg
zapewni¢ rzetelno$é prowadzonych badan. Wykorzystat rézne metody i techniki gromadzenia
danych, w tym: analize dokumentacji, wywiady pogl¢bione, kwestionariusz ankiety. Prze-
prowadzit doglebng analize studium przypadku Forum Gryf, podkreslajac jednoczesnie Swia-
domo$¢ ograniczen, jakie si¢ z tym wigza, co potwierdza dojrzato$¢ badawcza. Zaro6wno kwe-
stionariusz ankiety, jak i scenariusz wywiadu zostaly zamieszczone w zatacznikach pracy.
Procedura badawcza przeprowadzona w dwodch etapach — badania jakosciowe i iloSciowe —
$wiadezy o doskonaleniu i poszukiwaniu przez Doktoranta wiasciwych, z punktu widzenia
celéw rozprawy oraz hipotez, narzedzi. Czyni to réwniez bardziej wiarygodnymi stawiane
wnioski oraz formulowane propozycje. Zatozenia metodologiczne przyjete dla procesu ba-

dawczego, w sposéb pelny wyjasniaja przyjeta koncepcje postepowania naukowego. Swiad-



cza o profesjonalnym podejsciu Doktoranta do badanego zagadnienia naukowego i dojrzato-
$ci w opanowaniu warsztatu zwigzanego z prowadzeniem samodzielnych badan naukowych.

Zastosowanie jako$ciowych i ilociowych metod gromadzenia danych mialo swoje
implikacje w procesie analizy uzyskanych wynikow. Autor zasosowat strategi¢ porownywa-
nia wzorcéw jako podstawe weryfikacji prawidtowosci analizy studium przypadku oraz me-
tody statystyczne z wykorzystaniem programu Statistica 10 PL. w odniesieniu do danych ilo-
sciowych, gléwnie wspotezynnik korelacji rang Spearmana oraz test Kruskala-Wallisa.

W kontekscie zdefiniowanych celéw, zakres rozprawy, dobdr zrddet informacji oraz

metod gromadzenia i analizy danych empirycznych nalezy uzna¢ za prawidtowy.

Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Rozprawa sklada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw, zakonczenia oraz spiséw: literatu-
ry, rysunkow i tabel, abstraktu w jezyku angielskim, a takze zatacznikéw, w ktérych zamiesz-
czono scenariusz wywiadu, kwestionariusz ankiety oraz wykaz programéw foresight realizo-
wanych w Polsce w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Catos¢ obej-
muje 235 stron.

We wstepie, ktdrego struktura i tre$é zgodna jest z wymogami stawianymi rozprawom
doktorskim, wskazano uzasadnienie wyboru tematu, zakre$lono podstawowe obszary badaw-
cze, zdefiniowano cele oraz podporzadkowane im zadania badawcze, a takze hipotezy. Wska-
zano réwniez na metody realizacji postepowania badawczego oraz scharakteryzowano uktad
pracy, zarysowujgc zawarto$¢ merytoryczng poszezegdlnych czesei.

W pierwszym rozdziale dysertacji Autor, nawigzujac do problematyki zarzadzania
miedzyorganizacyjnego, skoncentrowat si¢ na warunkach ksztaltowania kultury wspélpracy.
Podkreslajagc  znaczenie wspotdziatania w procesie rozwoju systeméw  spoleczno-
gospodarczych, dokonat charakterystyki kultury wspélpracy, a takze koncepcji i metod stuza-
cych budowaniu relacji oraz skutecznej kooperacji. Szczegétowo omoéwil cztery koncepcje:
teorie interesariuszy, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, teori¢ gron i foresight. Ciekawe i
szczegdlnie wartosciowe jest syntetyczne zestawienie analizowanych koncepcji, stanowigce
podsumowanie rozdziatu. W poszukiwaniu determinant skutecznego wspoétdziatania syste-
mow spoteczno-gospodarczych, w tym organizacji oraz ksztattowania kultury wspdtpracy
nalezaloby jednak odnie$¢ si¢ do kilku istotnych na gruncie teorii organizacji i zarzadzania
kwestii, takich jak koncepcja gry organizacyjnej (Crozier i Friedberg), ktéra w sposob szcze-
golny podkresla znaczenie rozbiezno$ci intereséw roéznych grup i ich konfrontacji z misja,

formalnymi celami, strukturami i przepisami organizacyjnymi. Warte uwagi bylyby rowniez



kwestie dotyczgce, stanowigcego podstawe wspolpracy, zaufania (Fukuyama, Sztompka), a
takze, odnoszacego sie do relacji spotecznych, troski o dobro wspélne i wspélpracy, kapitatu
spolecznego zwlaszcza jego laczacych, aktywizujacych i wspierajacych funkcji (Coleman,
Putnam, Fukuyama). Odnoszac sie do tych kategorii warto bytoby bardziej szczegdtowo za-
prezentowac atrybuty, jak réwniez determinanty kultury wspétpracy.

Rozdzial drugi poswiecony zostat istocie programéw foresight. Autor szczegélowo
zaprezentowal geneze, cele oraz korzysci z zastosowania programoéw foresight, wskazal jego
rozne odmiany, a takze przedstawit skale wykorzystania programéw foresight w Polsce. Pre-
zentujac poglady innych autoréw, Doktorant wnosi wiele ciekawych wlasnych spostrzezen,
jak choéby te dotyczgce definicji samego pojecia. Dopelnieniem tresci tego rozdziatu bytaby
prezentacja podjetego zagadnienia z perspektywy konkretnego nurtu organizacji i zarzadza-
nia, a takze prezentacja innych metod prognostycznych oraz ich konfrontacja z proponowa-
nym przez Autora foresightem. Wzorem interesujgcego i poznawczo wartosciowego zesta-
wienia tabelarycznego wienczacego rozdzial pierwszy, nalezatoby przedstawié¢ wlasciwosci
programéw foresight w odniesieniu do innych metod predykeji, nie unikajac jednoczesnie
prezentacji stabych stron oraz zagrozen zwigzanych z jego stosowaniem.

W rozdziale trzecim Autor podkreslit znaczenie procesu zarzgdzania w trakcie realiza-
cji programéw foresight, wskazat przestanki efektywnego zarzadzania tego rodzaju progra-
mami oraz scharakteryzowal istniejace w literaturze modele ich realizacji. W tej czesci pracy
przeprowadzit rowniez szczegdtowa analize zakresu programoéw foresight, precyzyjnie defi-
niujac poszczegolne elementy — warunki i modulatory, tworzac tym samym ramy teoretyczne
dla dalszego postgpowania badawczego.

Kolejne rozdziaty stanowigce praktyczng czes¢ rozprawy, sg szczegodlnie wartosciowe,
gtéwnie ze wzgledu na ich aplikacyjny charakter. Rozdzial czwarty zawiera opis metodyki
postepowania badawczego, w tym szczegdtows prezentacje metod gromadzenia i1 analizy da-
nych empirycznych, jak rowniez analize wynikéw badan. Majac na wzgledzie, iz Autor zasto-
sowat zaréwno jako$ciowe, jak i ilosciowe metody zbierania danych, nalezy podkresli¢ trafny
dobor przypadku do badan. Forum Gryf, ktérego celem jest budowanie $srodowiska zaanga-
zowanego w rozwdj spoteczno-gospodarczy Pomorza Zachodniego, integrowanie liderow
srodowiskowych i tworzenie warunkéw do wspdlpracy réznych srodowisk (nauka, biznes,
wladze samorzadowe itp.), stanowi bowiem egzemplifikacj¢ programu foresightu regionalne-
go. Osobiste zaangazowanie mgr. Huberta Pachciarka w dziatalno$¢ Forum od poczatku jego
istnienia umozliwilo zebranie bogatego materiatu badawczego, wykorzystanie szerokiej wie-

dzy dotyczacej dziatalnos$ci Forum oraz doswiadczen w realizacji krajowych i migdzynaro-



dowych projektéw bazujacych na metodyce foresight. Pozwolito to Doktorantowi na wnikli-
wa prezentacj¢ Forum Gryf oraz analize uwarunkowan jego funkcjonowania, a nastepnie
skrupulatng analize poszczegdlnych elementéw procesu zarzgdzania realizowanego przez Fo-
rum programu foresihght.

W ostatnim, piatym rozdziale pracy Autor przedstawil warunki uogoélnienia wynikéw
przeprowadzonych przez siebie badan, a nastgpnie zaproponowat autorski model zarzadzania
programami foresight, szczegbtowo prezentujgc przebieg poszczegdlnych faz jego realizacji.
Proponowany model moze stanowi¢ zaréwno cenne narzedzie praktyczne, a jednoczesnie
wskazéwke dla oséb realizujacych programy foresight, jak rowniez podstawe do dalszych
badan naukowych, zwlaszcza badan podtuznych, prowadzacych do weryfikacji modelu po
jego zastosowaniu w ramach usprawniania procesow zarzgdzania Forum Gryf. Warto byloby
jednak poglebi¢ analizg poszczegdlnych elementow modelu odwotujgce sie do bogatego mate-
riatu zgromadzonego w trakcie badan empirycznych, jak réwniez odnie$é sie do modeli za-
proponowanych przez innych autoréw (wspomnianych we wczesniejszej czesei pracy) i prze-
prowadzi¢ analizg poréwnawczg, wskazujac istotne réznice oraz mocne i stabe strony kazde-
go z nich. Rozdzial wienczg rekomendacje dla zarzadzajgcych programami foresight, co zrea-
lizowanym badaniom nadaje utylitarny charakter i eksponuje aplikacyjne walory pracy. Cen-
ne jest, iz wyniki rozprawy kwalifikuja si¢ do bezposredniego wykorzystania, zwlaszcza w
odpowiedzi na zidentyfikowane problemy Forum Gryf, jak réwniez inspirujg do dalszych ba-
dan naukowych.

Koncowy fragment rozprawy doktorskiej — zakonczenie zawiera podsumowanie po-
stepowania badawczego oraz kluczowe wnioski z badan. Autor ustosunkowal sie do zdefi-
niowanych we wstepie celéw i hipotez, wskazujac na ich pozytywng weryfikacje.

Podsumowujac, uklad pracy jest logiczny i spdjny, a jego struktura jest uporzadkowa-
na. W celu zapewnienia wigkszej przejrzystosci wywodu, a zwlaszcza wyeksponowania cie-
kawych wynikéw badan empirycznych, warto byloby jedynie rozdzieli¢ cze$¢ metodyczng i
cze$¢ prezentacyjng dotyczacg wynikéw badan.

Doktorant zidentyfikowat problem, przeprowadzil jego wszechstronng diagnoze (stu-
dia literaturowe i badania empiryczne), a takze przedstawil propozycje autorskiego modelu
zarzgdzania programami foresight, stuzacego usprawnieniu ich realizacji, jak réwniez sformu-
towal konkretne propozycje w zakresie prowadzenia tego typu programéw i rozwoju wsp6t-
pracy. Jest to niewatpliwie osiggniecie naukowe Doktoranta.

Przyjeta konstrukcja metodologiczna — cel gtdwny i cele dodatkowe, a takze powigza-

ne z nimi hipotezy oraz uktad rozprawy powoduja, ze mgr Hubert Pachciarek konsekwentnie



realizowat swoje zamierzenia i tym samym wyjasnit wiele istotnych, zaréwno metodologicz-
nych, jak i praktycznych, kwestii. Potwierdza to umiejetno$é Doktoranta korzystania z metod
badawczych, ich doboru, dajacych w rezultacie dodatni efekt synergiczny oraz doskonatg ich
znajomos¢, a takze dojrzatos¢ w precyzowaniu wnioskéw uzyskanych w oparciu o prowadzo-

ne badania wilasne.

Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy

Majac na wzgledzie, iz podstawa kazdej rozprawy naukowej jest spojny system pojed,
ktory stuzy Autorowi do opisu badanej rzeczywistosci, nalezy stwierdzié, ze zasadniczo Autor
poprawnie operuje pojeciami z zakresu nauk o zarzgdzaniu. Warto byloby jednak dokonaé
pewnej systematyzacji poje¢, zwlaszcza w odniesieniu do opisanych w pierwszym rozdziale
koncepcji zarzadzania relacjami w otoczeniu organizacji, gdzie pojawiaja sie pojecia teoria,
koncepcja, metoda, nastgpnie w odniesieniu do kluczowego, w kontekscie tematu, celéw i
hipotez, pojecia foresight, gdyz raz jest to metoda, innym razem koncepcja, program, a takze
metodyka, jak réwniez w odniesieniu do ksztaltowania pozadanego typu kultury, ktéra raz
jest okreslana jako kultura wspotdziatania, a innym razem jako kultura wspélpracy.

Pozytywnie nalezy oceni¢ formalng strong rozprawy. Praca napisana jest jezykiem

komunikatywnym, a jej strona redakcyjno-edytorska, nie budzi wiekszych zastrzezen.

Konkluzje recenzji

Po zapoznaniu si¢ z przedstawiong do recenzji rozprawg stwierdzam, Ze stanowi ona
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, a Doktorant opanowal wiedze teoretyczna z
zakresu nauk o zarzadzaniu. Ponadto tre$¢ rozprawy, zastosowana metodyka oraz sformuto-
wane wnioski potwierdzajg duze umiejetnosci prowadzenia przez kandydata samodzielnych
badaf naukowych. Warto$¢ pracy polega na analizie, uporzadkowaniu i scharakteryzowaniu
istniejacego dorobku naukowego w zakresie wykorzystania programéw foresight oraz Zapro-
ponowaniu autorskiego modelu zarzadzania tego typu programami, jak réwniez na przepro-
wadzeniu i om6éwieniu wynikéw postepowania badawczego. Rozprawa wskazuje na duze za-
angazowanie w rozwigzanie postawionego problemu naukowego, szczegdlnie w jego aspek-
tach aplikacyjnych.

Uwzgledniajae naukowe podejécie do rozwigzania sformutowanych probleméw, po-
ziom weryfikacji postawionych hipotez badawczych, prezentacje wynikéw badar oraz stopien
osiggnigcia zatozonego celu, rozprawe doktorskg mgr. Huberta Pachciarka oceniam jedno-

znacznie pozytywnie.



Dokonany przez Doktoranta wybdr problemu naukowego i sposdb jego rozwigzania
pozwala na wyprowadzenie konkluzji, ze dysertacja spelnia wymogi stawiane pracom doktor-
skim w swietle Ustawy o stopniach i tytulach naukowych. W zwigzku z tym wystepuje z
wnioskiem do Wysokiej Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu
Szczecinskiego o przyjecie rozprawy ,,Zarzgdzanie programami foresight na przykladzie wo-
Jjewodztwa zachodniopomorskiego”, napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. prof.

US Alberto Lozano Platonoffa i dopuszczenie mgr. Huberta Pachciarka do publicznej obrony.

Szczecin, 17 sierpnia 2015 r.



