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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Suskiej-Szczerbickiej pt.: ,,Ocena efektywnos$ci
funkcjonowania energetyki wiatrowej w Polsce”, napisanej pod naukowym kierunkiem

prof. zw. dr hab. Edwarda Urbanczyka

W recenzji dokonano oceny zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, a mianowicie:

wyboru problematyki badawczej 1 uzasadnienie wyboru tematu,
- podstawowej hipotezy i celu badawczego,

- zakresu rozprawy, zrodet informacji i metod badawczych,

- struktury 1 zawartoéci merytorycznej dysertacji,

- rezultatéw rozprawy,

oraz sformutowano konkluzj¢ kwalifikacyjng catej dysertacji.

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej

W praktyce uwaza sie, ze zagadnienia dotyczgce energii odnawialnej sg jednymi z
najwazniejszych problemoéw, z ktéorym beda musialy zmierzy¢ si¢ wszystkie panstwa. U
podstawa zachodzgcych zmian lezg procesy zwigzane z utratg zasobow naturalnych, w tym
gazu, wegla i ropy naftowej. Kurczace sie zasoby zmuszajg poszczegoélne rzagdy do wdrazania
réznego rodzaju programow i przyjmowania polityk opartych na energii wiatrowej,
stonecznej lub geotermalnej. Bezspornym celem podjetych dziatan jest oOszczednosé
posiadanych rezerw, jakkolwiek duza uwaga powinna by¢ réwniez skupiona na poprawie
jakosci zycia, zmniejszaniu emisji gazéw cieplarnianych, w tym przede wszystkim CO2 i
CH4, ktorych redukcja skutecznie przyczyni sie do poprawy jakosci srodowiska. Nalezy
jednak podkresli¢, ze proces przechodzenia z energii konwencjonalnej w kierunku
odnawialnej jest kosztowny i dlugotrwaly, a efekty widoczne dopiero w perspektywie kilku
badz kilkunastu lat. Ponadto, zmiana ta blokowana jest przez silne lobby, ktérego celem jest
utrzymanie i dynamizacja produkcji energii opartej na paliwach kopalnych. Mozna zatem
podkresli¢, ze istotnym wyzwaniem, jakie stoi przed propagatorami energii odnawialnej, jest

przekonanie zaréwno przemystu, w tym energetycznego, jak i spoleczenstwa, o koniecznosci




wdrazania nowych rozwigzan, zwigzanych z wyzszymi optatami lub obligatoryjnym
zmniejszeniem zuzycia energii.

W powyzszg tematyke wpisuje sie problematyka poruszana w dysertacji doktorskiej
pani mgr Magdaleny Suskiej-Szczerbickiej, ktéra za przedmiot swoich rozwazan przyjeta
ocen¢ efektywnosei funkcjonowania alternatywnej formy energetyki opartej na
wykorzystaniu poziomych ruchow mas powietrza. Autorka, moim zdaniem stusznie zauwaza,
ze ,Nadmierna eksploatacja zasobéw naturalnych i nieodzownoS¢ racjonalnego
gospodarowania nimi (...) powodujq, ze nieodzowna staje si¢ dzialalnoS¢ majqgca na celu
dostosowanie wspolczesnej gospodarki do mozliwosci przyrodniczych naszej planety” (s. 4).
Tak przedstawiony problem badawczy wydaje sie interesujgcy, ambitny, trudny w realizacji 1
wymagajacy znacznych naktadow czasowych, zwlaszcza biorge pod uwage stwierdzenie, ze
wZapotrzebowanie na energie ciggle wzrasta a ograniczono$é zasobéw naturalnych, ktore sie
nie odnawiajqg, doprowadzi do globalnego kryzysu energetycznego (...). Wzrost udzialu
»czyste]” energii, takiej jak emergia promieniowania slonecznego, energia wiatru, wod,
biomasy i energii geotermalnej przyczynia si¢ do oszczednego gospodarowania zasobami
pierwotnymi” (s. 4).

W tym miejscu chcialbym podkresli¢, ze przedmiot, zalozenia i zakres ocenianej
dysertacji wpisujg si¢ w problematyke rozwoju spoteczno-gospodarczego panstw, ktoére
zmuszone sg do rekonfiguracji zalozen opartych na konwencjonalnych zrodtach energii, w
kierunku tych, ktérych silg sprawcza sg procesy naturalne. Doktorantka przedmiot swoich
rozwazan rozpatruje przez pryzmat szeregu barier i zagrozen, zaréwno o charakterze
wewnetrznym, jak i zaleznym od uwarunkowan rozwoju sektora energetyki odnawialnej,
ktére w duzym zakresie dyktowane sg przez wladze krajowe, regionalne i lokalne. Ponadto
Autorka, prowadzgc badania teoretyczno-empiryczne, stara si¢ odpowiedzie¢ na kilka pytan,
w tym: czy i w jakim zakresie optacalne jest wdrazanie energetyki wiatrowej, jak przebiega
proces inwestycyjny, jak kalkulowa¢ optacalnosé, jakie problemy, mankamenty 1 bariery lezg
u podstaw jej rozwoju, jakie sg korzysci, i w jaki sposdb je zmierzy€.

Ze wzgledu na znaczenie energii odnawialnej w procesie ochrony srodowiska, a takze
tworzenie roznego rodzaju uwarunkowan jej rozwoju w poszczegolnych krajach,
problematyka ta jest szeroko dyskutowana zaréwno w praktyce gospodarczej, jak i dyskursie
naukowym. Zazwyczaj rozpatrywana jest jednak z perspektywy panstwa, skupiajacej si¢ na
ujeciu catosciowym, co przyczynia si¢ do powstania pewnej luki badawczej. Brak jest
szerszych opracowan, w tym w szczegdlnosci zwartych, ktore kompleksowo badalyby
poszczegolne aspekty energii odnawialnej, w tym opartej na wykorzystaniu wiatru. Luke ta,
moim zdaniem, doskonale wypelila mgr Magdalena Suska-Szczerbicka, ktorej rozwazania
zawarte w rozprawie stanowig swoisty przyczynek do rozwoju teorii badanych zjawisk, wktad
w rozw0j metod badawczych, a takze gltos w dyskusji oparty na wlasnych przemysleniach,
refleksjach 1 spostrzezeniach. Autorka wykazala sie zarowno doskonalg znajomoscia realiow
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formutowania opinii i konsekwentnego wyciggania wnioskéw. Chcialbym rowniez
podkresli¢, ze tematyka rozprawy wpisuje sie w aktualne trendy badawcze oraz ich
implementacje w praktyce gospodarcze;.

Sumujac uwazam, ze wybor tematu rozprawy, jej przedmiot, podmiot, jak 1 zakres sg
wazne, aktualne i perspektywiczne, zarowno z praktycznego, jak i naukowego punktu
widzenia. Wzbogacajg bowiem =zasoby dotychczasowe] wiedzy o przedmiocie badan,
charakteryzujg si¢ ponadto wysokg uzyteczno$cig dla praktyki gospodarczej, ktora dotychczas

nie miata wystarczajgcego wsparcia teoretyczno-metodycznego ze strony nauki.

2. Ocena hipotezy i celow badawczych rozprawy doktorskiej
Istotnym elementem opinii o rozprawie doktorskiej jest ocena celu glownego,

problemoéw badawczych oraz hipotez.

Zgodnie ze sformulowaniem zamieszczonym we wstepie celem rozprawy jest ,,ocena
efektywnosci funkcjonowania energetyki wiatrowej w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem
wojewddztwa zachodniopomorskiego przy pomocy odpowiednich metod 1 narzedzi
badawczych” (s. 5). Problematyka zawarta w celu zostala prawidlowo uchwycona i
racjonalnie usytuowana, zardwno w konceptualnej warstwie recenzowanej rozprawy
doktorskiej, jak 1 w poszczegdlnych rozdziatach i podrozdzialach. Znajduje réwniez swoje
merytoryczne 1 rzeczowe uzasadnienie w temacie dysertacji. Ponadto, chcialby podkresli¢, ze
prezentowany cel jest bardzo ambitny, dokonanie bowiem szerokiej i skomplikowanej oceny
efektywnosci, przy wykorzystaniu kilku metod, bylo zadaniem trudnym, wymagajacym
znacznego zaangazowania, i to zar6wno intelektualnego, jak i czasowego. Wykorzystana
wielokryterialna analiza, poruszajgca kwestie naktadow inwestycyjnych, wielkosci produkeji
energii, efektywnosci, wynikdéw ekonomiczno-finansowych, a takze korzysci ekologicznych
umozliwita Autorce udzielenie odpowiedzi na wiele trudnych pytan zwigzanych z oceng
problematyki energetyki wiatrowe;.

Szkoda jednak, ze Doktorantka w ramach celu gléwnego nie wyodrebnita celow
teoretycznych, poznawczych, badawczych czy aplikacyjnych, ktérych zdefiniowanie znacznie
zwiekszyloby przejrzysto$¢ pracy. Szczegdtowa analiza rozprawy pozwala bowiem
stwierdzi¢, ze procz celu gldéwnego zrealizowano:

e cel teoretyczny, w ramach ktoérego dokonano systematyzujgcych studidéw
literaturowych w zakresie uwarunkowan rozwoju 1 charakterystyki energii
odnawialnej, ze szczegbélnym uwzglednieniem rozwoju energetyki wiatrowej, a takze
dokonano krytycznego przegladu dotychczasowego dorobku akademickiego w
analizowanej problematyce,

e cel empiryczny, w ramach ktérego dokonano kompleksowej, wieloptaszczyznowe;j
oceny funkcjonowania energetyki wiatrowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem

korzysci ekologicznych,
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e cel aplikacyjny, w ramach ktérego zaprezentowano szereg rozwigzan i rekomendacji
dla praktyki gospodarcze;j.

Zdefiniowanie celu gléwnego, tematu pracy, jak i jej przedmiotu, podmiotu i zakresu
umozliwity Doktorantce sformutowanie hipotezy glownej, opartej na twierdzeniu, ze
wenergetyka wiatrowa jest waznym elementem zrownowazonego rozwoju kraju” (s. 5).

W moim przekonaniu prezentowana hipoteza, mimo szablonowego uj¢cia, jest trafnie
sformulowana, i w zasadniczy sposob wplywa na tok postgpowania badawczego. Szkoda
jednak, ze réwniez w tym wypadku mgr Magdalena Suska-Szczerbicka nie sformutowala
hipotez czgstkowych, tym bardziej, ze zakres i poziom przeprowadzonych analiz
empirycznych pozwalat na weryfikacje wielu zatozen.

Chcialbym jednak podkresli¢, ze mimo braku rozbicia gléwnego celu 1 hipotezy na
clementy czgstkowe, Autorka prawidtowo rozplanowala badania, zachowala przejrzysts
konstrukcje pracy, a takze przyjela odpowiednie narzedzia analizy, ktére uchronity jg przed
pominieciem waznych aspektow zwigzanych z problematyka badawcza.

Sumujac uwazam, ze postawiony problem badawczy, cel i hipoteza gléwne zostaly
poprawnie okreslone i zdefiniowane, 1 nalezy je uzna¢ za w pelni zasadne 1 odpowiednie dla

rozprawy doktorskie;.

3. Zakres rozprawy, zrodla informacji i metody badawcze

Cel pracy oraz hipoteza gléwna wymagaly zastosowania odpowiednich narzedzi
badawczych i weryfikacyjnych. Wykorzystane w dysertacji metody badan nalezy uznaé za
poprawne, oddajgce istote prowadzonych rozwazan, a takze pozwalajagce na realizacje
zamierzen badawczych podjetych przez Doktorantke.

W pierwszej czesci pracy, o charakterze teoretycznym, wykorzystala pierwotne 1
wtorne zrodia informacji, obejmujace literature polskg i obcojezyczna, a takze dane
statystyczne publikowane przez wyspecjalizowane organizacje i agendy, m.in. Gtowny Urzad
Statystyczny (GUS) oraz informacje pochodzace z witryn internetowych. Nalezy podkreslic,
ze realizacja celu o charakterze teoretycznym, zostata dokonana na podstawie obszernych
studiow literaturowych. Cytowane zrédta obejmujg 377 pozycji, w tym artykuly z czasopism,
publikacje zwarte, raporty, ustawy, rozporzadzenia, analizy itp. Dobdr, zakres, jak i
wykorzystanie 1 opracowanie prezentowanej literatury nalezy uznaé za poprawne, stanowiace
niewatpliwy atut ocenianej rozprawy. Prawidtowo przeprowadzone studia literaturowe
pozwolity Doktorantce zidentyfikowaé luke badawczg, a takze dostarczyly jej odpowiedni
aparat pojeciowy, dzicki ktéremu przestrzegala zaprojektowany tok badawczy. Nalezy
podkresli¢, ze mgr Magdalena Suska-Szczerbicka w rozdziatach teoretycznych krytycznie 1
umiejgtnie przetwarza informacje i na jej podstawie formutuje polemiczne wnioski 1 opinie.

Nalezy rowniez doceni¢ metody ilosciowe, ktére Autorka wykorzystata w czesci
empirycznej rozprawy. Zrodlem informacji do oceny ekonomicznej efektywnosci realizacji

inwestycji w elektrownie wiatrowe byta ankieta (szkoda, ze nie zalgczona w koncowej czgsci
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pracy), za pomocg ktorej pozyskata niezbedne dane dotyczace planowanych farm wiatrowych
z czterech wojewddztw, z pieciu firm. Ponadto wykorzystala dane projektow =z
poszczegdlnych wojewodztw. Uzyskany material empiryczny odpowiednio zweryfikowata 1
przetworzyla, co umozliwito jej dokonanie oceny efektywnosci projektow inwestycyjnych.
Autorka w analizie wykorzystata czas zwrotu (Pb), ksiggowg stope zwrotu (ARR), wartos¢
biezgcg netto (NPV), wewnetrzng stope zwrotu (IRR) oraz wskaznik rentownosci (PI).
Podejscie takie umozliwito wykorzystanie szeregu metod, w tym: analizy poréwnawczej,
struktury 1 dynamiki, ktére sg odpowiednie dla tego typu badan. Ponadto przy ocenie
poszczegblnych przedsiebiorstw na tle sektora wykorzystata metode analizy wskaznikowej, w
tym: plynnosci finansowej, wyptacalnosci, sprawnosci zarzadzania i rentowno$ci. Dla
kazdego projektu obliczyta rowniez $rednig arytmetyczna, odchylenia standardowe z proby,
wspotczynnik zmienno$ci 1 wyznaczyta mediane.

W mojej opinii dobdr, analiza oraz opracowanie obszernego materialu empirycznego
sa rzetelnie, profesjonalnie 1 sumiennie przeprowadzone. Autorka umiejetnie gromadzi,
analizuje 1 przetwarza zawarte w nim informacje, weryfikuje je 1 formuluje krytyczne
wnioski, ktore moga by¢ podstawg usprawnien dziatalnos$ci przedsigbiorstw, ktérych
przedmiot dziatalnosci wigze sie z energetykg wiatrowa. Na podkreslenie zastluguje rowniez
umiejetnosé tgczenia zagadnien teoretycznych, prezentowanych w rozdziatach pierwszym,
drugim i trzecim, z konkretng analizg empiryczng, ukazang w rozdzialach czwartym 1 piatym.

Sumujgc nalezy podkresli¢, ze stosunkowo szerokie spektrum stosowanych metod i
instrumentow, konstrukcja badan, a takze dobor projektéw powodujg, ze Doktorantka
konsekwentnie i bez zaklécen realizuje swoje zamierzenia, 1 tym samym wyjasnia w
dysertacji wiele istotnych kwestii dotyczacych oceny efektywnosci funkcjonowania

energetyki wiatrowe;.

4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Przechodzac do merytorycznej oceny problematyki recenzowanej dysertacji,
chciatbym podkresli¢ duze znaczenie podjetego tematu, waznego i interesujgcego z punktu
widzenia zarébwno gospodarki kraju, problematyki ochrony $rodowiska, jak i wspodtczesnego
przedsigbiorstwa, ktére wpisujac swojg dziatalnos¢ w aktualne trendy, musi przestrzegaé
okreslone wymagania i reguly postegpowania, w tym dotyczace polityki energetycznej. Nalezy
réwniez podkresli¢é, ze praca charakteryzuje sie¢ zaré4wno wysokg wartoscig poznawcza,
wzbogacajaca wiedze o przedmiocie badan, jak i posiada walory metodyczne 1 aplikacyjne,
ktére moga =zosta¢ wykorzystane w praktyce zycia gospodarczego. Ponadto, zakres
przedmiotowy pracy i jej struktura wykazujg pelng kompatybilno$¢, charakteryzujac sie
jednoczesnie wyréwnanym poziomem merytorycznym zawartym w  poszczegolnych
rozdziatach.

Rozprawa doktorska mgr Magdaleny Suskiej-Szczerbickiej sklada sie ze wstepu,

pieciu rozdzialéw, syntezy wynikow badan, abstraktu w jezyku angielskim, spisu tabel,
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rysunkéw 1 wykresow, bibliografii oraz zalgcznika, w ktérym prezentuje uproszczony
rachunek zyskow 1 strat oraz przeplywy pieniezne poszczegdlnych projektéw. Calosé
obejmuje 321 stron druku komputerowego, z czego 285 stron stanowi zasadniczg czg$é
rozprawy. W tekscie zamieszczono 46 prawidlowo zbudowanych tabel, 18 tratnie
zaprojektowanych i poprawnie wkomponowanych rysunkéw oraz 10 czytelnych wykresow,
ktorych umiejetne 1 prawidlowe rozmieszczenie znacznie wzbogacito wysokg wartosé
poznawczg pracy, jednoczesnie ulatwiajac jej odbior 1 przekaz. Moim zdaniem, wszystkie
czeS¢ stanowa zgodna, wzajemnie si¢ uzupelniajacg i logiczng calo$é, merytorycznie
poprawng, podporzadkowang realizacji celu glownego. Mozna roéwniez zaznaczyé, ze
objetos¢ pracy jest wiasciwa, w pelni wyczerpujaca problematyke przedstawiong we wstepie.

Rozdzial pierwszy, oparty na literaturze przedmiotu, stanowi podstawg rozwazan
teoretycznych, w ktorym Autorka przedstawia, wyjasnia 1 krytycznie dyskutuje
uwarunkowania rozwoju sektora energetyki odnawialnej. W pierwszym podrozdziale skupita
si¢ na problematyce energetyki odnawialnej, ze szczegdinym uwzglednieniem proby jej
zdefiniowania. W szczegdblnosci interesujace sg aspekty zwigzane z celami i zadaniami, jakie
leza u podstaw zréwnowazonego rozwoju. Retrospektywne podejscie do zagadnienia
umozliwito Doktorantce przedstawienie procesu degradacji $rodowiska na przestrzeni
ostatnich kilkudziesieciu lat, a takze uswiadomienie czytelnikowi roli i znaczenia energetyki
odnawialnej w zréwnowazonym rozwoju i strategii sektora energetycznego. Pesymistyczny
obraz zwigzany ze wzrostem popytu na energi¢ byt podstawg kolejnej czesci, w ktorej skupita
si¢ na dziataniach krajowych i migdzynarodowych na rzecz rozwoju odnawialnych Zrddet
energii. W jej ramach przedstawila aspekty formalno-prawne, instrumenty ekonomiczne
zwigkszajace oplacalnos¢ odnawialnych zrodet energii, dzialania z zakresu edukacji 1
promowania, a takze wspdlpracy migdzynarodowej. Szeroka dyskusja wskazanych
problemdéw umozliwita ptynne przejscie do analizy polityki ekologicznej 1 energetycznej w
kontekscie zrownowazonego rozwoju zarowno w Polsce, jak 1 Unii Europejskiej oraz
ukazanie rozwigzan prawno—ekonomicznych. Wysoko nalezy réwniez oceni¢ ostatni
podrozdzial, w ktorym Autorka przedstawila, omdwila oraz wyjasnita szereg problemow
zwigzanych z gtownym zrédlem energii odnawialnej, jakg jest energetyka wiatrowa. Rozdziat
konczg logiczne wnioski, wynikajace z przeprowadzonych analiz. Sumujgc chciatbym
podkresli¢, ze Autorka dokonata krytycznej, wyczerpujgcej i prawidlowej analizy podstaw
naukowych zwigzanych z energig odnawialna, w dotychczasowe;j literaturze przedmiotu nie
znajdziemy bowiem tak kompleksowej charakterystyki omawianej problematyki. Oceniany
rozdzial stanowi mocny fundament do dalszych rozwazan, zarowno tych zawartych w
kolejnych czgsciach teoretycznych, jak 1 empirycznych, w ktorych rozwigzano oryginalny
problem badawczy. Mozna podkresli¢, ze warstwa teoretyczna rozprawy nalezy do jej silnych
stron.

Prowadzgc badania dotyczace oceny efektywnosci energetyki odnawialnej nie sposob

poming¢ kwestii dotyczacych aktualnego stanu rozwoju sektora energetyki wiatrowej w




Polsce. Problematyka ta byla przedmiotem rozwazan zawartych w rozdziale 2, w ktorym
Autorka w pierwsze] kolejnosci przedstawila rozwoj energetyki wiatrowej, w kontekscie
zachodzacych zmian, w tym spoleczno-politycznych, a nastepnie ptynnie przeszta do analizy
oddzialywania elektrowni wiatrowych na $rodowisko. Wazna, z punktu widzenia celu pracy
oraz wartosci poznawczych, jest prezentacja wptywu omawianych form energii odnawialnej
na S$rodowisko, na réznych etapach realizacji projektu, w tym projektowania, budowy,
eksploatacji czy likwidacji. Zebranie tak bogatego materiatu, pochodzgcego z réznych aktow
prawnych, przepisow czy rozporzadzen wymagalo od Autorki ponad przecigtnego
zaangazowania, a takze konsekwencji w analizie i prawidlowej interpretacji. Wysokg
wartos$cig poznawczg charakteryzujg si¢ réwniez kolejne czgsci, w tym dotyczaca procesu
realizacji inwestycji w elektrownie wiatrowe, a takze mozliwosci finansowania energetyki.
Szczegdtowo opisana procedura, uwzgledniajgca specyfike sektora, moze stanowié swoisty
przewodnik dla potencjalnych inwestorow, tym bardziej, z¢ problematyka ta zostala
zobrazowana graficznym modelem, ktéry znacznie wzbogaca mozliwo$¢ interpretacji
poszczegdlnych faz. Bardzo interesujgce rozwazania Autorka zawarla w ostatnich
podrozdziatach, w ktérych skupita si¢ na strategii i rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce.
Konsekwentna analiza i ocena zachodzacych proceséw powodujg, ze czytelnik musi sig
zgodzi¢ z tezg Autorki, ze .inwestycje w odnawialne zrédia energii a szczegélnie w
energetyke wiatrowq przyczyniajq si¢ znacznie do wzrostu gospodarczego oraz zapewniajq
rozgatezianie sig i zréznicowanie wykorzystania naturalnych, odnawialnych zrédet, przez co
zapewniajq wzrost bezpieczenstwa energetycznego” (s. 91). Nalezy rowniez podkresli¢, ze
podrozdzialy te wzajemnie si¢ uzupelniaja, tworzac kompleksowg plaszczyzng rozwazan,
umozliwiajgcg Autorce zaproponowanie szeregu uzytecznych, praktycznych i trafnych
rekomendacji, nie tylko dla inwestoréw, ale rowniez dla decydentéw i ustawodawcy.
Podsumowujac rozwazania zawarte w rozdziale 2, chcialbym podkresli¢ ich
wieloplaszezyznowy 1 holistyczny charakter, i przede wszystkim niezbedno$¢ dla realizacji
celu gléwnego pracy.

Chcac dokona¢ oceny efektywno$ci energetyki wiatrowej konieczne jest przyjecie
odpowiednich metod, narzedzi czy instrumentéw. Problem ten zostal uszczegdlowiony w
rozdziale 3, w ktérym przedstawiono ,metodyke oceny efektywnosci”. W pierwszej
kolejnosci szerokiej dyskusji poddano kryteria klasyfikacji metod, w konteks$cie mozliwosci
ich zastosowania w energetyce wiatrowej. Doktorantka kryteria te, moim zdaniem shusznie,
dzieli na zasadnicze i podstawowe, wskazujgc jednoczesnie, ze przedmiotowej oceny zawsze
nalezy dokona¢ na podstawic analizy wielokryterialnej. Rozwazania zawarte w pierwszym
podrozdziale stanowig podstawe kolejnych czesci, w ktérych Autorka charakteryzuje metody
rachunku ekonomicznego inwestycji, omawia rodzaje i metody rachunku ekologicznego, a
takze prezentuje metody oceny oddziatywania elektrowni wiatrowych na $rodowisko. Nalezy
podkresli¢, ze mgr Magdalena Suska-Szczerbicka uniknela, czgsto popelnianego w tego

rodzaju pracach bledu, polegajacego na podrecznikowym przedstawieniu poszczegdlnych
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metod. W ocenianej rozprawie poszczegélne techniki oceny prezentowane sg bardzo
syntetycznie, jednak doktadnie, oddajgc jednoczesnie istote problemu. Ujecie takie $wiadczy
o dobrym warsztacie naukowym Autorki i umiejetnosci precyzyjnego wyrazania mysli.
Zwienczeniem charakterystyki metod oceny efektywnosci jest ostatni podrozdzial, w ktérym
Autorka skupita si¢ na mozliwosci wykorzystania omawianych metod w ocenie efektywnosci
elektrowni wiatrowych. Wazne sg réwniez konkluzje, zawarte w podsumowaniu, w ktorym
Doktorantka shusznie podkresla, ze ,nmiekompletne i niewiarygodne materialy oraz
niewlasciwe metody badawcze mogq by¢ przyczyng nieodpowiednich i blgdnych ustalen, co w
konsekwencji doprowadzi¢ moze do sformutowania wnioskéw, ktére uniemozliwiq podjecie
wlasciwej decyzji” (s. 146). Ponadto, podrozdzial ten mozna traktowac jako element wejscia
do kolejnej czesci, o charakterze empirycznym.

Doktorantka w rozdziale 4, w pierwszej czesci dokonuje gruntownej charakterystyki
obszardw sprzyjajgcych inwestycjom w rozwdj energetyki wiatrowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wojewodztwa zachodniopomorskiego. W podrozdziale tym prezentuje
analiz¢ dynamiki i struktury zmian réznych kategorii, zwigzanych z tematem rozprawy. W
konkluzji rozwazan Autorka podkreéla, ze ,, (...) potencjal energetyki wiatrowej wojewddztwa
zachodniopomorskiego z punktu widzenia praktycznego, technicznego i ekonomicznego jest
mozliwy do dalszego wykorzystania i rozszerzemia” (s. 153). W drugim podrozdziale
wyznacza 1 konsekwentnie realizuje szczegblowy cel, za ktory przyjeta ., (...) przedstawienie
oceny ekonomicznej efektywnosci realizacji inwestycji w elektrownie wiatrowe” (s. 152).
Oceny tej dokonata na podstawie gruntownych badan ankietowych oraz danych projektéw
realizowanych w roznych wojewoddztwach. Na szczegdlng uwage zastugujg zatozenia oceny,
ktére swiadczg o doglebnej i praktycznej wiedzy dotyczgcej procesu inwestycyjnego. W
wyniku przeprowadzonych badan Autorka dokonata systematyzujgcej rekomendacii,
wskazujac, ze oplacalnoscig inwestycyjng charakteryzujg sie ., (...) inwestycje w urzgdzenia
do produkcji prgdu o duzych mocach wytwdrczych posadowione na wysokich wiezach z
uwzglednieniem wlasciwych warunkow klimatycznych i lokalizacyjnych” (s. 161). Kolejna
czes¢ rozwazan dotyczy analizy poréwnawczej wielkosci pozyskanej energii elektrycznej z
odnawialnych Zrodel energii w Polsce do pozyskanej energii elektrycznej z OZE w krajach
Unii Europejskiej. W podrozdziale tym poréwnano rowniez strukture pozyskiwanej energii z
wiatru w Polsce w stosunku do pozyskiwanej energii z wiatru w krajach Unii Europejskie;.
Umiejetna prezentacja wynikow prowadzonych badan powoduje, ze Autorka konsekwentnie i
bez zakldcen realizuje tok przyjetej procedury badawczej, ptynnie przechodzac do kolejnego
podrozdziatu, w ktérym skupita si¢ na ocenie efektywnosci energii wiatrowej na tle energii
otrzymanej z konwencjonalnych zrédet. Sednem rozwazan zawartych w rozdziale 4 jest
prezentacja wynikéw badan dotyczacych dwoch aspektow. Pierwszy zwigzany jest z analizg
wynikéw  ekonomiczno-finansowych  przedsiebiorstw  produkujgcych  energie w
wojewodztwie zachodniopomorskim, drugi dotyczy problematyki korzysci ekologicznych,

wynikajagcych z funkcjonowania energetyki wiatrowej. W pierwszym wypadku Autorka




postuzyta si¢ standardowymi wskaznikami, w tym dotyczacymi: plynnosci finansowej,
wyplacalnosci, sprawnosci zarzagdzania i rentownosci. Umiejetna prezentacja wynikdw,
aspekt pordwnawczy, a takze zawarte komentarze i opinie, stanowig niewatpliwy walor
oceniane] dysertacji. W drugim przypadku Doktorantka omawia bardzo interesujgce wyniki
badania, w ramach ktorych odnosi si¢ do energii elektrycznej produkowanej z wegla,
wyznaczajac tym samym wysokos$¢ strat ekologicznych spowodowanych jego spalaniem. Na
uwage zastuguje fakt, ze w przyjetej procedurze oparta si¢ na kilku sensownych tezach 1
zalozeniach, konsekwentnie badanych i dyskutowanych, w ktérych zaklada, Ze:

e gldwnymi czynnikami szkodliwymi sg emisje zanieczyszczen gazowych takich jak:
COs, SO, NOx, i pyty pochodzgcych ze spalania paliw kopalnianych, ktére generuja
najwieksze straty ekologiczne,

o cfekt ekologiczny zawiera t¢ wielko$¢ szkdd, ktéra powstaje w energetyce
zawodowej,

e szkody ekologiczne powodowane przez produkcje energii elektrycznej z wegla
utozsamia si¢ z kosztami zewnetrznymi,

e koszty zewnetrzne zawierajg sumg szkod ekologicznych przypadajgcych na jednostke
wytworzenia energii elektryczne;.

Przyjecie takiego schematu przyczynito si¢ do sformutowania kilku interesujacych
wnioskow, a takze realizacji celu zaréwno o charakterze gldéwnym, prezentowanym we
wstepie, jak 1 szczegblowego, umieszczonego w pierwszej czesci podrozdzialu zwigzanego z
efektem ekologicznym ograniczenia wielkosci emisji krajowej produkcji energii i wdrazaniem
elektrowni wiatrowych.

Kierunki dalszego rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce ze szczegdlnym
uwzglednieniem wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2012-2020, dyskutowane sg
w rozdziale 5. Autorka w pierwszej kolejnosci ocenia i charakteryzuje mozliwosci
lokalizacyjne réznych regionéw, a nastepnie wskazuje podstawowe bariery uniemozliwiajace
odpowiednig lokalizacje. W aspekcie tym szczegblng uwage zwraca na ograniczenia o
charakterze ustawowym. W kolejnej czgsci swoje rozwazania skupia na problematyce
dotyczgcej mozliwosci posadowienia turbin wiatrowych w morzu i na wybrzezu morskim. W
podrozdziale tym charakteryzuje rozwdj energetyki wiatrowej w rdéznych panstwach,
wskazujac jednoczesnie uwarunkowania i perspektywy przyszlych inwestycji. Istotne z
punktu widzenia celu pracy i problemu badawczego sg rowniez aspekty dotyczace procesow
dostosowawczych rozwoju energetyki wiatrowej do wymogoéw Unii Europejskiej oraz
mozliwosci dalszego finansowania energetyki wiatrowej. W tym ostatnim aspekcie chciatbym
zwréci¢ uwage Autorce, ze w podrozdziale tym omawia raczej specyficzne uwarunkowania
rozwoju energetyki wiatrowej 1 dzialania na rzecz jej wspierania, a nie mozliwosci jej
finansowania. W kolejnym etapie rozprawy skupita si¢ na ocenie rozwoju energetyki
wiatrowej w kontekscie propozycji nowych zrédel energii odnawialnej. Prezentowana analiza

perspektywicznie pozwala spojrze¢ w przyszio$é, ktéora wymagac¢ bedzie drastycznych
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rozwigzan pozwalajacych na zwie;kszénie wykorzystania energii ze zrédet odnawianych przy
jednoczesnym ograniczaniu energii konwencjonalne;.

Pozytywnie oceniam réwniez ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktdry stanowi
synteza wynikéw badan. Autorka odniosta sie w nim do wszystkich kwestii zapowiedzianych
zardbwno we wstepie, jak 1 poszczegolnych rozdziatach i1 podrozdziatach, konkludujac, ze
»(...) energetyka wiatrowa jest waznym elementem zrownowazonego rozwoju kraju z uwagi
na jej ekologiczny charakter” (s. 282). Syntetyczne 1 trafnie sformulowane opinie pozwolity
Autorce unikngé czesto popelnianego w rozprawach doktorskich bledu, zwigzanego z
wyprowadzaniem szerszych wnioskow, niz wynikatoby to z zakresu przeprowadzonych prac.

W kontekscie zaprezentowanych wynikéw badan Autorki uzasadnione wydaje si¢ by¢
postawienie kilku pytan, do ktérych prositbym Doktorantke o ustosunkowanie si¢ w trakcie
publicznej dyskusji, a mianowicie:

e Autorka w pracy podkresla, ze u podstaw rozwoju, a zwlaszcza braku rozwoju
energetyki wiatrowej lezg regulacje centralne, dyktowane przede wszystkim przez
wladze panstwowe. Prosze podaé przyczyny takich regulacji oraz jakie rozwigzania,
zdaniem Doktorantki, bytyby zadowalajgce dla wszystkich interesariuszy (wiascicieli,
lokalnej spotecznosci, samorzadéw, wiadzy centralnej itp.)?

e Proszg ustosunkowaé si¢ do opinii, ze ,,Elektrownie wiatrowe produkujg najdrozsza
energie elektryczng (...). Ponadto wymagajg zabezpieczenia w postaci rownolegle
pracujacych elektrowni konwencjonalnych. (...) Obecnie w Europie Zachodniej
odchodzi si¢ od elektrowni wiatrowych zuwagi na duza szkodliwo$¢ zdrowotng
1 niskg optacalno$¢ (duze dotacje i wysokie ceny pradu), koncentrujac si¢ natomiast na
innych zrédtach energii odnawialnej, takich jak biomasa czy elektrownie wodne (...).
Elektrownie wiatrowe sg bardzo szkodliwe dla zdrowia ludzi 1 zwierzat. Potwierdzaja
to wyniki migdzynarodowych badan naukowych, opublikowanych przez polskich
naukowcow prof. dr hab. n. med. Mari¢ Podolak-Dawidziak, cztonka PAN, prof. dr.
hab. inz. Adama Janiaka, cztonka PAN, dr. inz. Mateusza Gorczyce, dr. inz. Andrzeja
Kozika, mgr inz. Rafata Januszkiewicza i mgr inz. Bartosza Tomeczko, w lutym 2010
r., pod tytutem ,,Elektrownie wiatrowe a zdrowie” (za P. Bzdziak 2010, Problemy z
elektrowniami wiatrowymi).

e Autorka uzywa sformulowania ,elastyczno$¢ produktywnosci” (s. 111), Prosze
wytlumaczy¢, w jaki sposéb kalkuluje sie produktywnos¢ elektrowni wiatrowych, i co
oznacza elastyczno$¢ produktywnosci?

Sumujgc oceniana praca doktorska stanowi wazne i interesujgce studium dotyczace
problematyki oplacalnosci inwestycji w energetyke wiatrowa. Problematyka ta rozpatrywana
jest nie tylko przez pryzmat ekonomiczny, ale rowniez korzysci ekologicznych i
srodowiskowych. Podjety problem badawczy, niewatpliwie o charakterze naukowym, oraz
merytorycznie poprawne jego rozwiniecie, znajduja swoje odzwierciedlenie w strukturze i

tresci pracy, a takze wynikach 1 dyskusji badan empirycznych. Elementy te nalezy uznaé za




niezaprzeczalny atut recenzowanej rozprawy. Praca, moim zdaniem, wpisuje si¢ we
wspétczesny, niezwykle aktualny nurt zwigzany z zapewnieniem bezpieczenstwa
energetycznego panstwa, zwlaszcza w kontek$cie wyczerpywania si¢ konwencjonalnych

zrédet energii 1 koniecznoscei zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju.

S. Rezultaty badawcze rozprawy

Oceniana rozprawa podejmuje wazny, zaréwno z perspektywy panstwa, lokalnych
spotecznosci, jak i przedsiebiorstw temat, wpisujacy si¢ we wspdlczesne nurty zarzadzania.
Teoretyczne rozwazania, rzetelne opracowanie wynikow prowadzonych badan oraz
rekomendacje i wnioski sg merytorycznie poprawne, wykazujgc jednoczesnie wysoki poziom
metodyczny. Do istotnych waloréw pracy zaliczyé nalezy jej logiczng i czytelng strukture,
sktadajgcg sie z wyraznie wyodrebnionych czgsci o charakterze teoretycznym i empirycznym,
i przed wszystkim nalezyty poziom prezentacji poszczegdlnych zagadnien badawczych.
Nalezy podkresli¢, ze zakres prowadzonych przez mgr Magdaleng Suska-Szczerbicka badan
miat charakter nowatorski, Autorka zebrata imponujgcy material, ktory poddata krytycznej
analizie 1 dyskusji, formutujac szereg uzytecznych opinii 1 rekomendacji. W mojej opinii jest
to praca o duzej pracochtonnosci, przy czym do niewatpliwych walorow nalezaloby zaliczy¢:

e tematyke rozprawy, wazng, aktualng i niezwykle istotng z punktu widzenia
bezpieczenstwa energetycznego panstwa, ktéra dotychczas nie znalazla nalezytego
miejsca w literaturze przedmiotu,

e jej strukture, z wyraznie wyodrebniong czescig teoretyczng i empiryczng oraz
zachowang proporcjg pomiedzy poszczegdlnymi czgsciami,

e dobdr, przeglad i analize literatury tematu, zarowno polsko, jak i obcojezycznej, jej
retrospektywny przeglad 1 opracowanie,

e wyraznie okreslony motyw podjecia badan, cel oraz hipoteza badawcza, prawidlowo
osadzone w podjetej problematyce, bedgce wynikiem studiéw literaturowych oraz
praktycznego doswiadczenia,

e umiejetne zaprojektowanie badania naukowego opartego na danych projektow z
réznych wojewddztw, a takze logiczng 1 merytoryczng argumentacje zwigzang z
prezentacjg wynikéw badan,

e przedstawienie oraz dyskusje korzysci ekologicznych wynikajacych z funkcjonowania
energetyki wiatrowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztéw jej barku w uktadzie
rodzajowym,

e umiejetne taczenie zagadnien teoretycznych z praktyka gospodarczg i oceng zjawisk
ekonomicznych opisujgcych skomplikowang problematyke energii odnawialnej w

naszym panstwie,



e rozprawa napisana jest stosunkowo poprawng polszczyzna, przystepnie i zrozumiale,
sposéb prowadzenia argumentacji jest rzetelny, tekst zobrazowany jest duzg iloscig
tabel i wykresow, ktdre zardwno wzbogacajg tre$¢ rozprawy, jak 1 ulatwiajg jej odbior.
Sumujgc, recenzowana rozprawa autorstwa mgr Magdaleny Suskiej-Szczerbickie;

stanowi spdjna, a zarazem dobrze przemyslang konstrukcje, prezentowane rozwazania
teoretyczne cechujg sie odpowiednim stopniem syntezy, a skonkretyzowane wnioski i opinie,
wynikajgce z przeprowadzonych badan empirycznych, poprawnoscig 1 trafhoscia.

Mimo wysokie warto$ci recenzowanej rozprawy Doktorantka nie ustrzegla sie
pewnych usterek i niedcisto$ci zaréwno w ujeciu formalnym, jak 1 merytorycznym.
Chciatbym jednak podkresli¢, ze niescistosci i1 usterki czesto majg charakter dyskusyjny.
Moim zdaniem polemice mozna podda¢ nastgpujgce kwestie:

e Autorka przyjela niekonwencjonalng metodyke prezentacji problemoéw badawczych,
we wstepie zaprezentowala tylko ogdlny cel rozprawy i hipoteze gtowna, brak jest
uszczegbdlowienia probleméw badawczych, tez oraz hipotez i celéw czastkowych.
Nalezy podkredli¢, ze elementy te prezentowane sa w dalszych podrozdzialach
rozprawy,

e we wstepie rozprawy brak jest chociazby zwiezlej informacji o przyjetych metodach
badawczych, doborze proby, zakresie badan itp. aspektow,

e nic wiadomo w jaki sposob zostata zweryfikowana hipoteza gtdéwna, hipotezy muszg
zostaé zweryfikowane, sfalsyfikowane lub konfirmowane za pomocg wnioskowania
lub modelowania statystycznego,

e w rozdziale 4.2 Autorka informuje, ze przeprowadzita badanie ankietowe, nie podaje
jednak czego dotyczylto to badanie, nie omawia réwniez kwestionariusza, nie zalgcza
go w koficowej czesci pracy, ponadto brak jest charakterystyki proby i analizy
wynikéw badania,

e w rozdziale 4.6 Autorka podaje, ze ,.celem pracy jest przedstawienie korzysci
ekologicznych wynikajgcych z funkcjonowania energetyki wiatrowej i wykazanie
efektu ekologicznego™ (s. 203), we wstepie ze ,,celem pracy jest ocena efekiywnosci
funkcjonowania energetyki wiatrowej (...)”, (s. 5), w podsumowaniu natomiast, ze
Lgliowny cel dysertacji, polegal na doborze i wykorzystaniu metod do oceny
efektywnosci ekonomiczno — ekologicznej inwestycji w elektrownie wiatrowe” (s. 282).
Cele te sa kompatybilne, wzajemnie si¢ uzupelniajg, szkoda, Ze nie zostaly
zaprezentowane we wstepie ze szczegotowym podzialem,

e Powyzsza nie$cisto$¢ dotyczy rowniez hipotez, we wstepie Autorka wskazuje, ze
.glowng hipotezg badawczg pracy jest twierdzenie, ze energetyka wiatrowa jest
waznym elementem zréwnowazonego rozwoju kraju.” (s. 5), w podsumowaniu

Wprzyjeta gléwna hipoteza badawcza zaklada, ze jedng z zasadniczych barier
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dokonania oceny efektywnosci ekonomiczno - ekologicznej jest brak jednoznacznych

metod kompleksowej oceny (...)” (s. 282),

Autorka w podsumowaniu formutuje ., (...) cele czgstkowe, kidrych zadaniem bylo

zidentyfikowanie czynnikéw i dzialan determinujgcych inwestowanie w energetyke

wiafrowq, a takze ocena efektywnosci ekonomicznej inwestycji oraz ocena efekiow

ekologicznych funkcjonowania energetyki wiatrowej” (s. 282), a takze hipotezy

czastkowe (np. zalozenie, ze ,,instrumentem stuzgcym ocenie efektywnosci sq dostgpne

metody oceny efektywnosci podejmowanych inwestycji” (s. 283), szkoda, ze zabrakio

ich we wstepie,

drobne usterki stylistyczne, literowki 1 bledy logiczne i interpunkcyjne, przykltadowo:

za oczywista pomylke nalezy uznaé zdanie ,,Energia pozyskiwana ze Zrddel
odnawialnych nazywana jest energiq konwencjonalng, to przede wszystkim
energia wodna, wiatrowa, geotermalna, solarna, biopaliwa stale i plynne” (s. 14),
Autorka podkresla, ze ,,Sytuacja elektroenergetyczna na Swiecie jak i w naszym
kraju pogorszyla si¢ w zwiqzku z kryzysem energetycznym, jak rowniez w zwiqzku
z tym, ze ludzie stali sie bardziej Swiadomi Srodowiska naturalnego™ (s. 53),
wydaje sie, ze poprawa $wiadomosci powinna wplynaé pozytywnie na sytuacje
elektroenergetyczna,

zdania typu: ,,W 2012 roku ponad 56% mocy wszystkich instalacji.” (s. 59), ,.Ich
ostrozne szacowania ryzyka przede wszystkim z nieznajomosci branzy” (s. 80),
Do zalet tej metody zalicza si¢ metoda wyznacza obiektywng regule, prawidlowo
zastosowana prowadzi do wyboru projekiéw maksymalizujgcych warto$¢ firmy, w
metodzie uwzglednia sie wszystkie operacyjne przeplywy pienigine, w metodzie
bierze sie pod uwage wartos¢ pienigdza w czasie” (s. 108) 1 dalsze, sg niepelne lub
zle sformutowane,

wystepuje niezgodno$é miedzy spisem tresci, np. punkt 2.5 (Strategia rozwoju
energetyki wiatrowej w Polsce w kontekscie wymogéw Unii Europejskiej), a
tekstem pracy (2.5. Strategia rozwoju energetyki wiatrowej (s. 82),

przy omawianiu ,,Nowego mechanizm kalkulacji oplaty zastepczej” (powinno by¢
nowy mechanizm, s. 92), Autorka nie thumaczy co oznacza ,,Rozdzial 4”, ponadto
zdanie dotyczace tego mechanizmu ciagnie sie przez 27 linijek, co praktycznie
uniemozliwia zrozumienie argumentacji,

Autorka niefortunnie uzywa sformutowania W bibliografii rachunek taki
nazywany jest rachunkiem sozoekonomicznym.” (s. 112), bibliografia to ,,wykaz
odrebnych jednostek pismienniczych, zestawiony z utworzonych wedlug ustalonych
zasad opiséw bibliograficznych tych jednostek”, moim zdaniem lepiej byloby ,,w

dyskursie naukowym” lub w ,,w literaturze tematu’,
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— wydaje si¢ mato prawdopodobne by ..Calkowita powierzchnia obszaréw, na
ktérych mozna zlokalizowaé morskie farmy wiatrowe zostala przez Instytut Morski
okresiona jako 3590m° > (s. 235),

— Autorka uzywa niepoprawnej formy gramatycznej ,,w oparciu o...” Zgodnie z
zasadami pisowni polskiej prawidtowa forma brzmi ,,opierajgc sie na...” (s.6, 10,
48 1 dalsze),

— Bardzo wybidrczo stosowana jest tez funkcja akapitu, co w niektérych wypadkach
powoduje pewien dyskomfort w odbiorze pracy.

Wspomniane niedostatki i watki dyskusyjne nie zmieniaja w pelni pozytywnej oceny

rozprawy. Tres¢ tej rozprawy jest bowiem $wiadectwem profesji i dojrzatosci Doktorantki.

6. Konkluzja kwalifikacyjna

W $wietle powyzszej oceny zawartosci rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Suskiej-
Szczerbickiej pt.: ,,Ocena efektywnos$ci funkcjonowania energetyki wiatrowej w Polsce”,
pragn¢ stwierdzi¢, ze stanowi ona interesujgce i oryginalnie rozwigzanie zagadnienia
naukowego. Praca niewsgtpliwie poszerza wiedzg w zakresie problematyki dotyczacej
zroéwnowazonego rozwoju i kierunkdéw rozwoju energetyki ze zrddel odnawialnych.
Recenzowana rozprawa zrealizowana jest bardzo sumiennie, starannie i solidnie. Szczegolnie
podkreslam duza umiejetno$é Autorki w postugiwaniu si¢ naukowymi metodami badawczymi
i to zarébwno w zakresie analizy teoretycznej, jak i empirycznej. Doboér i analiza literatury,
wykorzystane metody badawcze, merytorycznie poprawne wnioskowanie pozwalaja
stwierdzi¢, ze recenzowana rozprawa stanowi rozwigzanie oryginalnego problemu
naukowego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Sumujgc pragne stwierdzié, ze rozprawa pani mgr Magdaleny Suskiej-Szczerbickiej
pt.: ,,Ocena efektywno$ci funkcjonowania energetyki wiatrowej w Polsce”, napisana pod
kierunkiem pana prof. zw. dr hab. Edwarda Urbanczyka, odpowiada wymogom
stawianym rozprawom doktorskim w $wietle ustawy o tytule naukowym i stopniach
naukowych z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. nr 65, poz. 595), i stawiam wniosek o

dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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