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1. Podstawy formalne, cel i zakres recenzji.

Niniejsza recenzja zostata opracowana w odpowiedzi na pismo Dziekana Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego prof. zw. dr. hab.
Waldemara Tarczyfiskiego (znak pisma: L.dz.149/17/WW), informujgcego o powierzeniu
mi funkcji recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Piotra Wasniewskiego pt. ,System
pomiaru dokonar w zarzqdzaniu matymi i Srednimi przedsiebiorstwami”. Celem recenzji jest
udzielenie odpowiedzi na pytanie czy przedmiotowa rozprawa spelnia wymogi zapisane
w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r. nr 65 poz. 595
z p6zn. zm.). Oceniajac przediozong mi do recenzji rozprawe uczynig to poprzez
odniesienie sie do takich czgstkowych obszaréw oceny, jak:

e wybdr tematu i zaloZenia badawcze rozprawy,

e ocenajej struktury i zawarto$ci merytorycznej,

e ocena strony formalnej pracy, oraz

e konkluzja, zawierajaca koficowa ocene rozprawy z punktu widzenia spetniania przez

nig wymogdéw ustawowych.

2. Wybér tematu, cele i hipotezy badawcze rozprawy.

Wspétczesne zarzgdzanie odbywajace sie w warunkach duzej dynamiki otoczenia

oraz silnej presji rozwojowej, wymuszonej wzrostem konkurencji i zwiekszonymi

oczekiwaniami Kklientéw, wymaga od menedzer6w wykorzystania w procesach
decyzyjnych wszechstronnej informacji. Podejécie takie stanowi istote koncepcji
Performance Management. W literaturze anglosaskiej pojecie ,performance management”
wystepuje od wielu lat, a jego znaczenie jest stale rozwijane. W efekcie pojawiaja si¢ nowe
koncepcje i narzedzia wspomagajgce stosowanie tego podej$cia w praktyce gospodarcze;j.
W Polsce problematyka ta nie byta dotychczas przedmiotem szerszych publikacji. Nieliczne
opracowania prezentowatly to zagadnienie wylgcznie w ujeciu zarzadzania finansowego

w jednostkach biznesowych. Sam termin ,performance management” ttumaczony jest na

jezyk polski bardzo réznie, jako: zarzadzanie wydajnoscig, zarzadzanie efektami,
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zarzadzanie przez efekty, zarzadzanie efektywnodcig, zarzadzanie wynikami, zarzadzanie
osiggnieciami czy zarzadzanie dokonaniami. Nalezy w tym miejscu wyraznie podkreslic, iz
zarzadzanie dokonaniami wykorzystuje oceny wszystkich wynikéw uzyskiwanych w organizacji,
zaréwno tych ,twardych”, jak i ,,miekkich”, finansowych i niefinansowych. Z tego powodu
koncepcja ta wpisuje si¢ idealnie w zadania realizowane przez wspdlczesnych controllerow oraz
menadzeréw i stanowi wszechstronne narzedzie sterowania dziatalnoscia przedsigbiorstwa na
podstawie osigganych wynikow.

Zastosowanie zarzadzania dokonaniami w praktyce zwiazane jest z Korzystaniem
z réznych metod zarzadzania, ktore sg skorelowane z oceng dokonan. Trudno bowiem we
wspétczesnym $wiecie wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej menadzerowie zamierzajacy
osiagnaé sukces rynkowy nie bedg podejmowali dziatan zmierzajacych do uzyskania
wiarygodnej informacji pochodzacej z systemu pomiaru dokonan. Waznym problemem
naukowym jest tu podejécie do sposobu pomiaru dokonan w jednostkach gospodarczych.
Zdecydowana wiekszoé¢ prac badawczych w tym obszarze dotyczy zastosowania ich
w duzych przedsiebiorstwach. W przypadku MSP zagraniczni badawcze podejmujg z jednej

strony prace stuzace adaptacji modeli przygotowanych dla duzych jednostek
gospodarczych, a z drugiej strony opracowujg specyficzne modele dedykowane matym
podmiotom. Autor dysertacji zauwaza przy tym luke badawcza w polskich warunkach,
w odniesieniu do przedsiebiorstw matych, dla ktérych nie sa prowadzone rozbudowane
badania w zakresie systemu pomiaru ich dokonan (s.7). Powyzsza determinanta, wsparta
znaczeniem matych i $rednich przedsiebiorstw dla polskiej gospodarki stata sig¢ kluczowym
powodem wyodrebnienia przez Autora dysertacji obszaru badan, ktéry wymaga szerszych
dociekan naukowych.

Przyjety zatem w rozprawie spos6b oraz zakres sformutowanych celéw zostal
ukierunkowany na znalezienie odpowiedzi na podstawowe pytanie badawcze: ,czy system
pomiaru dokonai dostosowany do specyfiki funkcjonowania matych i S$rednich
przedsiebiorstw jest niezbednym narzedziem wspierajacym skuteczne i efektywne
zarzadzanie tym podmiotami w erze informacji”? (s.8). Autor udzielit przy tym odpowiedzi
na siedem pytan badawczych, odnoszacych sie do (ss.8-9):
identyfikacji przestanek i teorii lezacych u podstaw zarzadzania dokonaniami,

prezentacji element6w, funkcji, rél i proceséw systemu pomiaru dokonan,

okreslenia uwarunkowan pomiaru dokonan w zarzadzaniu MSP,
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oceny waloréw i uzytecznoéci proponowanych w literaturze zagranicznej podejs¢ i modeli
systeméw pomiaru dokonati matych i srednich przedsigbiorstw,

diagnozy zakresu wyKkorzystania, usystematyzowania oraz formy przeprowadzania
pomiaru dokonan w matych i §rednich przedsiebiorstwach,

weryfikacji istotnoéci zalezno$ci pomiedzy rozwiazaniami w zakresie pomiaru dokonan
a wynikami finansowymi matych i $rednich przedsigbiorstw,

sformutowania zatozen systemu pomiaru dokonan matych i $rednich przedsigbiorstw oraz
ich weryfikacja na tle wybranych przyktadow.

Realizacji celéw rozprawy oraz dgzeniu do udowodnienia sformutowanej tezy
podporzadkowano zakres, przebieg i metody badan odnoszacych sie do oceny wplywu
przyjetego rozwigzania w zakresie pomiaru dokonan na wyniki finansowe MSP.

Zaprezentowane zatozenia badawcze rozprawy oceniam jednoznacznie pozytywnie.
W sposéb zrozumiaty oraz logiczny eksponuja one bowiem zamierzenia Autora w
odniesieniu do zakresu i sposobu prezentacji zagadnienia podejmowanego w dysertacji.
Zostaly one syntetycznie i czytelnie ujete tabelaryczne we wstepie (ss. 8-9), nastegpnie
kazdorazowo przywotuje je Autor we wprowadzeniu do kazdego rozdziatu pracy (ss.12, 76,
117, 151, 171, 192), by po raz kolejny powrdci¢ do nich przy okazji formutowania
wnioskéw konicowych, stanowigcych podsumowanie pracy i synteze przeprowadzonych
badan (ss. 230-233). Postrzegam to jako duzg zalete pracy, bowiem taki sposéb prezentacji
treéci dowodzi $wiadomego dazenia do podporzadkowania prowadzonych badan
przyjetym zatozeniom badawczym.

Takze wybér tematu rozprawy uznaje za jak najbardziej zasadny. Wpisuje si¢ on
bowiem trafnie w catoksztatt badain dotyczacych wpltywu systemu pomiaru dokonan
wspierajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem, przyczyniajac sie¢ do wzbogacenia tych
badan zaréwno w wymiarze teoriopoznawczym, jak i aplikacyjnym. Na szczeg6lng uwage

zastuguje fakt podjecia badan w nierozpoznanym dotychczas obszarze dotyczgcym MSP.

Ocena struktury i zawarto$ci merytorycznej rozprawy.

Recenzowana rozprawa, zgodnie ze swoim tytutem, koncentruje si¢ na problematyce

pomiaru dokonan przedsiebiorstwa. Tym samym kluczowe znaczenie dla przyjecia
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okreélonej struktury pracy ma uznanie wplywu ,zarzadzania dokonaniami' na poprawe
efektywnoéci dziatalno$ci podmiotu gospodarczego. Stusznie zauwaza Autor dysertacji, ze
,wspoltczesne zarzadzanie dokonaniami jest efektem ewolucji zarzadzania w kierunku
rozwoju wielowymiarowego i zréwnowazonego pomiaru dokonan oraz nowych ram
koncepcyjnych rachunkowoéci zarzadczej” (ss.27-28). Zarzadzanie na podstawie tak
okreélonego pomiaru dokonan odgrywa obecnie znaczaca role, przyczyniajac sig do
tworzenia wartoéci dla interesariuszy (s.22). W tym miejscu stwierdzi¢ nalezy, ze
recenzowana rozprawa trafnie wpisuje sie w zakres dyscypliny zarzadzanie.

Dysertacja ma charakter teoretyczno-koncepcyjno-empiryczny, co zostato czytelnie,
w formie graficznej przedstawione w tabeli A (ss. 8-9). Najistotniejszym osiggnieciem
Autora jest podjeta préba weryfikacji systemu pomiaru dokonan w matych i $rednich
przedsiebiorstwach, ktére mimo, Ze stanowag dominujgcg liczbe funkcjonujacych w kraju
podmiotéw gospodarczych, nie doczekaly si¢ w tym obszarze rozbudowanych badan
teoretycznych i empirycznych.

Zasadnicza cze$¢ pracy doktorskiej obejmuje 256 stron maszynopisu. Zawiera sze$¢
rozdziatéw, wstep, zakonczenie, spisy zawartych tabel, wykreséw i schematéw (ogotem
105 tabel, 10 wykreséw prezentujgcych gtéwnie wyniki badan wiasnych Autora i 17
schematéw ulatwiajacych analize przedstawianej w opisie efektéw pracy badawczej) oraz
bibliografie, obejmujacg wykorzystane w pracy zrédia zagraniczne (128 pozycji, gtéwnie
artykuty pochodzace z czasopism naukowych) i literature krajowa (116 pozycji) a takze 21
pozostatych pozycji glownie w postaci zwartych raportéw oraz Zrédet elektronicznych.
Odrebng cze$¢ stanowi 9 stronicowy zalgcznik, ktéry przedstawia rozbudowany
kwestionariusz badania ankietowego przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce, w sektorze
niefinansowym.

Struktura logiczna rozprawy, oparta na doborze i sekwencji prezentowanych
w niej treéci zostata w sposéb wiasciwy podporzadkowana jej tytutowi oraz przyjetym
zatozeniom badawczym. Stad, niezaleznie od formutowanych dalej uwag szczegétowych
odnoszacych sie do poszczeg6lnych rozdziatéw, strukture pracy oceniam pozytywnie.

Bardzo korzystnie oceniam konstrukcje przedtozonej pracy doktorskiej. Autor kazda
cze$¢ rozpoczyna sie od wprowadzenia do rozdziatu, by przejs¢ w kolejnych

podrozdziatach do realizacji wtasciwej tresci a zakoniczy¢ podsumowaniem formutujacym
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wnioski koficowe. Dowodzi to duzej dojrzato$ci naukowej Autora oraz jego dbatosci o
przejrzysto$¢ prowadzonych wywodow.

W rozdziale pierwszym zatytutowanym ,System pomiaru dokonan w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem” (64 strony) Autor w spos6b rozbudowany oraz dogtebny przedstawit
geneze i ewolucje pojecia zarzadzania dokonaniami. W mojej opinii rozdziat ten jest zbyt
rozbudowany, gléwnie w czeéci po$wieconej koncepcji zarzadzania strategicznego (ss.12-
17) oraz wartoéci (ss.19-22). Z kolei przygotowane przez Autora tabelaryczne (tabela 1.3,
ss.23-27) zestawienie réznych podej$¢ teoretycznych, ktére byly determinantami
powstania i rozwoju koncepcji zarzadzania dokonaniami oceniam wysoce pozytywnie.
Przygotowane zestawienie, oparte na metodyce systematycznego przegladu literatury,
$wiadczy o duzej dojrzatoéci doktoranta i umiejetno$ci wnikliwej analizy zebranego
materiatu literaturowego. Szczeg6lowa analiza literatury przedmiotu pozwolita wskazac
duze braki badawcze w tym obszarze, co determinowato gtéwny cel pracy doktorskiej.

W drugim rozdziale, ktéry Autor opatrzyt tytutem: ,Specyfika systemu pomiaru
dokonan matych i $rednich przedsiebiorstw " (41 stron) przeprowadzono analize wptywu
atrybutéw zwiazanych z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami na podjgta problematyke
badawcza. W przypadku tych podmiotéw gospodarczych ilo$¢ czynnikéw wyptywajgcych
na ostateczny ksztalt systemu pomiaru dokonan jest zdecydowanie wiekszy niz
w jednostkach duzych. Autor w sposéb kompleksowy, ale wywazony omowit najwazniejsze
determinanty, prezentujac je na tle duzych przedsiebiorstw (m.in. ss.88-89; 5.96). Stusznie
podkresla, iz mimo istnienia wielu czynnikéw wspierajacych procesy strategiczne matych
i $rednich przedsiebiorstw, to w rzeczywisto$ci gospodarczej perspektywa strategiczna
wykorzystywana jest niewielkim zakresie (s.95). Duza w tym rola doradcéw wspierajacych
zarzadzajacych MSP, ktérzy z reguty przygotowujg zbyt opasta 1 mato konkretng strategie.
Powstaty w taki sposéb dokument strategii trudno jest implementowac¢ do codziennego
zycia gospodarczego firmy. Dobrym rozwigzaniem jest wykorzystanie osiggnie¢ systemu
pomiaru dokonan, ktéry pozwala skwantyfikowa¢ cele diugookresowe i przedstawic je
w formie syntetycznej, czesto na jednej kartce. Autor w sposéb doglebny przedstawit
przebieg dziataii majgcych na celu implementacje systemu pomiaru dokonafi w matych
i $rednich przedsiebiorstwach, ktére maja zniwelowaé bariery wykorzystywania przez nie

strategii (ss.97-104). Stusznie zauwaza Autor, iz aby systemy pomiaru dokonan byty
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skuteczne, nalezy nie tylko zapewni¢ odpowiednia ich architekture i sposéb dostarczenia,
ale przede wszystkim nalezy zadba¢ o jej wykorzystywanie przez pracownikéw firmy

(s.113). Zaprezentowany w tej cze$ci dysertacji material pozwolit na pozytywne
zweryfikowanie postawionej hipotezy badawczej, dotyczacej wptywu specyfiki MSP na
ostateczny ksztalt systemu pomiaru dokonan. Pewnym niedociagnieciem tej czesci pracy
jest znikoma ilo§¢ wtasnych wnioskéw Autora, ktére moglyby powsta¢ na bazie bogato
cytowanej w tym rozdziale literatury przedmiotu.

Celem trzeciego rozdziatu pt. ,Przeglgd zagranicznych podej$¢ i modeli systeméw
pomiaru dokonari MSP oraz ocena ich wartosci poznawczej i przydatnosSci w warunkach
polskich” byta ocena przydatnoéci proponowanych przez zagranicznych autoréw koncepcji
system6w pomiaru dokonani dopasowanych do specyfiki MSP. Autor identyfikuje ich silne
oraz stabe strony (ss.142-144). Na szczegélng uwage zastuguje obszerna literatura
przedmiotu, ktéra zostata wykorzystana przez Autora dysertacji. Ta krytyczna ocena
zagranicznej literatury postuzyta do zdobycia przez niego wiedzy na temat mozliwej
adaptacji proponowanych rozwigzan w warunkach polskiej gospodarki. Pozwolifa takze
na zbudowanie podstaw metodologicznych opracowanej w pracy koncepcji systemu
pomiaru dokonain w matych i $rednich przedsiebiorstwach. Stusznie zauwaza Autor, iz
mate i érednie przedsiebiorstwa powinny by¢ zachecane do szerszego wykorzystania
zebranych danych, nie tylko do sterowania biezaca dziatalnoscia, ale zwlaszcza do
wspierania decyzji zarzadczych w diuzszym horyzoncie (s.142). Zawarto$C trzeciego
rozdziatu pracy doktorskiej pozwolita na udowodnienie postawionej tezy, iz ,"rozwigzania
metodyczne wypracowane i zweryfikowane na $wiecie maja warto$¢ poznawczg
i uzyteczno$¢ praktyczna w polskich przedsiebiorstwach”, z czym trudno sig nie zgodzic.

Rozdzial czwarty opatrzony tytutem ,Identyfikacja stosowanych rozwiqzan w zakresie
systemdéw pomiaru dokonart MSP w Polsce” (20 stron) zawiera prezentacje wynikéw badan
nad systemami pomiaru dokonan stosowanych w przedsiebiorstwach dziatajacych
w Polsce 1. Badania ankietowe przeprowadzono metoda CATI dwukrotnie na
reprezentatywnej prébie po 300 przedsiebiorstw kazdorazowo, zatrudniajgcych powyzej

10 pracownikéw. Rozdzial ten zawiera wiele interesujacych wnioskdw, pozwalajgcych na

1 Zebrane dane i wnioski sg efektem pracy badawczej zespotu pod kierunkiem Prof. dr hab. W.Skoczylas, a Autor
dysertacji wchodzit w sktad grupy badawczej (s.151).




Prof. UEK dr hab, Janusz Nesterak: Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Piotra Wiodzimierza Wasniewskiego

pt. System pomiaru dokonar w zarzadzaniu matymi i $rednimi przedsiebiorstwami”, Uniwersytet Szczeciriski, Szczecin 2017

identyfikacje obecnego stanu w obszarze systemu pomiaru dokonan w przedsigbiorstwach
dziatajacych w Polsce. W toku prowadzonych badan wysunieto wniosek, iz menedzerowie
MSP dokonujg co prawda pomiaréw, lecz czynig to w sposéb chaotyczny a ich struktura
jest mato sformalizowana i trudna do ujednolicenia. Autor przestawit takze wniosek z
badan, ktéry wskazuje iz zarzadzajgcy firmami widzg potrzebe mierzenia takze sfery
pozafinansowej swojej dziatalno$ci gospodarczej (s.169). Sfere te uznajg za silng
determinante wptywajgca na tworzenie warto$ci przedsiebiorstwa. Zaprezentowana w tej
czeéci dysertacji metodologia badawcza jest poprawna i wskazuje na umiejetne stawianie
problemu badawczego oraz dowodzi wiedzy Autora w obszarze wnioskowania na
podstawie zebranych wynikéw badania.

W rozdziale pigtym zatytutowanym ,Ocena zaleznosci miedzy systemem pomiaru
dokonan a wynikami finansowymi MSP” (21 stron) Autor przedstawit wyniki dalszych,
rozwinietych badan pozwalajgcych na ocene korelacji miedzy wyodrebnionymi cechami
systemu pomiaru dokonan a osigganymi wynikami finansowymi przez male oraz przez
$rednie przedsiebiorstwa. Konstrukcja tego rozdzialu jest poprawna a wiasciwe
wnioskowanie poprzedzone zostato prezentacja zastosowanej metodyki badawczej. Do
analizy zaleznos$ci Autor wykorzystal metody statystyczne wiasciwe dla zmiennych
jakos$ciowych, takie jak wspétczynniki zbiezno$ci Czuprowa oraz test niezaleznoSci x?
Pearsona. Przeprowadzone badanie wykazato niskg zalezno$¢ lub jej brak miedzy
przyjetymi zmiennymi a wynikami finansowymi osiagganymi zaréwno w malych
przedsiebiorstwach, jak i $rednich. Na podstawie wynikéw badania Autor wskazuje na luke
pomiedzy teorig i praktyka gospodarcza w zakresie systeméw pomiaru dokonan
wspierajacych zarzadzanie polskimi MSP (s.191). Podobnie jak w rozdziale czwartym, tak
i w piatym wida¢ dojrzatos$é Autora dysertacji w realizacji procesu badawczego.

Ostatni, szésty rozdziat pracy, zatytutowany ”Propozycja koncepcji systemu pomiaru
dokonan wspierajqcych zarzqdzanie MSP i warunki ich implementacji”, (37 stron) formutuje
dwie autorskie koncepcje systemu pomiaru dokonan dla matych oraz dla $rednich
przedsiebiorstw. Weryfikacja zatozen koncepcji zostata przeprowadzona w formie studiow
przypadku, ktére zostalty uzupelnione o rozwazania dotyczace procesu wdrazania tych
systeméw a takze ich pézniejszego stosowania w wybranych podmiotach gospodarczych.

Autor konstruujac system pomiaru stosowat kilka waznych i stusznych zasad. Do
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najwazniejszej zaliczyé mozna te, ktéra wskazuje na jego prostote i przejrzysto$¢. Na
pozytywna ocene zastuguje takze ta, ktéra zaklada, iz koszt takiego rozwigzania powinien
by¢ zdecydowanie nizszy niz korzy$ci wynikajace z jego stosowania. W stusznej opinii
Autora system taki powinien wtasciwie komunikowaé wyniki pomiaru odbiorcom
informacji, co jest kluczowa determinantg zapewniajagcg wysoka efektywno$¢ takiego
systemu (s.193). Pozwolito to zbudowaé Autorowi koncepcje czteroelementowego procesu
ciggtego pomiaru dokonan matych przedsiebiorstw, w ktérej kluczowe znaczenie odgrywa
powigzanie strategii z racjonalnymi celami oraz ich miernikami (s.194). Takie podej$cie
najlepiej odzwierciedla procesy generowania warto$ci przez przedsiebiorstwo i zapewnia
mozliwoéé stalej oraz powtarzalnej oceny stopnia realizacji jego strategii. Pozwala to
jednoczesnie na ciagle jej doskonalenie. Zaprojektowang koncepcje zweryfikowano
w dwéch podmiotach gospodarczych: matej firmie ,Masiota i Wspélnicy” oraz $rednim
przedsiebiorstwie ,FOSFAN SA. Autor przeprowadzit kompleksowq analizg strategiczng,
ktérej efektem byto opracowanie modeli biznesu dla obu podmiotéw badan. Przestawit
propozycje kluczowych czynnikéw sukcesu strategii i mierzalnych celéw przedsigbiorstw.
Graficznym efektem pracy byl projekt map strategii. Wyznaczone cele zostaty przetozone
na mierniki zaktadajgc zréwnowazony zestawu pomiedzy finansowymi a niefinansowymi
miarami dokonan. Prace zrealizowane w rozdziale szdstym pozwolity Autorowi na
pozytywna weryfikacje hipotezy méwiacej o tym, ze koncepcja systemu pomiaru dokonan
(...) wymaga identyfikacji i harmonizacji celéw strategicznych i adekwatnego doboru
wzajemnie powigzanych miernikéw stuzacych skutecznej realizacji strategii.

Duza wartoécia pracy sa zestawione w zakonczeniu wnioski Autora dysertacji
(ss.230-233).

Zaprezentowane wnioski oraz uwagi w odniesieniu do catej rozprawy sktaniaja do
jednoznacznej konkluzji, ze zaréwno cel gtéwny, jak i cele czastkowe zostaly przez Autora
zrealizowane w stopniu uzasadniajacym pozytywng ocene merytoryczng recenzowanej
rozprawy. Podniesione spostrzezenia i wskazéwki, nie majg istotnego wplywu na moja
wysoce pozytywna ocene rozprawy w omawianym zakresie. Niektére z nich mozna takze
traktowaé jako przyczynek do dyskusji, po cze$ci pewnie wynikajagcy z mojego

subiektywnego spojrzenia na prezentowane kwestie.
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4. Ocena strony formalnej rozprawy.

Recenzowana praca zostala przygotowana w zgodzie z wymogami formalnymi
stawianymi dysertacjom doktorskim. W szczeg6lnoéci przy prezentacji wynikow badan
i dociekan literaturowych Autor w spos6b wtasciwy udokumentowat wykorzystywanie
srédet bibliograficznych wraz z ich wykazem zawartym na koficu pracy. W catej pracy
poprawnie opisane zostaly tabele i rysunki, a ich wykazy dotgczono w postaci spisow
koncowych. Jezyk pracy jest zrozumialy, oparty na poprawnym wyKorzystaniu
terminologii ekonomicznej, co dobrze $wiadczy o warsztacie naukowym Autora.

Niezaleznie od pozytywnej i wysokiej oceny strony formalnej recenzowanej pracy,

z obowigzku recenzenckiego pragne wskaza¢ na nastepujgce najistotniejsze w tym zakresie

usterki, ktérych dostrzezenie dopomoze Autorowi w doskonaleniu jego warsztatu

naukowego:

e wtabeli 2.3 (s.78) podano zestawienie ,polskich podmiotéw gospodarczych”; czy jest to
prawidlowe sformutowanie i czy nie powinno by¢ podmiotéw dziatajgcych w Polsce?
Podobna uwaga dotyczy tytutu wykresu 2.1. (s.79) i jego opisu (s.80), wstepu s.11;
rozdziatu III s.117; i.in. Uwaga ta odnosi sie takze do catego rozdziatu 1IV. W rozdziale
tym autor wskazuje, iz ,w zakresie Zrddet pochodzenia kapitatu dominowaty
przedsiebiorstwa posiadajace polskich prywatnych wiascicieli” (s.153), z czego nalezy
wnioskowaé, iz byly badane tez takie, ktére majg zagranicznych lub mieszanych
wlascicieli kapitatu. A wéweczas nie s to juz polskie przedsigbiorstwa.

e pozostate drobne uchybienia edycyjne:

o tabele sktadajace sie z jednej kolumny sg zbedne, a prezentowang tre$¢ mozna
przedstawié¢ w formie listy punktowanej, np. s.81,

o data wydania publikacji podawana jest najcze$ciej po miejscu wydania; w pracy
w kilku miejscach przyjeto inne rozwiazanie, np. poz. nr 227 (s.248); czasami
zastosowano przecinek, np. poz. 137 i 144 (s.242), poz. 149 (s.243),

o jednakowy system bibliografii wymaga, aby w pozycjach zbiorowych wskaza¢
numery stron cytowanej cze$ci, np. poz. 130 s.242,

o brak wskazania w bibliografii miejsca wydania publikacji nr 55 (s.237), czy daty
dostepu do materiatéw elektronicznych, np. poz.134, s.242; poz.180, s.244 i in.
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o prawidlowa nazwa to Paiistwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, a nie Panstwowe
Wydawnictwa Ekonomiczne, np. poz.117 (s.241); oraz Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, a nie Polskie Wydawnictwa Ekonomiczne, poz. 156, s.243;
dodatkowo uzywane sg skroty, w innych miejscach petna nazwa wydawnictwa;
proponuje w pracy uzywac jednolitego formatu, np. skrétu PWE;

o wtytule tabeli 2.6 brakuje przyimka ,dla”;

o rézne sposoby wyrdzniania tekstu, np. s.94-95 as.96, i in.

o zréznicowane stosowanie znakoéw interpunkcyjnych przy wyliczaniu, np.,

przecinki (s.121), kropki (s.180) lub ich brak (s.122), i in.

5. Konkluzja.

Konkludujagc stwierdzam, ze recenzowana rozprawa trafnie wpisuje sig
w dyscypline naukowa zarzadzanie, potwierdzajgc wiedze jej Autora w wymienionym
zakresie. Uprawnia mnie to w tym miejscu do sformutowania wniosku, ze Doktorant
wykazal sie wiedza i umiejetno$ciami w zakresie sformutowania problemu naukowego
oraz samodzielnego prowadzenia pracy naukowej zwiazanej z rozwigzaniem tego
problemu. Tym samym uzna¢ nalezy, ze rozprawa doktorska mgr. Piotra Wiodzimierza
Waséniewskiego pt. “System pomiaru dokonaii w zarzqdzaniu matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami” spetnia wymogi stawiane w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003
roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. z 2003 1. nr 65 poz. 595 z p6ézn, zm.). W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Rady
Wydziatu Nauk Ekonomiczny i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego o jej przyjecie
oraz dopuszczenie do publicznej obrony celem ubiegania sie o stopien doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie zarzadzanie. Wnioskuje ponadto o wyréznienie rozprawy

doktorskiej stosowna nagroda.

dr hab. Janusz Nestérak, prof. nadzw. UEK
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