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Streszczenie

W 2007 roku Polska weszla w trzeci okres korzystania ze $rodkéw pomocowych Unii
Europejskiej. Okres pierwszy trwat od konca lat osiemdziesigtych XX wieku do roku 2004,
kiedy to Rzeczpospolita Polska stala si¢ cztonkiem Unii Europejskiej. W tym czasie nasz kraj
aspirujacy do grona panstw-czlonkow Unii Europejskiej korzystat z finansowych
instrumentow przedakcesyjnych — PHARE, ISPA i SAPARD. Drugi okres wykorzystywania
srodkéw unijnych obejmowal lata 2004-2006; trzeci dotyczyl lat 2007-2013. Finansowa
pomoc z Unii — zardwno przed, jak i poakcesyjna — przyczynita si¢ do modernizacji sektorow
gospodarki, niwelowania réznic rozwojowych i cywilizacyjnych, zwigkszenia troski o
srodowisko naturalne, inwestycji w kapitat ludzki etc.

Celem niniejszej rozprawy jest ukazanie implikacji wynikajacych z uczestnictwa w
projekcie o charakterze mi¢dzynarodowym prowadzacym do zmian w zakresie
funkcjonowania w polskich podmiotach partycypujacych w przedsigwzigciu. Przedmiotem
refleksji jest analiza funkcjonowania czterech polskich podmiotdow w ramach
migdzynarodowego konsorcjum realizujagcego wysokobudzetowy projekt CIVITAS
RENAISSANCE dofinansowany przez Komisj¢ Europejska.

Nurtujaca kwestia zawiera si¢ w pytaniu, co uleglo zmianie w organizacji od momentu
przystapienia do konsorcjum. Interesujaca kwestig jest takze kierunek, w jakim zmiana
postepuje oraz percepcja zmiany przez pracownikoOw organizacji.

Analiza objeto beneficjentéw inicjatywy CIVITAS w miescie Szczecinku w
wojewodztwie zachodniopomorskim: Urzad Miasta Szczecinek, Komunikacj¢ Miejska Sp. z
0.0., Samorzadowa Agencj¢ Promocji i Kultury w Szczecinku oraz Szczecinecka Lokalng
Organizacj¢ Turystyczng. Realizacja zadan obliguje miasta do tworzenia partnerstwa z
lokalnymi udzialowcami, zar6wno publicznymi (operatorzy transportu publicznego, uczelnie
wyzsze), jak 1 prywatnymi (firmy transportowe, sprzedawcy technologii). Miasta
uczestniczace w projekcie stanowig swojego rodzaju laboratoria, w kazdym funkcjonuje inna
sie¢ partnerska, miasta rdznig si¢ takze zasobami w postaci budzetéw, liczby mieszkancow,
potrzeb w zakresie transportu etc.  Zamystem niniejszej rozprawy jest zatem ukazanie
specyfiki funkcjonowania polskich podmiotéw w ramach konsorcjum CIVITAS -
RENAISSANCE i koncentracja na organizacjach, ktére realizuja zadania inicjatywy w

Szczecinku. Drugim argumentem jest ograniczona mozliwo$¢ porownawcza — w trzech



dotychczasowych edycjach inicjatywy CIVITAS uczestniczyly lub uczestniczg jedynie cztery
polskie miasta. W edycji pierwszej — CIVITAS I, w latach 2002 — 2006, w ramach
konsorcjum CIVITAS TELLUS (wraz z Rotterdamem, Berlinem, Goteborgiem i
Bukaresztem) brata udziat Gdynia. W drugiej — CIVITAS II, w latach 2005 — 2009, w ramach
w ramach konsorcjum CIVITAS CARAVEL (wraz z Genug, Burgos i Stuttgartem) brat
udzial Krakéw, w CIVITAS+ (lata 2008 — 2012) braly udziat dwa polskie miasta: Szczecinek
w ramach konsorcjum CIVITAS RENAISSANCE (wraz z Perugia, Bath, Skopje i Gorng
Orahovitsg) oraz Gdansk w ramach konsorcjum CIVITAS MIMOSA (wraz z Bolonia,
Funchal, Utrechtem i Tallinem).

Przeswiadczenie o zasadno$ci podjecia wspomnianej wyzej problematyki powstato w
oparciu o nastgpujace kryteria:

— analiza funkcjonowania polskich podmiotdow w miedzynarodowych projektach
wysokobudzetowych zalicza si¢ do relatywnie nowych nurtow w polskiej nauce o
zarzadzaniu,

— literatura przedmiotu badan koncentruje si¢ gtownie na korzysciach ptynacych z
wykorzystania funduszy europejskich w skali kraju lub regionu, brak natomiast opracowan
poswigconych zagadnieniom, co dzieje si¢ w organizacjach w nastepstwie partycypacji w
projektach, zwlaszcza migdzynarodowych (skala mikro),

— dociekanie w oparciu o material empiryczny, w jaki sposob funkcjonowanie w
miedzynarodowym projekcie zmienia oblicze polskich organizacji.

W wyniku przeprowadzonych badan nad uczestnictwem wybranych beneficjentow
inicjatywy CIVITAS w miescie Szczecinek, wyartykutowanych zostato wiele przestanek
rzutujacych na weryfikacje przyjetych hipotez. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

1.  pozytywna korelacja pomigdzy przystapieniem Polski do struktur europejskich,
a sposobem funkcjonowania instytucji w kazdym z badanych podmiotow,
nowoczesna i rozwojowa polityka finansowa,
prestiz w lokalnym i ponadlokalnym $rodowisku,
sprawny i efektywny system zarzadzania,

rozbudowany system zarzadzania wiedza,

AN

ukierunkowanie na wdrazanie innowacji stuzacych lokalnym spotecznos$ciom.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze uczestnictwo w projekcie migdzynarodowym

jakim jest inicjatywa CIVITAS moze stanowi¢ przyczynek do pozytywnych zmian w

organizacji, nie majacych jednak charakteru strukturalnego, lecz rozumiane w szerokim

kontekscie korzys$ci i rozwoju zarowno dla uczestnikow projektu, ich partnerow jak i dla



beneficjentéw programu i otoczenia w jakim funkcjonuja. Efekty definiuje si¢ w kontekscie
przeprowadzonych inwestycji oraz prestizu i marki, przyczyniajac si¢ do promocji miasta i
budowania jego potencjatu. Wysokobudzetowy projekt o renomie europejskiej postrzegany
byl jako wyzwanie, ktéremu sprosta¢ moga jedynie organizacje nowoczesne, potrafigce
zarysowac perspektywe i strategiec swego dhugoterminowego rozwoju, sytuujacym je wsrod
nowoczesnych i zorientowanych na wiedze instytucji. Zdobyta wiedza i do§wiadczenie, a nie
pragmatyzm i wymierne efekty finansowe, przedstawiane sg jako wartosci nadrzedne

uczestnictwa w projekcie.



