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Celem artykutu jest analiza mozliwosci dostosowywania pracy zawodowe;j
do sytuacji rodzinnej w zaleznosci od pici, wieku, miejsca zamieszkania i statusu
zatrudnienia. Postawiono teze, ze elastyczne formy pracy zawodowej sa czgsciej
wykorzystywane przez kobiety niz mezczyzn.

Problematyka artykutu wiaze si¢ posrednio z pojeciem ,elastyczne formy
zatrudnienia” (EFZ). Te ostatnie obejmuja nietypowe stosunki pracy, czgsto prace
niestata, wykonywana poza siedziba przedsigbiorstwa, w niepetnym wymiarze cza-
su. Zasadnicza korzys$cia wynikajaca ze stosowania EFZ jest wzrost kapitatu ludz-
kiego i osobisty rozwdj pracownika, w tym pomoc w znalezieniu rOwnowagi mig-
dzy zyciem rodzinnym i zawodowym. Do elastycznych form zatrudnienia mozna
zaliczy¢ ,,pracg w roznych schematach czasu pracy, zatrudnienie na czas okreslony,
pracg w niepelnym wymiarze czasu, prac¢ na zastgpstwa, prac¢ tymczasowa, pra-
c¢ na wezwanie, samozatrudnienie, wypozyczenia pracownika, wspolzatrudnienie,
dzielenie pracy, praca nomadyczna, praca w domu” [10].

Wskazujac na narzedzia, ktoére moglyby usprawni¢ godzenie pracy domowe;j
i zawodowej, M. Sroda (2006) wymienia uelastycznienie czasu pracy matki wy-
chowujacej male dzieci oprocz umozliwienia kobietom przychodzenia do pracy
zawodowej z dzieckiem oraz otrzymywania na indywidualne konto ZUS potowy
sktadki emerytalnej meza, jesli kobieta zrezygnuje z pracy zarobkowej na rzecz pra-
cy w domu.

H. Bochniarz, wypowiadajac si¢ na temat taczenia pracy zawodowej i obo-
wiazkow rodzinnych, twierdzi, ze mtode matki sa dobrymi pracownikami, bardziej
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umotywowanymi, lepszymi wrecz niz przed urodzeniem dziecka. Ocenia je jako do-
ktadne, obowiazkowe i lojalne. Zachgca tym samym pracodawcow do zatrudniania
mtodych matek. Jednoczes$nie ostrzega kobiety przed odktadaniem macierzynstwa
na rzecz pracy zawodowej. Wsrod zachet do zatrudniania mtodych matek wymienia
omawiane w artykule elastyczne formy pracy, w tym prace w domu lub prace zada-
niowa. Podkresla rolg mezczyzn, ktdérzy moga pomdc w opiece nad dziec¢mi.

Odmienne zdania pojawiaja si¢ podczas analizy czasu pracy kobiet na stano-
wiskach kierowniczych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem mozliwosci pracy w ela-
stycznym czasie. Czegsto wydaje si¢, ze awans pozwoli pracownikowi na redukcje
czasu przeznaczanego na pracg zawodowa, a w rzeczywisto$ci jest odwrotnie. Awans
wiaze si¢ zwykle ze wzrostem odpowiedzialnosci, wydluzonym czasem pracy, a nie-
kiedy koniecznoscia zwigkszonej obecnosci w firmie. Praca w niepelnym wymiarze
czasu, czyli rezygnacja z pelnego etatu w przypadku stanowiska menedzera, czgsto
oznacza takg sama ilo$¢ pracy, lecz nizsze wynagrodzenie.

Nauka o czasie' to chronozofia, a jedna z jej metod badawczych jest budzet
czasu ludnosci. Budzetu czasu jest konstrukcja teoretyczna stuzaca do ,,pomiaru ilo-
$ci czasu spozytkowanego przez kobiety i mezczyzn na wykonanie ptatnej i nicod-
platnej pracy, dziatalno$¢ rynkowa i pozarynkowq oraz czasu przeznaczonego na
wypoczynek i dla siebie” [11]. Definicja ta potwierdza silne implikacje ekonomiczne
czasu traktowanego jako wartos¢ [12; 1; 5].

Ekonomiczny wymiar czasu odnosi si¢ nie tylko do pracy zawodowej i sektora
rynkowego. Uwaza sig, ze analiza efektywno$ci wykorzystania czasu poza praca
zarobkowa moze okazac si¢ wazniejsza dla dobrobytu niz analiza samego czasu pra-
cy zarobkowej [2].

Empiryczna analiza zmian czasu i miejsca pracy zawodowej zostata oparta
na danych Komisji Europejskiej w Luksemburgu — Comparable time use statistics.
Main results for Spain, Italy, Latvia, Lithuania and Poland (Porownanie budze-
tow czasu ludnosci. Podstawowe wyniki dla Hiszpanii, Wioch, L.otwy, Litwy i Pol-

! Na gruncie badan filozoficznych wyodrebnity si¢ dwa podejécia do badania czasu. Pierwsze zakta-
da realno$¢ jego istnienia, drugie neguje t¢ realnos¢. Wedtug Newtona, czas jest ,,kontinuum ptynacym,
ciaglym, niezmiennym, jest absolutnym trwaniem, realnoscia niezaleznga od ruchu materii i ludzkie-
g0 postrzegania; ptynie sam przez sig, jednostajnie, niezaleznie od czegokolwiek zewngtrznego™ [8].
Z kolei zwolennicy podejscia negujacego realnosc¢ istnienia czasu, w tym E. Kant, FW.J. Schelling,
H. Bergson, utrzymywali, Ze ,,czas nie istnieje poza podmiotem poznajacym (...) jest fikcja, a wige
czym$§ wewngtrznie sprzecznym (...) jest wewngtrznym doswiadczeniem czystej sukcesji (...)”
(ibidem).
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ski) oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — Praca a obowiqzki rodzinne
w 2005 r. Ostatnia pozycja zawiera wyniki badania modutowego zrealizowane-
g0 tacznie z Badaniem Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), obejmujac
18,4 tys. gospodarstw domowych, co dato probe liczaca 45,9 tys. 0sob.

W budzetach czasu czynnosci wykonywane przez ludno$¢ podzielono na na-
stgpujace grupy: potrzeby fizjologiczne, prac¢ zawodowa, naukg, prace domowa,
czas wolny oraz dojazdy, dojscia i podréze. Na rysunku 1 przedstawiono budzet
czasu ludnosci pracujacej zawodowo w Polsce.

Rys. 1. Budzet czasu ludnosci pracujgcej zawodowo w Polsce wedtug pici
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Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie [3].

Najwigcej czasu dobowego przeznacza si¢ na potrzeby fizjologiczne, ktorych
zasadnicza czg$¢ stanowi sen. W analizowanej kategorii nie zaobserwowano réznicy
ze wzgledu na pte¢. W nastgpnej kolejnosci pod wzglgdem ilo$ci przeznaczanego
czasu uplasowaly si¢ praca zawodowa i czas wolny. W obu kategoriach zarysowata
si¢ ilo§ciowa przewaga mezczyzn, co oznacza, ze wykonywali oni wskazane czyn-
nosci dluzej niz kobiety. Nalezy pamigta¢, ze w badaniu udziat wzigly osoby pra-
cujace. Analizujac ogoét ludnosci, a zatem wiaczajac ludnos¢ bezrobotna i bierna
zawodowo, udzialy czasu ksztaltowalyby si¢ odmiennie. Analiza wykazata takze, ze
pracujace Polki przeznaczaja wigcej czasu dobowego na prace domowe niz pracu-
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jacy mezezyzni. Wynika to z tego, ze w wigkszos$ci gospodarstw domowych prowa-
dzenie domu nalezy do obowiazkow kobiety.

W badaniu zmian czasu i miejsca pracy zawodowej wyrdzniono nastgpujace
formy dostosowywania pracy zawodowe;j:

— mozliwo$¢ zmiany rozpoczeceia lub zakonczenia dnia pracy,

— mozliwos¢ wyjscia z pracy w trakcie jej trwania,

— mozliwo$¢ pracy w domu,

— mozliwo$¢ wziecia dnia wolnego bez wykorzystywania urlopu?.

Do potencjalnych czynnikéw wplywu na mozliwosci dostosowywania pracy
zawodowej do obowiazkéw rodzinnych zaliczono ple¢, wiek, miejsce zamieszkania,
sektor gospodarki, status zatrudnienia oraz wymiar czasu pracy. Zwiazki zmierzo-
no za pomoca wspotczynnika korelacji Czuprowa®. Wyniki obliczen przedstawiono

w tabeli 1.
Tabela 1. Analiza korelacji form dostosowywania pracy zawodowej
i wybranych czynnikow spoteczno-ekonomicznych
Wskaznik korelacji | R
Czynnik Warianty skaznik korelaciji anga
Czuprowa Tyx Tyx

Miejsce zamieszkania | miasto, wies 0,029 3
Wiek 15-19, 20-24, 25-29, 30-34, 35-39, 4044, 0.027 5

45-49, 50-54, 55-59, 60-64 '
Ptec kobieta, mezczyzna 0,023 1
Wymiar czasu pracy petny, niepetny 0,040 4
Sektor gospodarki publiczny, prywatny 0,063 5
Status zatrudnienia pracownik najemny, pracownik na wiasny 0105 6

rachunek '

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie pozycji [9].

Wszystkie zmienne, oprocz wieku, charakteryzowane byty przez dwa warianty.
Wyznaczone warto$ci wskaznika Czuprowa wskazuja na slaba zalezno$¢ migdzy
badanymi zmiennymi a formami dostosowywania pracy zawodowej do obowiazkow
i prac domowych. Na elastyczng organizacj¢ pracy zawodowej stosunkowo najwigk-
szy wplyw ma status zatrudnienia, czyli czy jest to pracownik najemny, czy osoba

2 Sa to formy elastycznej organizacji pracy, a nie formy elastycznego zatrudnienia.

3 Jest to miara mierzaca tylko site zwiazku migdzy zmiennymi. Obszar zmiennos$ci <0, 1>.
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pracujaca na wlasny rachunek. W nastepnej kolejnosci uplasowaty si¢ rodzaj sektora
gospodarki i wymiar czasu pracy.

Analiza mozliwosci dostosowywania pracy zawodowej do sytuacji rodzinnej
nie wykazata istotnych réznic ze wzgledu na ple¢. Brak zaleznosci moze wynikac
z tego, ze w badanej probie znalazly si¢ wylacznie kobiety pracujace. Sa to osoby,
ktore podjety swiadomy wybor pracy zawodowej podyktowany potrzeba aktywno-
$ci zawodowej, przymusem ekonomicznym lub innymi wzgledami.

Na rysunku 2 przedstawiono graficzne trzy przyklady zwiazku form dostoso-

wywania pracy zawodowej do wybranych cech spoteczno-ekonomicznych. Wybra-
no najsilniejszy, najstabszy i §redni zwiazek.

Rys. 2. Mozliwosci dostosowywania pracy zawodowej do sytuacji rodzinnej
w zaleznosci od pici
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie [9].

Kobiety i megzczyzni (oznaczenia K i M) w podobny sposob dostosowywali
czas i miejsce pracy zawodowej do obowiazkow domowych. Najczesciej zmienia-
no lub skracano czas pracy, rzadziej zmieniano jej miejsce. Ponad potowa kobiet
i megzczyzn deklarowata mozliwo$¢ wyjscia z pracy w trakcie jej trwania oraz zmia-
n¢ rozpoczeceia lub zakonczenia pracy. Blisko potowa mezczyzn —43%, 1 40% kobiet
miata mozliwo$¢ wzigcia dnia wolnego bez wykorzystywania urlopu. Najmniej os6b
moglo pracowa¢ w domu, jesli byla taka konieczno$¢. Specyfika pracy nie zawsze
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pozwala na prace w domu, szczegolnie gdy wymaga ona bezposredniego kontaktu
z klientem lub specjalistycznych maszyn czy narzedzi. Mozliwos¢ pracy w domu
maja najczesciej osoby wykonujace wolne zawody.

Struktura wykorzystania poszczego6lnych form dostosowywania pracy zawo-
dowej pozostata niezmieniona dla wszystkich sze$ciu czynnikéw wplywu, czyli naj-
czgsciej deklarowano mozliwo$¢ wyjscia z pracy w trakcie jej trwania, nastgpnie
mozliwo$¢ zmiany rozpoczecia lub zakonczenia dnia pracy, wzigcie dnia wolnego;
najrzadsza potencjalng forma zmiany okazata si¢ praca w domu.

Na rysunku 3 przedstawiono przyktad zwiazku o stosunkowo $redniej sile
— migjsca zamieszkania oraz form zmian czasu i miejsca pracy zawodowej.

Rys. 3. Mozliwosci dostosowywania pracy zawodowej do sytuacji rodzinnej
w zaleznosci od miejsca zamieszkania
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie [9].

Czas 1 miejsce pracy osob pracujacych na obszarach wiejskich charakteryzuja
si¢ wigksza elastycznoscia niz w miescie. W przypadku wszystkich czterech anali-
zowanych form dopasowywania pracy zawodowej udzialy oséb deklarujacych wy-
korzystanie danej formy byly wyzsze na wsi. Wiaze sig to ze specyfika pracy zawo-
dowej na wsi, to jest pracy w gospodarstwie rolnym, ktore czgsto jest wlasnoscia
danej osoby. Jest to praca bez sztywno ustalonych godzin pracy, a wykonujaca ja
osoba pracuje na wlasny rachunek. Warto zwroci¢ uwage na zachowana kolejnosé
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czestosci wystepowania poszczegdlnych form zmian czasu i miejsca pracy zawo-
dowej (wyjscie z pracy, zmiana czasu pracy, dzien wolny i najrzadziej deklarowana
mozliwos$¢ pracy w domu).

Rys. 4. Mozliwosci dostosowywania pracy zawodowej do sytuacji rodzinnej
w zaleznosci od statusu zatrudnienia
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie [5].

Na rysunku 4 przedstawiono zalezno$¢ elastyczno$ci czasu i miejsca pracy
zawodowej od statusu zatrudnienie, a zatem od tego, czy jest to pracownik najemny,
czy osoba pracujaca na wlasny rachunek. Zaobserwowano wykorzystanie przywile-
ju pracy na wlasny rachunek, polegajacego na mozliwosci indywidualnego dyspo-
nowania (w razie potrzeby) czasem i miejscem pracy. Status zatrudnienia to czynnik
najsilniej wplywajacy na badana zmienng ze wszystkich szeSciu analizowanych,
czyli pfci, wieku, miejsca zamieszkania, sektora gospodarki, statusu zatrudnienia
1 wymiaru czasu pracy.

Pracujacy na wlasny rachunek dowolnie dysponuja czasem pracy zawodowe;].
Ponad 90% z nich miato mozliwo$¢ zmiany czasu zakonczenia i rozpoczgcia pracy
zawodowej oraz wyjscia z pracy, 87% deklarowalo mozliwo$¢ wzigcia dnia wolne-
£0. Miejsce pracy zmieniane jest rzadziej, co moze by¢ uwarunkowane technicznie,
na przyktad koniecznos$cia uzycia maszyny lub bezposredniego kontaktu z klientem
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w biurze czy punkcie ustugowym. Najwieksza réznica miedzy badanymi wariantami
cechy (pracownik najemny, pracownik na wtasny rachunek) dotyczyta mozliwosci
wzigcia dnia wolnego 1 wyniosta 60%. Roznice w udzialach pracujacych, deklaru-
jacych mozliwos$¢ zmiany rozpoczecia i zakonczenia pracy oraz mozliwos¢ wyjscia
z pracy ksztattowaty si¢ na poziomie 49 i 40%.

Warto podkresli¢, ze relacje te nie ulegly zmianie, gdy uwzgledniono czyn-
nik ptci. Udzialty mezczyzn deklarujacych poszczegdlne mozliwosci zmiany czasu
1 miejsca pracy byty o kilka procent nizsze od udziatow kobiet. Niedeklarowanie
mozliwosci dostosowywania pracy zawodowej do obowiazkéw domowych (co ma
miejsce w przypadku me¢zczyzn) moze wynika¢ z braku jego potrzeby. Ten ostatni
zwiazany jest z faktem, ze w polskich gospodarstwach domowych kobietom przypa-
da wigkszo$¢ obowiazkow i prac domowych. W zwiazku z tym beda czgsciej staraty
si¢ 0 mozliwo$¢ zmiany czasu i miejsca pracy zawodowe;.

Podsumowanie i wnioski

Analiza mozliwosci dostosowywania pracy zawodowej do sytuacji rodzinnej
nie wykazata istotnych réznic ze wzgledu na pte¢. Tym samym nie potwierdzono
tezy, ze elastyczne formy pracy zawodowej sa czgs$ciej wykorzystywane przez ko-
biety niz mezczyzn. Na elastyczna organizacje pracy zawodowej najwigkszy wplyw
sposrod takich cech, jak pte¢, wiek, miejsce zamieszkania, status zatrudnienia, sek-
tor gospodarki i wymiar czasu pracy, ma status zatrudnienia.

Brak zaleznosci ze wzgledu na pte¢ moze wynika¢ z tego, ze w badanej pro-
bie znalazly si¢ wylacznie kobiety pracujace. Sa to zatem osoby chcace pracowaé
zawodowo lub/i zdeterminowane przymusem ekonomicznym. Brak omawiane;j za-
leznosci moze by¢ spowodowany niepopularnoscia elastycznych form organizacji
pracy, a w niektorych przypadkach konsekwencja niestabilnej sytuacji zawodowe;j
kobiety.

Najczestsza forma dostosowywania pracy zawodowej do sytuacji rodzinnej
byta mozliwo$¢ wyjscia z pracy w trakcie jej trwania. W nastgpnej kolejnosci upla-
sowaty sig: mozliwos¢ zmiany rozpoczgcia lub zakonczenia dnia pracy oraz wzigcia
dnia wolnego bez skorzystania z urlopu. Najrzadziej wykorzystywana forma byta
praca w domu.
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Ekonomiczny wymiar czasu odnosi si¢ nie tylko do pracy zawodowej i sektora

rynkowego. Niniejsze badanie sg argumentem za postulatem G. Beckera o koniecz-
nosci analizy wykorzystania czasu poza praca zarobkowa, ktére moze si¢ okazaé
wazniejsze dla dobrobytu niz analiza samego czasu pracy zarobkowe;.
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ANALYSIS OF GAINFUL WORK TIME AND PLACE CHANGES

Summary

The aim of the article was to analyse the possibility of adapting gainful work to house-
hold duties, in relation to gender, age, place of living and employment status. The thesis that
elastic forms of professional work are more often used by women than men was tested.

Empirical analysis did not show significant differences in relation to sex. The stron-
gest influence factor on the elastic forms of gainful work organisation was the employment
status.

Translated by Marta Hozer-Kocmiel



