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UWARUNKOWANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI KORPORACYJNEJ

NA PRZYKLADZIE PRZEDSIEBIORSTW
Z WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

1. Istota przedsigbiorczosci wewnetrznej

Zakres dziatan przedsigbiorczych jest bardzo szeroki i moze obejmowac roz-

norodne dziedziny zycia gospodarczego oraz spotecznego. Wyodrebnia si¢ migdzy

innymi kilka nastepujacych typoéw przedsigbiorczosci':

przedsigbiorczo$¢ indywidualng (wlasna), obejmujacq dziatania konkretne;j
osoby,

przedsigbiorczo$¢ matego biznesu, dotyczaca tworzenia i prowadzenia ma-
tych firm,

przedsigbiorczo$¢ gospodarczych systemow zorganizowanych,
przedsigbiorczo$¢ w administracji rzadowej i lokalnej,

przedsigbiorczo$¢ w sektorze organizacji spotecznych (non profif),
przedsigbiorczo$¢ migedzynarodowa.

Wedhug P. Druckera, przedsigbiorczos¢ jest sposobem zachowania si¢ przed-

sigbiorcy i przedsigbiorstwa, przez ktora rozumie si¢ gotowos¢ i zdolnos$¢ do twor-

czego 1 nowatorskiego podejmowania oraz rozwiazywania nowych problemow, ze

swiadomoscia zwiazanego z tym ryzyka, umiejgtnos¢ wykorzystywania pojawiaja-

' Por. J.D. Antoszkiewicz, Rozwijanie przedsiebiorczosci — wybrane koncepcje, w: Przedsiebior-
czos¢ szansq na sukces rzqdu, gospodarki, przedsigbiorstw, spoleczenstwa, red. K. Piech, M. Kulikow-
ski, Instytut Wiedzy, Warszawa 2003, s. 13.
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cych si¢ szans i okazji oraz elastycznego przystosowywania si¢ do zmieniajacych
warunkOw?.

Przedsigbiorczo$¢ definiowana jest bardzo réznorodnie, miedzy innymi jako
zespot cech, predyspozycja, postawa, talent, inicjatywa gospodarcza, dziatanie in-
nowacyjne, okre$lone zachowanie®. Przedsigbiorczo$¢ to jednak przede wszyst-
kim wykorzystywanie szans, co wymaga okreslonego sposobu myslenia i dziala-
nia. Obydwa podejscia wzajemnie si¢ uzupetniaja, dopetniaja i nie wykluczaja. Po
przedstawieniu definicji przedsigbiorczosci czgsto nasuwaja si¢ pytania: jakie cechy
powinna mie¢ osoba przedsigbiorcza oraz jakie dziatania musi podjaé, aby osiagnac
zamierzone cele?

Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu cech o0sob przedsigbiorczych umozliwi
osiaganie sukcesow, jednak inicjatywy przedsigbiorcze musza by¢ wspierane okre-
$lonymi warunkami politycznymi, instytucjonalnymi i spotecznymi. Ponadto posta-
wy przedsigbiorcze powinny by¢ ksztattowane za pomoca odpowiedniej edukacji
ekonomicznej, dzigki ktorej zwigkszy sig liczba 0s6b podejmujacych dziatania in-
nowacyjne korzystne dla spoteczenstwa i gospodarki. Wsrod korzysci ptynacych
z przedsigbiorczosci dla spoteczenstwa najczgsciej wymienia si¢ wzrost gospodar-
czy 1 wydajnosci, doskonalenie produktow (wyrobow i ustug), wprowadzanie inno-
wacji i zmian oraz przyczynianie si¢ do rozwoju konkurencji.

Przedsigbiorczos¢ jest zjawiskiem ztozonym, poniewaz dotyczy dziatan nie
tylko poszczegdlnych jednostek, ale rowniez catych organizacji. Jest to bowiem ce-
cha zarowno jednostek podejmujacych dziatalno§¢ gospodarcza, ale rowniez grup
spotecznych dziatajacych w obregbie poszczegdlnych organizacji. Aktywnos¢, inno-
wacyjnos¢ i umiejetnosé szybkiego dostosowania si¢ do warunkéw otoczenia oraz
mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb klientow okresla si¢ w literaturze przedmiotu mia-
nem przedsigbiorczosci wewnetrznej (korporacyjne;j).

Od lat 80. ubiegltego wieku rozwija si¢ przedsigbiorczos¢ korporacyjna (in-
trapreneurship). Wedtlug G. Pinchota, gléwna ,,postacia idei przedsigbiorczosci
wewngtrznej jest przedsigbiorca (wewngtrzny), ktory kieruje przedsigwzigciem od

2 Por. S. Sudol, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teoria i praktyka zarzqdza-
nia, Dom Organizatora, Torun 2002, s. 33.

3 Por. Przedsigbiorczo$¢ mlodziezy. Szanse. Bariery. Perspektywy, red. J. Merski, K. Piotrowski,
Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Warszawa 2003, s. 109.
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chwili powstania nowej idei az do jej komercjalizacji™

. M. Bitzer definiuje ,,przed-
sigbiorczo$¢ wewnetrzng jako koncepcje wspomagania procesOw innowacyjnych
bardzo duzej organizacji we wszystkich obszarach jej dziatalno$ci™, a jej celem
»jest stymulowanie i realizacja proceséw innowacyjnych obejmujacych: identyfi-
kacj¢ i wspomaganie przedsigbiorcy, tworzenie struktur innowacyjnych oraz kre-

owanie przedsiebiorczego klimatu w organizacji”®

. Przedsigbiorczos¢ wewngtrzna
jest wigc pewna filozofia postgpowania wynikajaca z przedsigbiorczej organizacji,
nastawiong na osigganie sukcesu przez wychwytywanie i wykorzystywanie okazji
w ramach decyzji strategicznych. Przedsigbiorcza orientacjg strategiczna wymusza-
ja zmiany w otoczeniu, a jej podstawa jest akceptacja zmiany i wynikajace stad
dziatania adaptacyjne’.

Przedsigbiorczo$¢ wewngtrzna najogolniej oznacza sposdb rozpoczynania
i rozwijania nowych zamierzen — wewnatrzstrukturalnych ram istniejacej organi-
zacji®, polegajacy na samodzielnej realizacji nowatorskich pomystéw od momen-
tu powstania do ich urzeczywistnienia. Pomysty te maja na celu sprostanie wy-
mogom konkurencji i innowacyjny rozwdj przedsi¢biorstwa. Mozna to osiagnaé
w wyniku stworzenia szeroko rozumianego klimatu przedsigbiorczosci zwiazane-
g0 z uelastycznianiem struktur organizacyjnych, zmiana procedur realizacji zadan
przedsigbiorstwa, okresleniem zasad podziatu ryzyka oraz korzysci w wyniku reali-
zacji przedsiewzigcia’.

Glownym zatozeniem przedsigbiorczo$ci wewngtrznej jest osiagnigcie kom-
promisu mi¢dzy indywidualnymi przedsigbiorcami lub ich zespotami a organizacja
reprezentowang przez kierownictwo, ktore wspierajac dziatania przedsigbiorcow,
zapewni im réwnoczesnie bezpieczenstwo dziatan i umozliwi podzial przysztych
efektow wynikajacych z wdrozonych innowacji.

* G. Pinchot, Intrapreneurship, Happer and Row, New York 1985, s. 32, za Przedsiebiorczosé¢
i rozwaj firmy, red. J. Targalski, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 1999,
s. 132.

> M. Bitzer, Intrapreneurship — Unternehmertum in der Unternehmung, Schaffer, Stutgart 1991,
s. 17.

¢ Ibidem, s. 132.
7 Por. ibidem, s. 133.
8 JLAF. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 180.

> A K. Kozmifski, Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 166.



200

PRZEDSIEBIORSTWO ZORIENTOWANE NA WIEDZE
lll. WIEDZA O METODACH | TECHNIKACH OCENY DZIALALNOSCI...

Wewnetrzny przedsigbiorca powinien sig charakteryzowac!':
a) umigjetno$ciami tworczego myslenia, wprowadzaniem nowych rozwiazan
od zaplanowania dziatan do ich wykonania;
b) dostrzeganiem koniecznosci zmian, zdolno$cia ich inicjowania, duza
aktywnos$cia w procesie realizacji przeksztatcen;
¢) koniecznoscia posiadania wzglednego poczucia bezpieczenstwa stwarza-
nego przez organizacjg.
Wymienione cechy i zdolnos$ci do podejmowania dziatan przedsigbiorczych dotycza
nie tylko pracownikow, ale rowniez kadry kierowniczej odpowiedzialnej za tworze-
nie odpowiedniego klimatu w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
Rozwijaniu przedsigbiorczosci wewngtrznej pracownikow danej organizacji
stuza'!:
— szczegdlowo sformutowane cele procesow przedsigbiorczych,
— systemy informacyjne umozliwiajace bezposredni kontakt miedzy kadra
kierownicza a innowatorami,
— potozenie nacisku na indywidualne obowiazki i odpowiedzialnos¢,
— system nagrod za wprowadzenie tworczych rozwiazan.

2. Wybrane uwarunkowania przedsigbiorczosci korporacyjnej

Charakterystyczna cecha dziatan przedsigbiorczych jest wdrazanie nowych po-
mystoéw prowadzacych do przeksztalcen dotychczas istniejacych schematow. Inno-
wacyjne rozwiazania mogg dotyczy¢ wprowadzenia na rynek nowych wyrobéw lub
ustug, ale rownie wazne jest zastosowanie nowych, zwigkszajacych wydajnos¢ me-
tod produkcji, wyszukiwanie tanszych zrodet finansowania, dostosowywanie struk-
tur organizacyjnych, systemow informacyjno-decyzyjnych oraz obowiazujacych
procedur do zmieniajacych si¢ warunkdéw, podwyzszanie i dostosowywanie umiejet-
nos$ci pracownikow przez odpowiednio zaplanowany system szkolen, uwzgledniaja-
cy zmieniajace si¢ realia funkcjonowania przedsigbiorstwa. Wszystkie te dziatania
prowadza do zwigkszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci organizacji.

19 Por. Praktyka kierowania. Jak kierowac sobq, innymi i firmq, red. D.M. Stewart, PWE, Warszawa
1994, s. 580.

1 Por. J.LAF. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, op.cit., s. 180.
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Na ksztaltowanie aktywnych postaw oraz procesow innowacyjnych wptywa
gtownie kultura organizacyjna, tworzona przez wszystkich uczestnikow organiza-
cji, sprzyjajaca przedsigbiorczosci. Jej gtbwnymi elementami sa preferowane przez
kierownictwo style zarzadzania, zachowania i postawy pracownikéw, sprzyjajaca
przedsigbiorczos$ci struktura organizacyjna oraz sprawnie funkcjonujace systemy in-
formacyjno-decyzyjne'?.

Na przedsigbiorczo$¢ pracownikOw wewnatrz organizacji w duzym stop-
niu oddzialuje stosowany styl kierowania. Kierownik powinien skupiaé uwage
na osiaganiu okreslonych efektow, ale jego dziatania nie moga hamowac i ogra-
nicza¢ innowacyjnosci i wprowadzania zmian, czgsto wywotujacych zakltocenia
i chaos funkcjonowania przedsigbiorstwa. W tym przypadku zachodzi sprzecz-
nos$¢ miedzy celami sprawnego zarzadzania a swoboda dziatania przedsigbiorczych
pracownikow wykorzystujacych nadarzajace si¢ okazje. Aby zatem nie ograni-
cza¢ dzialan ludzi przedsigbiorczych, ale raczej je stymulowaé, nalezy delegowac
czg$¢ uprawnien i odpowiedzialno$ci na nizsze szczeble hierarchii bez rezygnacji
ze sprawowania kontroli dziatan wykonawcow. Styl kierowania grupa pracownikow
przedsigbiorczych powinien by¢ stylem delegujacym, co umozliwia swobodg dzia-
fania i rozwija innowacyjno$¢ wsrdd pracownikow.

Przychylny pracownikom styl zarzadzania powoduje pojawianie si¢ postaw
przedsigbiorczych wsrod najbardziej aktywnych, dazacych do wprowadzania in-
nowacji i usprawniania swojej pracy, wykonawcow. Swoim przyktadem moga oni
oddziatywa¢ na innych, mniej przedsigbiorczych uczestnikoéw organizacji, zache-
cajac do podejmowania dzialan oraz wskazujac mozliwosci rozwiazywania pro-
bleméw organizacyjnych i wykorzystywania okazji, jednocze$nie tworzac specy-
ficzny charakter kultury organizacyjnej sprzyjajacej przedsigbiorczosci. Do zadan
kadry kierowniczej nalezy wyszukiwanie aktywnych pracownikow i stwarzanie im
mozliwos$ci wykorzystania swojej wiedzy, uzdolnien oraz wspomaganie ich dziatan
w zakresie inicjowania korzystnych zmian.

Kolejna mozliwoscia wzmacniania postaw przedsigbiorczych jest stworzenie
odpowiedniej struktury organizacyjnej, wyzwalajacej aktywne dziatania pracowni-
kéw. Sposrod wielu mozliwosci rozwojowi przedsigbiorczosci najbardziej sprzyjaja
struktury adaptacyjne i organiczne, wykazujace zdolnos$ci do przystosowania si¢ do

12 Por. Praktyka kierowania..., s. 584.
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zmiennych warunkoéw, struktury mogace obejmowac zespoty zadaniowe (struktura
macierzowa) oraz struktury ptaskie preferujace awans poziomy.

Innym czynnikiem tworzacym odpowiedni klimat pobudzajacy przedsigbior-
czos¢ sa sprawne systemy informacyjne, majace duze zasoby wiedzy i umozliwia-
jace jej wykorzystanie. We wlasciwy sposob rozpowszechniane, moga wspomagac
procesy innowacyjne.

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o determinantach zewngtrznych ksztattujacych
przedsigbiorczos¢. Sa to przede wszystkim dziatania konkurentdéw, konieczno$¢ za-
spokojenia nowych potrzeb klientow oraz trendy i moda wystgpujace w danym okre-
sie w gospodarce.

Firmy szukaja dzisiaj przede wszystkim ludzi przedsigbiorczych, dlatego ce-
nia sobie pracownikéw samodzielnych, otwartych na elastyczne formy zatrudnienia,
mobilnych, wielofunkcyjnych, gotowych do ciagtego poglebiania i poszerzania wie-
dzy, kreatywnych i wykazujacych si¢ umiejetnosciami rozwiazywania problemow.
Wyzwalanie takich zachowan jest mozliwe przez stworzenie wtasciwego systemu
motywacyjnego. System motywacyjny to uktad bodzcow, srodkdéw i warunkow, kto-
re maja zachgca¢ pracownikow do angazowania si¢ w pracg i obowiazki stuzbowe
w sposob najkorzystniejszy dla przedsigbiorstwa i dajacy im satysfakcje osobista.
Wychodzac z zatozenia, Ze system ten powinien by¢ tak skonstruowany, aby byt
zdolny do tworzenia ne¢cacych sytuacji motywacyjnych, rozbudzat oraz utrwalat mo-
tywacj¢ pozytywna, a takze zachgcat do dziatan przedsigbiorczych i kreatywnych,
nasuwa si¢ pytanie, jakie nalezy stosowa¢ bodzce motywacyjne.

Z doswiadczenia wielu firm wynika, ze do motywowania przedsigbiorczych
zachowan pracownikow mozna wykorzystaé:

— wynagradzanie za kompetencje i wyniki,

— s$rodowisko pobudzajace do dziatan przedsigbiorczych,

— zaspokajanie potrzeb i oczekiwan pracownikow dla zapewnienia satysfak-

cji z pracy.

Dostrzezenie roli wiedzy w kreowaniu przedsigbiorczos$ci i utrzymaniu prze-
wagi konkurencyjnej prowadzi do rozwoju wynagradzania za kompetencje, czyli
umiejgtnosci, wiedzg oraz okre§lone zachowania, ktore sa konieczne do osiagnig-
cia sukcesu w pracy. Kompetencje sa czynnikiem pozwalajacym firmom skutecznie
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konkurowa¢ w nowym, trudnym srodowisku gospodarczym oraz zdobywac i utrzy-
maé przewage konkurencyjna!’.

3. Przedsiebiorczo$¢ korporacyjna — wyniki badan

Badania empiryczne przeprowadzono w reprezentatywnej grupie przedsig-
biorstw z wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2008 i 2009. Ze wzgledu
na ograniczong objgtos¢ opracowania przedstawiono jedynie fragmentaryczne wy-
niki dotyczace pewnych obszaréw przedsigbiorczosci i uwarunkowan przedsigbior-
czosci korporacyjnej w organizacjach. W badaniach wzigto udziat 150 podmiotow
w 2008 roku oraz 500 organizacji w 2009 roku. Doboér grupy badawczej przeprowa-
dzono zgodnie z zasadami i procedurami stosowanymi w badaniach ankietowych
— poszczegodlne grupy byly proporcjonalne do ich liczby ogdtem w wojewddztwie.
Mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowity 95,5% wszystkich podmiotow, w tym
$rednich podmiotéw byto 250 razy mniej niz matych'®.

Kwestionariusze ankietowe skierowano do os6b mieszkajacych w malych
miejscowosciach (ponizej 50 tys. mieszkancow), srednich (do 200 tys. mieszkan-
cow) 1 w duzych miastach (powyzej 200 tys. osdb). Prawie 63% respondentéw to
mieszkancy matych miejscowosci, reszta badanych mieszka w $rednich i duzych
miejscowosciach.

Osoby biorace udziat w badaniu miaty nastgpujace wyksztalcenie:

— wyksztalcenie $rednie — prawie 42% ankietowanych,

— wyksztalcenie wyzsze zawodowe (ukonczone studia licencjackie lub inzy-
nierskie) — okoto 30% respondentow,

— wyksztalcenie zawodowe —18%,

— wyzsze magisterskie wyksztatcenie — tylko 10% badanych.

Wsrod osob bioracych udzialt w badaniu az 87% o0sob ocenito si¢ jako osoby
bardzo przedsigbiorcze, pozostate udzielity odpowiedzi, ze tylko czasami sa przed-
sigbiorcze. Podobnie oceniono podmioty gospodarcze, w ktorych pracuja ankieto-
wani — ponad 80% okreslono jako przedsigbiorcze organizacje. Przedsigbiorczosé

13 M. Juchnowicz, Motywowanie pracownikéw w inteligentnej organizacji, w: Jakos¢ zasobow pra-
¢y, red. A. Sajkiewicz, Poltext, Warszawa 2002, s. 113.

14 W wojewddztwie zachodniopomorskim w styczniu 2010 r. bylo zarejestrowanych 215,8 tys. pod-
miotéw gospodarki narodowe;.
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korporacyjng zatrudnionych pracownikow oceniono w 48% bardzo wysoko, 24%
—dobrze, 12% — dostatecznie, 16% — jako niezadowalajaca. Wedlug ankietowanych,
na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych najwigkszy wptyw ma kadra menedzer-
ska (78%), pracownicy (18%), pozostate czynniki, na przyktad konkurencja (4%).

W tabeli 1 zaprezentowano oceng uwarunkowan przedsigbiorczosci w opinii
0s0b uczestniczacych w badaniu.

Tabela 1. Ocena uwarunkowan" przedsiebiorczos$ci
wedtug ankietowanych przedsigbiorcow

Uwarunkowania wewnetrzne Ocena wazona
Cechy osobowosci 2,4
Styl pracy 2,0
Styl zarzadzania 2,3
Indywidualny kapitat intelektualny 2,4
Kapitat ludzki 2,5
Wiedza i kompetencje 2,4
Kultura organizacyjna 1,8
Uwarunkowania genetyczne — rodzinne 2,4
Posiadane przez organizacje zasoby niematerialne 2,5
Zasoby materialne organizacji 2,5
Zasoby relacyjne i ich wptyw na konkurencyjnosé podmiotu 2,0
Otoczenie konkurencyjne 2,2
Lokalny rynek pracy 1,6
Spotecznos¢ lokalna w gminie 1,3
Urzedy pracy 1,1
Wymiar ekonomiczny (ogdlna kondycja systemu gospodarczego) 2,0
Otoczenie spoteczne 1,4
Otoczenie edukacyjne 1,3
Otoczenie demograficzne 1,4
Otoczenie socjologiczne 1,2
Otoczenie prawne 1,3
Otoczenie polityczne 1,0
Otoczenie miedzynarodowe 1,5

* Czynnik oceniany w skali 1-3.
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Za najwazniejsze dla organizacji uwarunkowania przedsigbiorczosci uznano
uwarunkowania wewngtrzne dotyczace przedsigbiorstwa (wysoko uplasowaty si¢
posiadane przez podmioty zasoby niematerialne, materialne i ludzkie), nastgpnie
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wewngtrzne dotyczace pracownika (glownie uwarunkowania genetyczne przedsig-
biorczosci, cechy osobowosci oraz wiedza i kompetencje), a w dalszej kolejnosci
uwarunkowania zewngtrzne (przede wszystkim otoczenie konkurencyjne oraz wy-
miar ekonomiczny).

Na zwigkszenie motywacji w dazeniu do przedsigbiorczej postawy pracowni-
kéw w organizaciji najwickszy wptyw maja nastepujace czynniki:

— gratyfikacje finansowe (wedtug 82% ankietowanych),

— mozliwo$¢ awansu i rozwoju zdobytych dotychczas umiejetnosci (76%

odpowiedzi),

— wprowadzenie elementu wspotzawodnictwa miedzy pracownikami (72%

wskazan respondentow).

Wsrod pozostatych elementow wymieniano uznanie w oczach przetozonych
(59%), wlasne ambicje, mozliwos¢ samorealizacji (56%), satysfakcje wynikajaca
z mozliwosci utozsamiania si¢ z firma (55%), zdobywanie zaufania klientow
(50%).

Wsrod czynnikow utrudniajacych ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
wedtug pracownikoéw bioracych udziat w badaniu najczgsciej wymieniano:

— niezadowalajace gratyfikacje finansowe,

— niewiar¢ w mozliwo$¢ skutecznego dziatania i osiagnigcia sukcesu,

— brak motywacji,

—  stres,

— brak dowodow uznania ze strony przelozonego.

Ankietowani zwracali uwage¢ na uwarunkowania wewngtrzne sprzyjajace
przedsigbiorczosci. Az 70% respondentow odpowiedzialo, ze zostaty wprowadzone
zmiany w organizacjach, majace na celu wzrost ich motywacji. Reszta badanych
nie zauwazyta lub negatywnie ocenita starania kadry menedzerskiej przedsi¢biorstw
dotyczace stymulowania ich postaw przedsigbiorczych.

Podsumowanie

W wyniku transformacji politycznej i gospodarczej struktura polskiej gospo-
darki ulega zasadniczym przeobrazeniom. W ciagu ostatnich kilkunastu lat na rynku
pojawil si¢ w gospodarce dobrze rozbudowany sektor drobnej przedsigbiorczosci.
Przystapienie Polski do UE utatwia polskim przedsigbiorstwom dostep do nowych
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rynkow zbytu, ale jednoczes$nie otwiera polski rynek dla unijnych podmiotow.
Taka sytuacja wymusza konieczno$¢ szybkiego przystosowania si¢ polskich MSP
do rosnacych wymogoéw rynku krajowego i migdzynarodowego, wplywa na przed-
sigbiorczo$¢ zarowno w formie zaktadania wilasnej dziatalnosci gospodarczej, jak
i na kreowanie postaw przedsigbiorczych w funkcjonujacych juz organizacjach. Pol-
skie przedsi¢biorstwa niezaleznie od sektora, ktére chca by¢ konkurencyjne, musza
ksztattowaé swoja przedsigbiorczo$¢ oraz stymulowac ja wsrod pracownikow i part-
nerdéw biznesowych.

DETERMINANTS OF CORPORATE ENTREPRENEURSHIP
IN COMPANIES OF ZACHODNIOPOMORSKIE VOIVODSHIP

Summary

As a result of political and economic transformation, the structure of Polish economy
was subject to considerable changes. For ten or fifteen years, a well-developed sector of small
enterprises has been functioning in the economy. Poland’s accession to the EU has provided
Polish enterprises with easier access to new outlet markets and at the same time has opened
Polish market for EU entities. Such a situation makes Polish SME adjust to demanding
requirements of domestic and international markets, has an effect on entrepreneurship both
as far as starting one’s own business activity and creating the entrepreneurial attitudes in
the already functioning enterprises are concerned. Regardless of the sector, in order to be-
come competitive Polish enterprises must develop their entrepreneurship and encourage their
employees as well as business partners to be enterprising.

Translated by Barbara Czerniachowicz
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