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Wstep

Wspotczesne podmioty gospodarcze sa silnie uzaleznione od swego otoczenia,
w tym od grupy czynnikow odnoszacych si¢ do stanu gospodarki, w ktorej dzialaja.
Ogolna sytuacja ekonomiczna w kraju i za granica jest z kolei zalezna od aktualnej
fazy cyklu koniunkturalnego. W poréwnaniu z klasycznym cyklem koniunktural-
nym wspoétczesne cykle ulegaja splaszczeniu, co oznacza, ze punkty ekstremalne
— szczyt i dno — nie sa tak wyraziste i spektakularne'. Ponadto skraca si¢ takze czas
i zmniejsza amplituda wahan. O ile klasyczny cykl koniunkturalny trwat 8-10 lat,
o tyle wspolczesny skurczyl si¢ do 5-6 lat>. W konsekwencji oznacza to ryzyko
czgstszego wystepowania okresow recesji. W warunkach globalizacji kryzysy, ktore
dotykaja poszczegolne kraje, szybko moga rozprzestrzenic¢ si¢ na gospodarki kolej-
nych panstw i sta¢ zarzewiem wielkiego kryzysu gospodarczego. Z taka sytuacja
boryka si¢ swiat w XXI wieku. Wielki kryzys, zapoczatkowany w USA, wptynat
i nadal wptywa na kondycje¢ rynku globalnego.

I Zob. L. Zienkowski, Polska gospodarka musi zwolnié, zeby si¢ nie wywrocicé, http://www.pte.
pl/pliki/2/1/pte30vzienkowski.pdf.

2 E. Maczynska, Sytuacje kryzysowe w przedsigbiorstwach, w: Nauka o przedsigbiorstwie. Wybrane
zagadnienia, red. 1. Lichniak, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2009, s. 197.



226

PRZEDSIEBIORSTWO ZORIENTOWANE NA WIEDZE
lll. WIEDZA O METODACH | TECHNIKACH OCENY DZIALALNOSCI...

W artykule zaprezentowano krotka dyskusje nad przyczynami i skutkami kry-
zysu pierwszej dekady XXI wieku. Zgloszono takze wiele postulatéw zmian w funk-
cjonowaniu rynku, tak by maksymalnie ogranicza¢ ryzyko szybkiego powstawania
kolejnych sytuacji kryzysowych.

1. Wielkie kryzysy gospodarcze

W ujeciu stownikowym kryzys jest rozumiany jako moment rozstrzygajacy,
punkt zwrotny, okres przetomu®. W kontekscie ekonomicznym kryzys mozna roz-
patrywac jako gwaltowne zmniejszenie si¢ aktywnos$ci gospodarczej w gospodarce
i przedsigbiorstwach®. Kryzys wymaga dziatania — podejmowania decyzji — zwykle
pod presja czasu. K. Zimniewicz dodaje, ze kryzys jest pewnym procesem — ciagiem
zdarzen — przebiegajacym w czasie, ktory zagraza lub uniemozliwia egzystencje
przedsigbiorstwa’.

Wspotczesnie kryzys jest postrzegany jako ,,staly element gry”, wpisany w co-
dzienno$¢ aktywnosci gospodarczej®. Oprocz negatywnych konsekwencji kryzys ma
takze pozytywny wydzwigk — jako pewien punkt przelomowy oznacza zmiany, ktore
niosa nie tylko zagrozenia, ale moga by¢ takze zrédtem nowych szans dla przedsig-
biorstwa. W gospodarce — jak w medycynie — kryzys jest gwaltownym przesileniem
choroby i ustapieniem dolegliwosci, w wyniku ktorych nastgpuje likwidacja dyspro-
porcji i dochodzi do przywrdcenia rownowagi ekonomiczne;j.

Kryzysy gospodarcze moga mie¢ rozny zasigg terytorialny, poczawszy od lo-
kalnego, a na globalnym konczac. Kryzysy lokalne pojawia si¢ na obszarach okre-
slonych regionow lub krajow, gdzie gléwnie odczuwalne sa skutki recesji. Gdy
kryzysem dotknigte jest panstwo, bgdace mocarstwem gospodarczym (np. USA),
lokalny kryzys przeradza si¢ w ogdlnoswiatowy, gdyz jego konsekwencje rozprze-
strzeniaja si¢ na gospodarki innych krajow.

W historii gospodarczej mozna odnalez¢ wiele przyktadow kryzysow o zasiggu
lokalnym. Jednak najwigksze znaczenie dla przeobrazen rynku miaty kryzysy ogol-

3 Stownik wyrazéw obcych, red. J. Tokarski, PWN, Warszawa 1980, s. 404.

4 www.encyklopediapwn.pl/haslo.phd?id=3928086.

* Por. K. Zimniewicz, Nauka o organizacji i zarzqdzaniu, PWN, Warszawa 1990, s. 223-224.

¢ Por. B. Wieczerzynska, Kryzys w przedsiebiorstwie, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2009, s. 17.
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noswiatowe. Autorzy niniejszego artykutu porownali dwa wielkie kryzysy, wskazu-
jac na ich rézne przyczyny i przebieg (zob. rysunek 1)

Rysunek 1. Ideowy schemat ksztattowania sie globalnej podazy i globalnego popytu w USA
w latach 1929-1933 oraz w pierwszej dekadzie XXI wieku
w poszczegolnych fazach klasycznego cyklu koniunkturalnego

podaz .
popyt

nadwyzka glgbalnego popytu
powodujaca kiyzys w latach 2008-2009

globalna podaz

niedobér globalnego popytu
powodujacy ktyzys
w latach 19291933

>

A fazy: ozywienia i rozkwitu B fazy: kryzysu i depresji czas
Legenda:
m— Globalna podaz
———~- Globalny popyt w USA w latach 1929-1933
— Globalny popyt w USA w I dekadzie XXI wieku

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Kryzys gospodarczy lat 1929—-1933, zwany wielkim kryzysem gospodarczym,
rozpoczat si¢ w sferze finansowej krachem na gieldzie w Nowym Jorku i rozwijat si¢
na zasadzie wolnej gry rynkowej, czyli w warunkach dziatania ,,niewidzialnej reki
rynku”. Bylo to zgodne z klasyczna teorig ekonomii, ze panstwo nie powinno inge-
rowac w gospodarke, ale jedynie odgrywac rolg stréza nocnego, ktdéry ma zapewnic
porzadek wewngtrzny i bezpieczenstwo zewngtrzne. Bezposrednia przyczyna rece-
sji w latach 1929-1933 bylo powstanie nadwyzki globalnej podazy nad globalnym
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popytem. Wielkos¢ tej nadwyzki w gospodarce amerykanskiej pod koniec lat 20.
XX wieku byta efektem wystapienia tancucha przyczynowo-skutkowego przebiega-
jacego wedlug nastepujacego, uproszonego schematu: wzrost gospodarczy — wzrost
popytu — presja na wzrost podazy — nadmierny rozwoj potencjatu wytworczego
— nadwyzka globalnej podazy nad globalnym popytem (stan nier6wnowagi rynko-
wej powodujacy kryzys).

Wspotczesny kryzys pierwszej dekady XXI wieku rozpoczat si¢ — podobnie
jak kryzys lat 30. XX wieku — w USA, ktére sq uwazane za centrum gospodarcze
$wiata. Za jego poczatek uznaje si¢ sierpien 2007 roku, gdy nastapito zatamanie
na amerykanskim rynku substandardowych kredytéw hipotecznych. Zatamanie to
bylo zwiazane z pgknigciem banki w sektorze nieruchomosci. Specyfika obecnego
kryzysu jest nierbwnowaga na rynku, ale wywotana wyzszym popytem globalnym
nad globalna podaza. W przypadku kryzysu w USA zadziatat wigc nastgpujacy tan-
cuch przyczyn i skutkéw: wzrost gospodarczy — wzrost popytu — wzrost podazy
— wtormny wzrost popytu na skutek kreowania pieniadza oraz wzrostu zadtuzenia
USA na rynku §wiatowym — nadwyzka popytu globalnego nad podaza globalna
(stan nierownowagi rynkowej powodujacy kryzys).

2. Przyczyny kryzysu XXI wieku

Kryzysy gospodarcze wywotywane sa wieloma czynnikami, zard6wno o charak-
terze stricte ekonomicznym, jak i zmiennymi, odnoszacymi si¢ do sfer spoteczno-
-kulturowej lub polityczno-prawnej. W klasycznym ujgciu podstawowa przyczyna
kryzysu sprowadza si¢ do braku roéwnowagi mi¢dzy globalna podaza a globalnym
popytem na rynku. Ze wzgledu na wymogi edytorskie autorzy artykutu skupili si¢
tylko na wybranych zjawiskach kryzysogennych w USA, uznajac je za najistotniej-
sze dla rozprzestrzenienia recesji na skalg globalna.

Jednym z czynnikéw wprowadzajacych gospodarke amerykanska w stan nie-
rownowagi bylo rosnace zadluzenie tego kraju na arenie miedzynarodowej — przede
wszystkim w Chinach. Chiny, oferujac niskie stopy procentowe, przyciagaja ogrom-
na cze$¢ zagranicznych inwestycji, ciagle powigkszajac moce produkcyjne’. Jed-
noczes$nie przejawiaja bardzo duza tendencje do oszczedzania®, co powoduje z ko-

7 Zob. T.T. Kaczmarek, Globalna gospodarka i globalny kryzys, Difin, Warszawa 2009, s. 80.

8 Makroekonomiczna stopa oszczg¢dzania w Chinach wynosi 50% PKB.
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lei kurczenie si¢ popytu wewngtrznego. W zwiazku z tym towary chinskie zaczg-
ly napotyka¢ problemy zbytu na rynku macierzystym. Sposobem na rozwiazanie
tego problemu stalo si¢ przyjecie przez Chiny agresywnej strategii proeksportowe;,
oznaczajacej presj¢ na maksymalizacje eksportu netto w stosunku do importu netto
(w 1980 roku Chiny eksportowaty towary o wartosci 4 mld USD, w 1990 roku —
o wartosci 57 mld USD, w 2000 roku — o wartosci 280 mld USD, a w 2009 roku war-
to$¢ eksportu przekroczyta bilion USD?). Poniewaz chlonno$¢ rynkow zagranicz-
nych jest takze ograniczona z powodu ograniczonych zasobow finansowych kon-
sumentow, Chiny zdecydowaly si¢ na kredytowanie konsumpcji przede wszystkim
dla USA'™. Nastapit wyrazny podziat rél na arenie miedzynarodowej — USA jako
kraj konsumujacy na kredyt i Chiny jako kraj finansujacy t¢ konsumpcj¢. Ameryka
zaczeta zy¢ ponad stan, poniewaz mogla tanio i bez ograniczen si¢ zadtuza¢ (aby
finansowac bilans obrotow biezacych i inwestycji zagranicznych, musza kazdego
dnia pozycza¢ 6 mld USD w bankach catego $wiata). Zasadnicza rol¢ odegrat tu
amerykanski dolar, majacy status dominujacej waluty $wiatowej. W ten oto spo-
sob migdzy USA i Chinami powstata najsilniejsza wspotzalezno$¢ w dzisiejszej
gospodarce — gleboka symbioza taczaca najpotezniejszego na §wiecie wytworce to-
wardow 1 najwickszego nabywce. T¢ wspotzalezno$¢ przypiecz¢towano parytetem
nadwyzek i deficytow na rachunkach obrotow biezacych. W wyniku takiej polity-
ki Chiny zgromadzity ogromne rezerwy walutowe, podczas gdy USA drastycznie
zwigkszyly deficyt w bilansie handlowym. W roku 2009 wielko$¢ rezerw chinskich
wynosita prawie 2 bln USD, z czego 1,2 bln USD to obligacje rzadu amerykanskie-
go'!. Chiny staly si¢ najwiekszym wierzycielem USA. Poglebianie zadtuzenia USA
w Chinach to coraz wigksze uzaleznienie od kondycji gospodarki azjatyckiej. Tym-
czasem Chiny sa krajem, ktory ma wiele nierozwiazanych problemow: gwattownie
rosnace zapotrzebowanie na surowce, nieefektywny system bankowy, koniecznosé
przeprowadzenia wielu reform spotecznych. Jesli Chiny stang w obliczu powaznych
problemoéw, to klopoty dotkna nie tylko ten kraj czy kraje Azji, ale bardzo powaznie
zagroza Stanom Zjednoczonym i catemu $wiatu'?,

® Zob. W. Szymanski, Kryzys globalny, pierwsze przyblizenie, Difin, Warszawa 2009, s. 51.
10°Zob. ibidem, s. 49-53.

' Zob. M. Bitner, Rezerwy walutowe Chin a problem dolara, http://www.finanse.egospodarka.
pl/40380,Rezerwy-walutowe-Chin-a-problem-dolara,3,48,1.html.

12 Zob. ibidem, s. 176.
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Obszar nadwyzki globalnego popytu nad globalna podaza w Stanach Zjed-
noczonych byl takze wywolany rosnaca podaza pieniadza na niespotykana dotad
skale!®. W gospodarce amerykanskiej bardzo mocno rozwinat si¢ rynek finansowy
(w ciagu kilku lat zyski sektora finansowego wzrosty z kilku do 40% zyskow calej
gospodarki'?), oferujacy produkty bedace substytutem pieniadza. Postep gietdyzacji
gospodarki i rozwoj inzynierii finansowej spowodowaty lawinowy wzrost obrotéw
na Wall Street'®, za ktorym nie poszed! jednak rownie dynamiczny rozwdj nadzo-
ru's,

Inwestorzy, zbyt optymistycznie nastawieni do trendow rynkowych, poszu-
kiwali bardziej ryzykownych form inwestowania na rynku kapitalowym. W kon-
sekwencji rosla presja na tworzenie innowacyjnych instrumentéw finansowych,
bedacych substytutem lokat. Prowadzito to czgsto do spekulacji, ktérym sprzyjata
poglebiajaca si¢ przepas¢ migdzy sfera zarzadzania a sfera wlasnosci kapitatu. Po-
dejmowaniu ryzykownych decyzji inwestycyjnych na rynku finansowym sprzyjat
takze system motywowania menedzerow, poniewaz osiaganie wysokiego poziomu
zwrotu z inwestycji nagradzane byto bardzo wysokimi premiami. Dokonujacy ry-
zykownych inwestycji dazyli jednoczesnie do przerzucania ryzyka na innych i jego
rozpraszania. W amerykanskim systemie finansowym zaczg¢to wigc tworzy¢ bardzo
rozbudowany system ubezpieczen inwestycji finansowych. Powstale instrumenty
ubezpieczen nie zmniejszaly jednak ryzyka dzialania, ale jedynie przesuwaly lub
zrzucaly to ryzyko na inne instytucje czy innych ludzi. Co wigcej, w inwestycjach
kapitatowych nastapito przesunigcie akcentu z inwestycji o charakterze dtugoter-
minowym na inwestycje krotkoterminowe. Zjawisko to sprzyjato spekulacjom na
rynkach finansowych i zaktdcato ich normalne funkcjonowanie!”.

Do kreacji pieniadza dochodzito réwniez na rynku migdzybankowym. Przed
rokiem 2008 coraz wigcej bankow zaczelto zwigkszac stosunek kredytow do depozy-

3 Dane dowodza, ze do 2008 r. podaz pieniadza na rynku rosta $rednio o 14% w ciagu kazdego
roku! Por. W. Szymanski, op.cit., s. 87-91.

14 Zob. J. Zakowski, Zawal, zrozumie¢ kryzys, Polityka, Spoldzielnia Pracy, Warszawa 2009,
s. 239.

'5SW roku 2007 rekord dziennych transakcji wyniost na Wall Street 5,7 mld USD. Zob. Rozmowa
z prof. Ch. Geisstem z Manhatan College w Nowym Jorku, ,,Gazeta Wyborcza” z 27.10.2008.

16 Por. W. Szymanski, op.cit., s. 119-121.
17 Zob. ibidem, s. 65.
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tow (stosunek ten zaczal przekracza¢ 100%), poniewaz banki traktowaty instrumen-
ty pochodne jak gotowke i na ich podstawie prowadzity akcj¢ kredytowa.

Ponadto podaz pieniadza rosta dzigki nasilajacej si¢ ekspansji kredytowej oby-
wateli USA. Niska inflacja, obnizajac dlugoterminowe stopy procentowe, wptyneta
na niski koszt kredytu i zachgcita konsumentéw do zadtuzania si¢. Banki, chcac
zyskac klientéw, obnizaly wymogi, jakie nalezato spetnié, aby otrzymac kredyt, co
doprowadzito do rozdawnictwa kredytowego. Do roku 1997 roczny wolumen kredy-
tow zaciaganych przez przedsigbiorcoéw i klientéw indywidualnych w USA wynosit
okoto 700 mld USD. Od roku 1998 nasilajaca si¢ ekspansja kredytowa spowodowa-
fa, ze warto$¢ kredytéw wynosita ponad bilion USD, co oznaczato, ze na 1 USD pro-
duktu krajowego przypadato az 5 USD zaciagnigtego kredytu'®! E.S. Phelps twier-
dzi, ze cala gospodarka amerykanska przed kryzysem poczatku XXI wieku byta
oparta na finansowaniu inwestycji mieszkaniowych'®. Posiadanie wtasnego domu
przez kazdego kto chce uruchamiato potezng lawing kredytdéw, co powodowato, ze
kredyty otrzymywali takze ci, ktorzy nie mieli odpowiedniej zdolnosci do ich sptaty.
W taki sposob coraz wigcej ludzi zaczynato prowadzi¢ zycie na kredyt, konsumujac
znacznie wigcej, niz wynikatoby to z realnych mozliwosci.

Omawiajac przyczyny kryzysu zapoczatkowanego w USA w pierwszej de-
kadzie XXI wieku, nie sposéb pomina¢ kwesti¢ aktualnosci postulatu o wolnym,
nieregulowanym rynku, ktory ma zdolno$§¢ przywracania rownowagi w gospodar-
ce. Wspotczesny rynek charakteryzuje rosnaca swoboda transferu kapitatu na skalg
ogolnoswiatowa oraz zmiana struktury przeptywow tego kapitatu (dawca kapitatu
jest wspotczesnie przede wszystkim sektor prywatny, a nie publiczny). Zjawiska te
spowodowaty ograniczenie zdolnos$ci kontroli i regulacji przeptywow kapitatu przez
panstwo, a w konsekwencji znaczne ograniczenie roli wiadzy panstwowej w ksztat-
towaniu stosunkow biznesowych na rynku finansowym. W latach 90. XX wieku
banki z Wall Street zostaly uwolnione od wszelkiego nadzoru wladzy panstwowej,
co spowodowato, ze mogly przeprowadza¢ transakcje o bardzo duzym stopniu ry-
zyka, co w efekcie wywolato deregulacje polityki kredytowej*’. Mozna wigc uznad,
ze wspotczesny kryzys byt takze wynikiem stabos$ci systemu nadzoru i kontroli. Dla

18 Zob. T.T. Kaczmarek, op.cit., s. 140.
19 Zob. W. Szymanski, op.cit., s. 79.

2 Zob. W. Smoczynski, Stowniczek kryzysowy, ,,Polityka” 2010, nr 2, wydanie specjalne, s. 25;
A. Leder, Zaufanie do odkupienia, ,,Polityka” 2010, nr 2, wydanie specjalne, s. 21.
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gospodarki Stanow Zjednoczonych zgubna byta wiara w wolny, nieregulowany ry-
nek i wykluczenie koniecznos$ci interwencjonizmu panstwa’!. G. Soros podkresla, ze
obecny kryzys dowiddt, iz rynki z zasady si¢ myla i blednie oceniaja warto$ci®?, ko-
nieczny jest zatem arbiter lub regulator, ktorzy wyréwnaja asymetrie migdzy uczest-
nikami rynku.

3. Przewidywane skutki kryzysu

Kryzys rozprzestrzenit si¢ szybko na calym $wiecie i unaocznit, ze gospodar-
ka $wiatowa stata si¢ gospodarka wzajemnie zalezna®’. Skutki kryzysu w réznym
stopniu sa odczuwalne w wigkszosci zakatkow §wiata. Niektore kraje, na przyktad
Islandia, Grecja, w wyniku recesji stangty na krawedzi bankructwa. Inne kraje, na
przyktad USA, stoja w obliczu powaznego deficytu budzetowego, ujemnego bilansu
w handlu i bezrobocia siegajacego 10%2*. Spadek wartoéci dolara moze spowodo-
wac, ze Stany Zjednoczone przestana by¢ gospodarka napedzajaca $wiatowa ko-
niunkture, a §wiatowa potgga moga sta¢ si¢ na przyktad Chiny. Kryzys dramatycz-
nie przyspieszyl przesuwanie si¢ rynkow finansowych i centrow innowacyjnych do
Azji®.

Pojawia si¢ tez problem ptynnosci na migdzynarodowych rynkach pienigz-
nych. Klienci nie wierza juz bankom, a banki sobie nawzajem. Banki, traktowane
dotychczas jako instytucje zaufania publicznego, zawiodly owo zaufanie, poniewaz
okazalo sie, ze nie sa zdolne lub nie chca chroni¢ interesow swoich udzialowcow.
Ponadto kryzys unaocznit problem niklej wiedzy nadzoru bankowego na temat kre-
dytobiorcow i partneréw bankéw. W efekcie brakuje mozliwosci 1 gotowosci do
podejmowania odpowiednich dziatan zapobiegajacych nieprawidtowosciom. Kry-
zys ukazal tez brak odpowiedniej architektury instytucjonalnej, ktora na szczeblu
globalnym moglaby narzuca¢ warunki brzegowe dla dzialania rynku finansowego.

2 Zob. W. Szymanski, op.cit., s. 103.
2 Lagodnie szukamy dna, rozmowa J. Zakowskiego z G. Sorosem, ,,Polityka” z 27.06.2009.
3 Zob. http://ec.europa.eu/growthandjobs/pdf/lisbon_strategy evaluation pl.pdf.

24 Zob. A. Nagorski, Amerykanskie strachy, http://www.newsweek.pl/artykuly/sekcje/swiat/amery-
kanskie-strachy-,55460,1.

5 Zob. J. Zakowski, op.cit., s. 9.
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Istniejace agencje ratingowe nie petnia powierzonej im funkcji, poniewaz czgsto sa
powiazane z réznymi spotkami, od ktérych moga by¢ zalezne®.

Wplyw sfery finansowej na realng gospodarke objawit si¢ jeszcze jednym zja-
wiskiem, tak zwanym psychologicznym efektem ubozenia, ktore w krotkim czasie
drastycznie ograniczyto popyt. Spadek cen nieruchomosci oraz papiero6w wartoscio-
wych spowodowatl, ze znaczna czg$¢ ludzi zaczeta mie¢ poczucie ubozenia (papiery
wartosciowe i nieruchomosci, ktore jeszcze niedawno byly wyceniane na znaczne
kwoty w czasie kryzysu stracity na warto$ci nawet kilkadziesiat procent). Ocenia
sig, ze w wyniku tego zjawiska do czerwca 2009 roku handel migdzynarodowy skur-
czyl si¢ 0 40%?".

Obecny kryzys udowodnit ponadto, ze zatamania gospodarki moga wystgpo-
waé w kazdym momencie, bez wyraznych sygnalow ostrzegawczych. Dzieje si¢ tak,
poniewaz w wyniku gietdyzacji gospodarki i rozwoju rynku papieréw wartoscio-
wych dochodzi do powstawania i nadmuchiwania baniek. Peknigcie banki na rynku
nieruchomosci, walutowym czy gieldowym zawsze bedzie wprowadzato gospodar-
ke w stan destabilizacji. Ponadto kryzys unaocznit narastajaca od 20 lat nieréwno-
wage w Swiatowej gospodarce i brak konkretnych dzialan w celu niwelowania tej
nieréwnowagi. Dorazne reakcje rzaddéw, a wige gtownie plany stymulacyjne, cza-
sowo tagodza skutki kryzysu, ale gdy plany te si¢ zakoncza, bardzo szybko moga
powrdcié problemy nieréwnowagi gospodarkiZ®.

4. Postulowane zmiany

Podejmujac probe przezwycigzenia skutkow kryzysu, konieczne jest skupienie
si¢ nie tylko na objawach (to znaczy na naprawie finanséw globalnych), ale przede
wszystkim na poszukiwaniu glebszych przyczyn zjawisk kryzysowych. Rodzi
si¢ pytanie o kierunek postulowanych zmian. Czy zwycigza zwolennicy wolnego
i niekontrolowanego rynku, sprzyjajacego forsowaniu partykularnych intereséw po-
szczegolnych panstw i instytucji, czy koncepcja mowiaca o konieczno$ci reinterpre-
tacji zasad funkcjonowania gospodarki globalnej?

26 Zob. W. Szymanski, op.cit., s. 107-108.
27 Zob. Lagodnie szukamy dna...
2 Zob. J. Zakowski, op.cit., s. 8.
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Przysztosciowe zmiany rozwojowe dotkna z pewnoscia wielu sfer. Sposrod
licznych obszaréw wymagajacych transformacji omowionych zostanie kilka, kto-
rych znaczenie dla przysztosci gospodarki Swiatowej jest zasadnicze. Najpilniejsze
zmiany dotycza koniecznos$ci regulacji systemu finansowego w skali ogoélno$wiato-
wej, powrotu do koncepcji interwencjonizmu panstwowego, zapobiegania globalne;j
nieréwnowadze i nadmiernym podziatom na rynku ogdlno§wiatowym.

Nalezy pamigtac, ze wspolczesne kryzysy maja coraz czgsciej wymiar glo-
balny, dlatego indywidualne wysitki poszczegolnych panstw i bankéw nie pozwola
rozwiaza¢ problemu. Chaos, jaki zapanowat na narodowych i migdzynarodowych
rynkach finansowych, uzmystowit konieczno§¢ wprowadzenia odpowiedzialnego
i kompetentnego nadzoru bankowego nad instytucjami finansowymi. Z tego powodu
15 listopada 2008 roku w Waszyngtonie przywodcy panstw OECD zastanawiali si¢
nad zbudowaniem fundamentéw pod globalny bank centralny, ktéry pehitby wiele
waznych funkcji?’. Gléwna trudno$cia i staboscia tworzenia instytucji ponadnaro-
dowych, ktéore moglyby i chciaty narzuci¢ rynkowi globalnemu warunki brzegowe
dziatania, jest trudnos¢ z egzekwowaniem wprowadzonych rozwiazan. Panstwa po-
winny zatem dziata¢ tacznie z innymi, a przynajmniej w ramach wigkszo$ci panstw,
w sposob jednolity*®. Najpilniejsza kwestia jest w tym momencie solidarno$¢ dzia-
fan. Romano Prodi stwierdza, ze kryzys gospodarczy mozna rozwiazac tylko dzigki
woli politycznej krajow i wyjsciu poza narodowy egoizm?®'. Aby zapobiegaé szyb-
kim nawrotom kryzysow gospodarczych, poszczeg6lne kraje powinny ztagodzi¢ in-
dywidualne dazenia do realizacji partykularnych interesow. Jesli wielkie mocarstwa
gospodarcze nie zechca wlaczy¢ si¢ w spojne dziatania na rzecz likwidowania nie-
rownowagi gospodarczej, rynkom groza ponowne, bardzo powazne zapasci.

Nierownowaga gospodarcza w skali ogolnoswiatowe;j jest bardzo niebezpiecz-
nym zjawiskiem, poniewaz w obecnym stuleciu najwigkszy wptyw na globalng sy-
tuacje beda mialy, oprocz szybko rozwijajacych sig krajow (Meksyk, Tajlandia itp.),

¥ Do funkcji takiego banku nalezatyby: nadzor nad wielkimi instytucjami finansowymi, ktorych
dziatalno$¢ przekracza granice panstw narodowych, monitorowanie ryzyka na globalnych rynkach,
rola sadu upadtosciowego, gdy duzy bank o zasiggu globalnym wymagatby restrukturyzacji, wplyw na
kursy walut, wspolpraca z najwigkszymi panstwami, by lepiej koordynowa¢ krajowe programy stymu-
lujace gospodarke w sytuacji kryzysu i recesji, a jednoczesnie nie dopusci¢ do rozpgtania globalne;j fali
inflacji. Zob. T.T. Kaczmarek, op.cit., s. 186—187.

30 Zob. W. Szymanski, op.cit., s. 187.
31 Zob. L. Baj, T. Bielecki, Grecja trzesie Europq, ,,Gazeta Wyborcza” z 29.04.2010, s. 22.
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dynamiczne demograficznie, ale ubogie panstwa Afryki czy Ameryki Poludniowe;.
Na dluzsza mete nie da si¢ oddzieli¢ wzrostu gospodarczego od poziomu spojnosci
spotecznej*?. Zadaniem rzadow panstw jest walka z wykluczeniem, gdyz ci, ktorzy
nie widza dla siebie szansy wlaczenia si¢ w gospodarke i osiagnigcia przynajmniej
przecietnego standardu zycia, alternatywe dostrzegaja w przestepczosci®®. Poprawa
stosunkow migdzy spoteczenstwami zachodnimi a spoteczenstwami krajow azjatyc-
kich i afrykanskich jest koniecznos$cia. Jesli wysoko rozwinigte kraje nie wyciagna
do nich reki, to wkrotce tad $wiatowy moze zostaé znacznie zaburzony**. W zwiazku
z tym P. Sloterdijka stwierdza, ze mocarstwa gospodarcze powinny bezwzglednie
wypracowac¢ nowa polityke, oparta na hojnosci wobec krajow biednych i ludzi wy-
kluczonych. Jesli zmianie nie ulegnie postawa ekonomiczna, jesli poszczegolne kra-
je nie przejda od ,,ekonomii chciwosci” do polityki dzielenia si¢, XXI wiek bedzie
si¢ charakteryzowal permanentnymi napigciami politycznymi i gospodarczymi®.
Kryzys uzmystowit takze, ze nie ma sensu ucieczka od koncepcji J.M. Keyne-
sa, ktory byl zwolennikiem silnej obecno$ci panstwa w gospodarce®. Neoliberalne
koncepcje gospodarki nie sprawdzity si¢, dowodzac, ze niewidzialna reka rynku nie
poradzita sobie z globalnym kryzysem, dlatego potrzebne jest reczne sterowanie
przez rzady panstw. J. Sachs twierdzi podobnie, ze ludzie zyjacy w spoteczenstwie
kapitalistycznym nie uswiadamiaja sobie, jak wielu regulacji i instytucji potrzeba,
by kapitalizm dobrze funkcjonowat. Nadeszta wigc pora, aby zerwaé z mitem sa-
moregulujacego si¢ rynku, w przeciwnym razie gospodarki beda wywotywac co-
raz powazniejsze kryzysy®’. We wspolczesnych warunkach gospodarki globalnej
nie sprawdzi si¢ proste zastosowanie keynesizmu. Dzi$ trzeba wypracowaé nowy
model, tak zwany model partycypacyjny. Nowe spoteczenstwo potrzebuje panstwa
i rynku, ale dziatajacych na zasadach wspotuczestnictwa. W warunkach ekonomii
politycznej, ktorej istota sa relacje spoleczne i pozarynkowa produkcja, spoteczna
madros¢ potrzebna do radzenia sobie z coraz bardziej skomplikowana rzeczywi-
sto$cia jest rozproszona. Stad ogoélny wniosek, ze aby zwigkszy¢ koordynacyjna

32 Zob. 1. Zakowski, op.cit., s. 20.

3 Zob. ibidem, s. 83.

3% Zob. J.A. Goldstone, Nowa bomba demograficzna, ,,Newsweek” 2010, nr 3, s. 3.

3 Zob. W. Szymanski, op.cit., s. 191.

3¢ Zob. ibidem, s. 41-48.

37 Zob. rozmowe J. Zakowskiego z J. Sachsem, Nauka przetrwania, ,Polityka” z 24.01.2009.
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i kontrolna rolg panstwa, nie wystarczy zmieni¢ doktryny ekonomiczne, ale trzeba
skorygowa¢ mechanizmy globalizacji, czego nie moze dokona¢ pojedyncze pan-
stwo, lecz cala wspolnota panstw.

CAUSES AND PROJECTED EFFECTS
OF THE FINANCIAL CRISIS IN XXI CENTURY

Summary

The article presents a brief discussion of the causes and effects of the financial crisis
in the first decade of XXI century. In addition authors propose a number of changes that refer
to the mechanism of global market to reduce the risk of rapid emergence of the next crisis.

Translated by Anna Wieczorek-Szymanska
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