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ZARZADZANIE RYZYKIEM INNOWACYJNYM W ORGANIZACJI

Streszczenie

W artykule przedstawiona zostata problematyka zarzadzania ryzkiem innowacyjnym
w organizacji. Teoretycy i praktycy podkres$laja rézne podejscia do zagadnienia ryzyka, uwa-
zajac jednak, ze najwazniejsza jest jego identyfikacja, a takze sprawny i efektywny system
zarzadzania nim.

Stowa kluczowe: ryzyko innowacyjne, zarzadzanie ryzykiem, innowacje

Wprowadzenie

Ryzyko jest uznawane za jedno z najwigkszych wyzwan w teorii i praktyce
gospodarczej poczatkéw XXI wieku. Jest to problem o zasiggu globalnym, réwnie
wazki w polskiej gospodarce przechodzacej intensywne zmiany strukturalne. Ryzy-
ko jest obecne we wszystkich dziedzinach dzialalnos$ci cztowieka wowczas, gdy nie
jest on w stanie kontrolowac¢ albo doktadnie przewidzie¢ przysztosci'.

Identyfikacja ryzyka to jedna z fundamentalnych idei wspotczesnej gospodarki.
Jednoczesnie to historia odchodzenia od okresu przepowiedni i parapsychologii oraz

* Adres e-mail: gkrja@poczta.onet.pl.
! K. Janasz, Ryzyko kredytowe w systemie bankowym, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2004, s. 19.
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dochodzenie do specjalistycznych narzedzi, technik i modeli zarzadzania ryzykiem.
Zastosowanie wspotczesnych metod oceny i ograniczania ryzyka eliminuje stabos¢
i minimalizuje irracjonalne dziatania wobec dynamicznej i ztozonej przysztosci na
rzecz optymalnych wyboréw i decyzji inwestoro6w?. Przyjmujac zatozenie, ze ludzie
dzialaja w swoim najlepiej pojetym interesie, teoretycy zajmujacy si¢ finansami byli
w stanie udostepni¢ inwestorom bardzo skuteczne narzedzia eliminacji ryzyka.

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dzialalno$cig innowacyjna, stanowiaca
jednoczesnie pewng barierg procesoOw innowacyjnych. Niezmiernie wazne jest wigc
wykorzystanie wszystkich czynnikow, zar6wno makro-, jak i mikroekonomicznych,
w celu tagodzenia negatywnych skutkdéw ryzyka. Funkcjonowanie w danej gospo-
darce instrumentdéw ograniczajgcych ryzyko innowacyjne korzystnie wptywa na
wzrost chlonno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw. Ryzyko moze przybiera¢ forme
szans lub zagrozen. Wykorzystywanie lub zapobieganie temu zjawisku odbywa si¢
w spoteczenstwie ryzyka w warunkach narastajgcej zmiennosci w wymiarze makro-
ekonomicznym i mikroekonomicznym?.

Rozleglos¢ problematyki ryzyka przekroczyta wszelkie granice, wiaze si¢ bo-
wiem ono z najbardziej fundamentalnymi aspektami psychologii, socjologii, ma-
tematyki, statystyki i historii. Kosci do gry i ruletka, a takze rynek instrumentow
pochodnych stanowig naturalne laboratoria badan nad ryzykiem, poniewaz bardzo
tatwo poddaja si¢ kwantyfikacji, a ich jezyk jest jezykiem liczb®.

Celem artykutu jest zaprezentowanie aspektow teoretycznych ryzyka w pro-
wadzeniu dziatalno$ci innowacyjnej w organizacji. Efektywny i sprawny system
zarzadzania ryzykiem innowacyjnym jest jednym z najwazniejszych wyzwan, przed
ktorymi stajag wspolczesne organizacje w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu gospo-
darczym.

2 Por. E. Ostrowska, Ryzyko projektow inwestycyjnych, PWE, Warszawa 2002, s. 27.

3 J.K. Solarz, Zarzqdzanie ryzykiem systemu finansowego, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2008, s. 29.

4 K. Janasz, Ryzyko innowacyjne w strategii funkcjonowania organizacji, w: Innowacje i pro-
cesy transferu technologii w strategicznym zarzqdzaniu organizacjami, red. J. Wisniewska, K. Janasz,
Difin, Warszawa 2015, s. 112.
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1. Ryzyko w dziatalnosci innowacyjnej podmiotéw gospodarczych

W ostatniej dekadzie uwaga teoretykdéw i1 praktykow finansow skupita si¢ na
zarzadzaniu ryzykiem w organizacji. Jednym z gléwnych tego powodow byto to,
ze efektywne zarzadzanie ryzykiem jest jednym z kluczowych czynnikéw wzrostu
warto$ci podmiotu’.

Dzialalno$¢ innowacyjna jest kosztowna i ryzykowna, co wynika z istoty sa-
mego procesu innowacyjnego (niepowtarzalnos¢, dtugi okres zamrozenia, nieréw-
nomierno$¢). Naktady wzrastaja w miare konkretyzacji zamierzenia innowacyjnego,
natomiast ryzyko jest tym wigksze, im projektowane rozwigzanie ma bardziej prze-
lomowy 1 perspektywiczny charakter. Z jednej strony dziatalno$¢ innowacyjna jest
obarczona ryzykiem, natomiast z drugiej innowacje sg podstawowym narz¢dziem
konkurowania migdzy przedsicbiorstwami.

Wszystko, co nowe i innowacyjne, wigze si¢ z ryzykiem. Ryzyko jest wysokie
wowczas, gdy organizacja ignoruje szans¢ na wprowadzenie nowych produktéw czy
ustug i nie podejmuje dziatan innowacyjnych. Nalezy pamigtac jednak, ze ryzyko
jest szczegolnie wysokie, gdy organizacja chce wprowadzaé¢ na rynek innowacje
przetomowe, majace tworzy¢ nowe rynki®.

Ryzyko dzialalnoséci innowacyjnej (ryzyko innowacyjne) zwigzane jest prze-
de wszystkim z finansowaniem procesow i przedsigwzig¢ innowacyjnych. Jednym
z priorytetéw stuzacych rozwojowi polskiej gospodarki powinno by¢ zwickszenie
liczby nowo powstatych przedsigbiorstw innowacyjnych. Z tym zwigzany jest prob-
lem zwickszenia dostepnosci do zewnetrznych zrodel finansowania tego typu przed-
sigwzig¢. To oczywiscie wigze si¢ z wystgpowaniem ryzyka, ktére moze stanowic¢
pewng barier¢ tego typu procesé6w w gospodarce.

Ryzyko innowacyjne definiujemy jako mozliwo$¢ poniesienia strat finanso-
wych i rzeczowych wynikajacych z realizacji okreslonego projektu innowacyjnego.
Ryzyko to odnosi si¢ rowniez do fiaska catego zamierzonego przedsigwzigcia, ktore
z r6znych wzgledéw sie nie powiodlo.

5 K. Jajuga, Enterprise Risk — Systematization and Implementation Issues, w: Zarzqdzanie fi-
nansami. Zarzgdzanie ryzykiem i kreowanie wartosci, t. 1, red. D. Zarzecki, Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego 2007, nr 455, s. 63.

¢ 'W. Dyduch, Ocena poziomu przedsigbiorczego ryzyka organizacji w Polsce, w: Ryzyko w za-
rzqdzaniu strategicznym. Natura i uwarunkowania, red. E. Urbanowska-Sojkin, M. Brzozowski, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013, s. 45.
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Organizacje, ktdore chca by¢ coraz bardziej innowacyjne, muszg zmieni¢ sposob
funkcjonowania i zarzadzania, co zreszta wymusza rynek. W organizacji nowego
rodzaju duzy nacisk ktadzie si¢ na decentralizacj¢ decyzji, dopuszczenie pracow-
nikow do podejmowania decyzji strategicznych, coraz powszechniejsza akceptacje
spoteczng dtugoterminowego ksztalcenia si¢ 1 przesuwania zatrudnienia do sektora
ushug. Rosnace znaczenie ryzyka, niepewnos¢ dziatania, malejaca przewidywalnosé
zachowan otoczenia, wzrost dziatalnosci konkurencyjnej powodujg, ze zarzadzanie
i produkcja muszg by¢ permanentnie modyfikowane i udoskonalane’.

Wedlug S. Skowronskiego mozna wyrdznic¢ cztery typowe kategorie ryzyka
zZwigzanego z procesem innowacyjnym?®:

1. Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig badawczo-rozwojowa. Dystans, jaki dzieli pra-
ce badawczo-rozwojowe od dochodow uzyskanych w wyniku zastosowania ich
rezultatow, jest niekiedy bardzo duzy, stad tez wystepuje ryzyko wyptywajace
zniepewnosci i odlozenia efektow w czasie przy jednoczesnym ponoszeniu kosz-
tow biezacych.

2. Ryzyko zwigzane z rynkiem. Nawet jesli problemy techniki i technologii pro-
dukcji wydaja si¢ na tyle rozwigzane, ze rokuja uruchomienie dziatalnosci wy-
tworczej, to pozostaje niepewnos$¢ co do zachowania si¢ rynku wobec nowego
produktu.

3. Ryzyko zwigzane z inwestycjami. Chociaz dany jest juz produkt i rozpoznany
rynek, pozostaje jeszcze trudno$¢ ustalenia prawidtowego poziomu $rodkéw
przeznaczonych na inwestycje ,,rozruchowe”; ryzyko to zmniejsza si¢ proporcjo-
nalnie do wzrostu mozliwosci wykorzystania tych §rodkéw na inne cele.

4. Ryzyko zwigzane z poziomem i szybkoscig cyrkulacji §rodkéw obrotowych. Ry-
zyko to jest stosunkowo niewielkie, o ile wyrdb cieszy si¢ popytem, a rynek wy-
kazuje wzgledna stabilnos¢, co sprawia, ze zapasy uptynniane sg bez wigkszych
problemow.

W parze z ryzykiem w dziatalno$ci innowacyjnej pojawiajg si¢ bariery. W zaleznosci

od tego, jakie one sg, nalezy zaktada¢ odmienne zachowanie przedsigbiorcoéw w celu

ich przezwycigzenia’.

7 K. Janasz, Ryzyko innowacyjne w strategii funkcjonowania organizacji..., s. 114.
8 S. Skowronski, Innowacje, czyli szansa dla kazdej firmy, CKL, Skierniewice 1994, s. 53.

? Szerzej zob. A.H. Jasinski, Innowacyjnos¢ w gospodarce Polski. Modele, bariery, instrumen-
ty wsparcia, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2014, s. 48.
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Analiza ryzyka jako proces powtarzalny musi mie¢ pewne cechy umozliwiajace
wlasciwa percepcje ryzyka dla samego zadania. Istniejg w dyspozycji rézne srodki,
za pomocg ktorych mozna bada¢ mozliwosci wystgpowania ryzyka. Statym zrédtem
problemow sa rowniez proby dokladnego oszacowania prawdopodobienstwa.

2. Proces zarzadzania ryzykiem innowacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem podmiotu to podejmowanie decyzji i realizacja dziatan
prowadzacych do osiagnigcia przez ten podmiot akceptowanego poziomu ryzyka.
W pojeciu tym najwazniejszg role odgrywa akceptowany poziom ryzyka. Oznacza
to, ze sam podmiot musi mie¢ $wiadomo$¢ ponoszonego ryzyka'’.

Z innowacjami, podobnie jak z dziatalnoscig gospodarcza, jest zwigzane ryzy-
ko, szczegolnie duze w warunkach gospodarki rynkowej. W dziatalnosci innowacyj-
nej rozpatruje si¢ je w dwoch aspektach. Moze ono wptywac na procesy innowacyj-
ne pozytywnie, czyli przy$pieszac je, albo negatywnie, czyli powodowac ich hamo-
wanie. Z tego wynika, ze ryzyko jest zwigzane z procesem zarzadzania i powinno
by¢ w miar¢ precyzyjnie identyfikowane. Problem polega na tym, ze konieczne jest
okreslenie jego dopuszczalnych granic i wybor takiego kierunku dziatania, by stato
si¢ ono motywacjg w procesach innowacyjnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze w tym
wypadku nie mozna w pelni zaprogramowaé powodzenia, poniewaz proces ten ma
charakter probabilistyczny. Z tego wynika, ze ryzyko w szeroko rozumianych pro-
cesach innowacji technicznych oznacza réwniez niebezpieczenstwo pojawienia si¢
negatywnych skutkéw na poszczegolnych etapach cyklu rozwoju tych innowacji.

Zarzadzanie ryzykiem mozna takze zdefiniowa¢ jako logicznie uporzadkowa-
ny w sposob jednolity i staty zbior regut i zasad stosowanych w dziatalnosci catej
organizacji. Pomimo Ze obecne praktyki zarzadzania ryzykiem sg prawdopodobnie
rézne w kazdej organizacji, to pewne elementy sa niezmienne. Skladaja si¢ one na
funkcj¢ zarzadzania ryzykiem i obejmuja'':

— okreslenie zadan,

— szacowanie ryzyka i niepewnosci,

10 Por. Zarzgdzanie ryzykiem, red. K. Jajuga, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s. 15.

11

G.N. Crockford, The Bibliography and History of Risk Management: Some Preliminary
Observations, ,,The Geneva Papers on Risk and Insurance” 1982, Vol. 7, No. 23, s. 169-179.
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— kontrolg ryzyka,
— finansowanie ryzyka,
— administrowanie programem.
Proces zarzadzania ryzykiem jest usystematyzowana proba analizy ryzyka i prze-
ciwdziatania jego wystgpieniu. Sam proces mozna podzieli¢ na nastepujace etapy'Z:
— identyfikacje ryzyka,

oceng ryzyka,

dobdr metod zarzadzania ryzykiem,

realizacje,

rewizjg.
Identyfikacja ryzyka polega na okreSleniu, na jakie najpowazniejsze ryzyko jest
narazone analizowane przedsigbiorstwo. Wymaga to zbadania analizowanego pod-
miotu jako cato$ci i rozwazenia wszystkich dotyczacych jej rodzajéw niepewnosci.
Ocena ryzyka polega na obliczeniu kosztow zwigzanych z ryzykiem, ktore zostato
zidentyfikowane w pierwszym etapie procesu zarzadzania nim.

Do metod redukcji ryzyka mozna zaliczy¢:

— unikanie ryzyka,

— zapobieganie stratom i ich kontrole,
absorpcje ryzyka,
transfer ryzyka.

Szczegoblnie istotna jest tu metoda polegajaca na absorpcji ryzyka, czyli jego przyj-
mowaniu. Polega to na zatrzymaniu ryzyka i pokryciu strat z wtasnych srodkow.
Takim prozaicznym przyktadem sg oszczedno$ci gromadzone przez gospodarstwa
domowe, ktore pomagaja w przyjeciu ryzyka.

W procesie zarzadzania innowacjami wazng rol¢ odgrywaja czynniki, ktore
wplywajg na poziom redukcji ryzyka innowacji. Zalicza si¢ do nich':

— pozytywne podejscie do innowacji w przedsigbiorstwie,

— zdecydowane wspieranie danego projektu innowacyjnego przez zarzad firmy,

— cele przedsigwzigcia, ktore sg jasno zdefiniowane i zarazem osiagalne,

— zmotywowany zespot projektowy, a obowiazki jego cztonkow zostaty szcze-

gbétowo rozpisane,

12 Z. Bodie, R.C. Merton, Finanse, PWE, Warszawa 2003, s. 371-374.

13 J. Keizer, J. Halaman, M. Song, From Experience: Applying the Risk Diagnosing Methodo-
logy, ,,The Journal of Product Innovation Management” 2002, No. 3.
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— zapewniong odpowiednig komunikacje w zespole,

— potrzeby czasowe i finansowe ustalone na rozsagdnym poziomie.
Zarzadzanie ryzykiem jest procesem dynamicznym, charakteryzujacym si¢ sprze-
zeniem zwrotnym — wszystkie decyzje sa okresowo rewidowane i modyfikowane.
Z uplywem czasu zmieniajg si¢ okolicznosci, moze wigc powsta¢ nowe ryzyko
i zwigkszy¢ si¢ dostepnos$¢ informacji na temat prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka i jego rozmiaru. Mozliwe jest takze obnizenie kosztow zwigzanych z po-
szczegblnymi metodami zarzadzania.

Ryzykiem, jak wiadomo, mozna zarzadza¢. Mozna wigc mowi¢ o zarzadzaniu
ryzykiem innowacyjnym. Na ten proces sktadajg si¢ cztery fazy':

1. Identyfikacja ryzyka — okreslenie tych oczekiwanych rodzajow ryzyka, ktore
beda oddziatywaly na przedsiewzigcie, oraz cech kazdego z nich.
2. Kwantyfikacja ryzyka — ewaluacja poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz wza-
jemnego ich oddzialywania w celu oszacowania poziomu ryzyka.
3. Okreslenie sposobow reagowania na ryzyko — zdefiniowanie mozliwosci i sposo-
boéw reagowania na wystepujace zagrozenia.
4. Kontrola reakcji na ryzyko — dopasowanie reakcji na ryzyko do zmian zachodza-
cych w ekonomicznym okresie zycia przedsigwzigcia innowacyjnego.
Nalezy pamigtac, ze wysoki stopien ryzyka jest charakterystyczna cecha procesow
innowacyjnych. Zarzadzanie dziatalno$cig innowacyjng to proces ciaglego pode;j-
mowania decyzji na ogét w warunkach niepewno$ci. Na wysoki stopien ryzyka
przedsiewzig¢ innowacyjnych wptywa konieczno$¢ ponoszenia znacznych kosztow
i wysoki odsetek niepowodzen przy wdrozeniach nowych rozwigzan.
Ogolny schemat analizy ryzyka mozna przedstawi¢ nastepujaco:
1. Identyfikacja:
— jaki rodzaj ryzyka moze wystapic?
— jakie moga by¢ zrodta ryzyka?
— jak mozna sklasyfikowac¢ ryzyko?
2. Szacowanie:
— jaka jest wielkosc¢ ryzyka?
— jakie sg skutki ryzyka?
— jakie jest prawdopodobienstwo niepowodzenia?

14 K. Marcinek, Ryzyko projektow inwestycyjnych, Wydawnictwo Uczelniane Akademii Ekono-
micznej im. K. Adamieckiego, Katowice 2000, s. 131.
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3. Ocena:
— jakie ryzyko jest mozliwe do przyjecia?
— czy dane ryzyko mozna zaakceptowac?
— jakie sa mozliwo$ci unikniecia ryzyka?

Kazde przedsigwzigcie, w tym rowniez innowacyjne, wymaga odpowiednigj
analizy. Nalezy pamigta¢, ze w takim projekcie moga wystapi¢ nastgpujace ryzy-
kowne czynniki:

— brak doswiadczenia w konkretnej dziedzinie dziatalno$ci gospodarczej,

— brak cech kierowniczych u wlasciciela,

— nadmierny optymizm,

zta polityka cenowa,

niedocenianie konkurencji.

Ustalenie racjonalnej metody oceny ryzyka innowacyjnego powinno si¢ opiera¢ na
rzetelnych informacjach pochodzacych ze sprawdzonych i wiarygodnych zrodet.
W analizie ryzyka nalezy bowiem oszacowaé¢ prawdopodobienstwo wystapienia
niepozadanych zdarzen, ktdre moga mie¢ negatywny wptyw na stadium wykonalno-
$ci projektu. Bardzo wazne jest wigc okreslenie poczatkowych naktaddw, strumieni
wplywow 1 wydatkow oraz ich pochodnych. Niezmiernie wazne jest rowniez okre-
$lenia prawdopodobienstwa cykli zycia produktéw powstatych w wyniku innowa-
cji.

W procedurze szacowania ryzyka innowacyjnego zwigzanego z dziatalnoscia
innowacyjna wybdr odpowiedniej metody powinien takze zaleze¢ od tego, czy in-
nowacja jest odtworcza, czy to zupetna nowosc. W zabezpieczeniu przedsiewzigcia
innowacyjnego przed ryzykiem niezmiernie wazna jest ocena planowanego przed-
sigwzigcia, ktora powinna zawiera¢'>:

1. Ogdlng charakterystyke danego projektu innowacyjnego:
— cel, przedmiot i zakres oraz podmiot realizujacy przedsiewzigcie,
— lokalizacje i usytuowanie przedsigbiorstwa,
— techniczne warunki realizacji projektu (rozwigzania technologiczne, maszyny
iurzadzenia),
— wymagane prace budowlano-montazowe,
— przewidywane zatrudnienie,
— okres realizacji projektu.

15 K. Janasz, Ryzyko innowacyjne w strategii funkcjonowania organizacji. .., s. 122—124.
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2. Ocene¢ dokumentacji techniczno-technologicznej 1 prawnej projektowanej inwe-
stycji w innowacje.
3. Analize¢ marketingowa — ocene rynku i na przyktad zdolnosci produkcyjne;j:

przewidywany popyt,
— projektowang sprzedaz,
— zaktadany program produkcji,

projektowang zdolnos¢ produkcyjna.

4. Informacje na temat zapewnienia przez dostawcoéw materialdow bezposrednich
oraz dostaw energii, gazu, wody itp.

5. Oceng ekonomiczno-finansowg przedsiewzi¢cia:

— naktadéw inwestycyjnych,

— planowanych efektow,

— prognozy bilansu, rachunku wynikow i przeptywéw gotdwkowych odnosza-
cych si¢ do inwestycji,

— podstawowych wskaznikéw finansowych (biezaca warto$¢ netto, wewngtrzna
stopa zwrotu, okres zwrotu, analiza rentownosci, analiza wrazliwos$ci).

6. Sposob finansowania inwestycji — rodzaj kapitalu, montaz finansowy i rodzaj
instrumentow finansowych.

Konsekwencje zlego systemu zarzadzania ryzykiem moga by¢ dla organizacji bar-

dzo istotne. Obserwuje si¢ niestety wiele problemoéw firm, ktore sa skutkiem btedow

w sferze zarzadzania ryzykiem, a ktére doprowadzity nie tylko do powaznych strat

finansowych, ale upadku ich reputacji. K. Krzakiewicz wyrdznia pewne typowe sy-

tuacje zwigzane z sytuacjami ryzyka!'s:

a) podmioty, ktore wytwarzaly wyroby lub §wiadczyly ustugi o niskiej jakosci,
w wielu przypadkach stykaty si¢ z istotnymi problemami wywotywanymi
zwrotami wyrobow lub rezygnacja z ushug;

b) katastrofy wywotane czynnikami przyrodniczymi i nieprzywiazywanie na-
lezytej uwagi do powstajacych w ich wyniku kryzysowych sytuacji,

c¢) brak nalezytego nadzoru nad dziatalnoscig brokerow, ktoérzy biora na siebie
zbyt duzy zakres ryzyka;

16 Zob. K. Krzakiewicz, Zintegrowane podejscie do zarzqdzania ryzkiem w zarzqdzaniu strate-
gicznym, wW: Ryzyko w zarzqdzaniu strategicznym. Natura i uwarunkowania, red. E. Urbanowska-Soj-
kin, M. Brzozowski, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013, s. 137.
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d) uczestnictwo organizacji w operacjach wykorzystujacych ztozone instru-
menty finansowe w sytuacji barku wystarczajacej wiedzy o ryzyku z nimi
Zwigzanym;

e) fuzje zmniejszajgce wartos¢ akcji.

Podsumowanie

Realizacja przedsiewzig¢ innowacyjnych wymaga oceny roznych rodzajow ry-
zyka (przecigtnego, wigkszego niz przecigtne, ryzyka pozabilansowego itp.) i odpo-
wiedniego nadzoru nad wykonalno$cig danego projektu. Stuzy do tego wiele metod
i technik zabezpieczenia przed ryzykiem. Ich dobér powinien zaleze¢ od réznych
czynnikow, np. od zrodet finansowania czy ztozonos$ci samego projektu.

Organizacje, ktore prowadza dziatalnos¢ gospodarcza, w duzym stopniu de-
cyduja o rozwoju gospodarczym danego kraju. Potrzebny jest do tego dynamiczny
rozw0j przedsigbiorstw, ktory czgsto wymaga ryzykownych decyzji dotyczacych
podjecia dziatalnosci innowacyjnej. Ryzyko jest niezwykle wazng i istotng katego-
rig, ktora moze zasadniczo ogranicza¢ wzrost poziomu innowacyjnos$ci w przedsie-
biorstwie. Aby je skutecznie eliminowaé, kazdy podmiot powinien mie¢ odpowiedni
system zarzgdzania ryzykiem innowacyjnym. Zastosowanie bowiem mechanizmow
redukujacych to ryzyko niewatpliwie pozwala przedsigbiorstwu na bezpieczne pro-
wadzenie przedsigwzie¢ innowacyjnych, ktore sa podstawg poprawy ich konkuren-
cyjnos$ci i zdobywania przewagi na rynkach.
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RISK INNOVATION RISK MANAGEMENT IN THE ORGANISATION

Abstract

The author of the article present issues relating to innovation risk management in the
organisation. Risk is present in all activities of the mankind if we are unable to control or pre-
cisely foresee the future. Theoreticians and practitioners have various approaches to risk. Risk
identification is one of the fundamental ideas of a contemporary economy. The implementa-
tion of the contemporary methods of the evaluation and innovation risk reduction minimizes
irrational operation and allows to implement optimal choices and investors’ decisions.
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