WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH Q
DOI:10.18276/SIP.2015.41/2-24 | ZARZADZANIA

STUDIA | PRACE WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH | ZARZADZANIA nr41,t.2

Agnieszka Ktysik-Uryszek*
Anetta Kuna-Marszatek**
Uniwersytet £.odzki

DOSWIADCZ’ENIA PROCESU INTERNACJONALIZACJI PRZEDSIEBIORSTW
REGIONU £ODZKIEGO. PROBA WERYFIKACJI MODELU UPPSALSKIEGO!

Streszczenie

Pierwsze dziesigciolecie uczestnictwa Polski w UE istotnie zwickszylo zainteresowanie
rodzimych przedsi¢biorstw podejmowaniem bezposrednich inwestycji zagranicznych,
cho¢ w poszczegdlnych wojewddztwach nie bylo ono rownomierne. To nasuwa pyta-
nie o motywy i cele podejmowanych inwestycji, a takze o wybierane §ciezki ekspansji.

Celem artykutu jest prezentacja procesu internacjonalizacji przedsigbiorstw z woje-
wodztwa todzkiego w kontekscie zatozen uppsalskiego modelu umigdzynarodowie-
nia. Wyniki badan potwierdzaja teze¢, ze przedsigbiorstwa z wojewddztwa todzkiego,
podobnie jak przeci¢tnie wszystkie polskie przedsigbiorstwa (z wylaczeniem firm sek-
tora finansowego), dokonujg ekspansji zgodnej z fazowym modelem uppsalskim. Ze
wzgledu na relatywnie niewielkie doswiadczenie w procesach aktywnego umiedzy-
narodowienia dominujg jak dotad takie formy bezposredniej obecnosci na rynkach
zagranicznych, ktore powalaja zwigkszy¢ sprzedaz, czyli de facto wspieraja eksport.
Najpopularniejszymi kierunkami ekspansji sa rynki krajow osciennych, o niewielkim
dystansie psychicznym.

Stowa kluczowe: model uppsalski, bezposrednie inwestycje polskich przedsigbiorstw
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Wprowadzenie

Intensywne zmiany gospodarcze zachodzace w gospodarce $wiatowej w ostat-
nich latach, globalizacja oraz zaawansowane procesy integracyjne sprawity, ze
przedsigbiorstwa coraz ch¢tniej poszukujg atrakcyjnych warunkow prowadzenia
dziatalnos$ci takze poza granicami kraju macierzystego.

Celem artykutu jest prezentacja procesu internacjonalizacji przedsigbiorstw
z wojewodztwa todzkiego w kontek$cie zatozen uppsalskiego modelu umiedzy-
narodowienia. Na podstawie danych statystycznych GUS podjeto probg weryfika-
cji modelu w odniesieniu do kierunkow geograficznej ekspansji przedsigbiorstw
oraz celu ich inwestycji. Artykut sktada si¢ z dwoch czgsci. W pierwszej omo-
wiono teoretyczne ramy internacjonalizacji na podstawie modelu uppsalskiego,
w drugiej zaprezentowano wyniki analizy danych opisujacych bezposrednie
inwestycje zagraniczne (BIZ) podejmowane przez przedsicbiorstwa z woje-
wodztwa 16dzkiego. Gléwne wnioski z pracy przedstawiono w podsumowaniu.

1. Fazowy model internacjonalizacji - ujecie teoretyczne

Internacjonalizacja przedsiebiorstw ma zwigzek z postepujacymi procesami
globalizacji §wiatowej gospodarki, w tym liberalizacja handlu $wiatowego
i przeptywu kapitatu oraz z postgpem technologicznym. Jej pojecie ujmuje si¢
w roznorodny sposob. Najczesciej jest opisywana jako kazdy rodzaj dziatalno-
$ci gospodarczej podejmowanej przez przedsiebiorstwo za granicg lub jako pro-
ces zwigkszania zaangazowania mi¢dzynarodowego i dostosowywania dziatan
firmy (w zakresie strategii, struktury, zasobow itp.) do specyfiki srodowiska
miedzynarodowego?. Cho¢ umiedzynarodowienie moze by¢ efektem wykorzy-
stania niespodziewanej okazji lub spontanicznej decyzji, najczgsciej wynika
z przyjetej strategii i jest efektem zaplanowanych i realizowanych przez firme
dziatan, ktore sag warunkowane posiadanymi zasobami i atrakcyjnoscia rynkéw
zagranicznych®.

2 J. Johanson, J.E. Vahlne, The internationalization process of the firm — A model of knowledge development
and increasing market commitments, ,,JJournal of International Business Studies” 1977, vol. 8(1); J. Johan-
son, L.-G. Mattsson, Internationalization in industrial systems — a network approach, strategies in global
competition, w: The Internationalization of the Firm: A Reader, ed. P.N. Buckley, P.J. Ghauri, Academic
Press, London 1993; J. Calof, P.W. Beamish, Adapting to foreign markets: explaining internationalization,

International Business Review” 1995, vol. 4(2).

3 K. Fonfara, M. Luczak, Przeglgd podstawowych modeli internacjonalizacji firmy aspekty behawioralne,
w: Zachowanie przedsigbiorstwa w procesie internacjonalizacji. Podejscie sieciowe, red. K. Fonfara, PWE,
Warszawa 2009, s. 15.
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Rosngce zainteresowanie procesem internacjonalizacji przedsigbiorstw, ktore
pojawito si¢ na poczatku lat 60. XX wieku, zaowocowato powstaniem wielu
r6znych modeli podejmujacych probe wyjasnienia, w jaki sposob zazwyczaj ono
przebiega. Wérod najwazniejszych grup teorii mozna wymienic teorie etapowej
internacjonalizacji (np. model uppsalski)*, teorie wczesnej internacjonalizacji
(modele internacjonalizacji przyspieszonej)® oraz teorie sieciowe®. Wigkszos¢
z nich wskazuje na kluczowe determinanty zaangazowania firm w dziatalnos¢
na rynkach trzecich, uzasadnia stuszno$¢ podejmowania ekspansji migdzyna-
rodowej oraz przedstawia najwazniejsze jej skutki. Zadna z tych koncepcji nie
ma uniwersalnego zastosowania, a ich aplikacyjnos¢ nierzadko jest ograniczona.

Wsrdd teorii internacjonalizacji model uppsalski jest uznawany za jeden
z dominujgcych’, a jego mocng strong jest uniwersalnos$¢ i prostota®. Wyjasnia
motywy i $ciezki umigdzynarodowienia niezaleznie od wielkosci firmy oraz
sytuacji rynkowej, w jakiej si¢ znajduje. W modelu tym ekspansj¢ przedsie-
biorstwa na zagraniczne rynki przedstawia si¢ w kontek$cie nastepujacych po
sobie kolejnych faz (etapow) internacjonalizacji, ktora jest procesem powolnym
1 dtugotrwatym. Zaawansowane umi¢dzynarodowienie jest konsekwencja weze-
$niejszego rozwoju i sukceséw na rynku macierzystym, a nastepnie wchodzenia
na rynki krajow najblizszych geograficznie, charakteryzujacych si¢ podobna
kultura i poziomem wiedzy. Sekwencyjnos$¢ procesu internacjonalizacji i wybor
rynkéw zagranicznych sa wyjasniane przez koncepcje tzw. dystansu psychicz-
nego, ktory wynika m.in. z réznic kulturowych czy warunkéw do prowadzenia
biznesu. Minimalizujgc wysokie ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnos$ci
za granicg, firmy najpierw dokonujg ekspansji na rynki, ktore sa im ,,psychicz-
nie” blizsze, a tym samym charakteryzuja si¢ mniejszym prawdopodobienstwem
niepowodzenia. Dopiero zdobyte doswiadczenie wykorzystuja, wchodzac na
rynki o wigkszym dystansie psychicznym.

J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, The Internationalization of the Firm — Four Swedish Cases, ,,The Journal
of Management Studies” 1975, vol. 12(3); J. Johanson, J.E. Vahlne, The internationalization...

> G.A.Knight, S.T. Cavusgil, The Born Global Firm: A Challenge to Traditional Internationalization Theory,
»Advances in International Marketing” 1996, vol. 8; S.T. Cavusgil, G. Knight, Born Global Firms: A New

International Enterprise, Business Expert Press, New York 2009.

¢ J. Johanson, L.-G. Mattsson, Internationalization in industrial systems...; K. Moller, A. Rajala, Rise of

strategic nets — New modes of value creation, ,Industrial Marketing Management” 2007, vol. 36; S.I. Ng,
M. Zain, The Impacts of Network Relationships on SMEs’ Internationalization Process, ,,Thunderbird Inter-
national Business Review” 2006, vol. 48(2).

L. Fillis, Small firm internationalisation: an investigative survey and future research directions, ,Manage-
ment Decision” 2001, vol. 39(9).

M. Forsgren, The Concept of Learning in the Uppsala internationalization process model: a critical review,
International Business Review” 2002, vol. 11(3).

7
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Kontrolg nad procesem sprzedazy oraz produkcji przedsigbiorstwo zwigk-
sza stopniowo, przechodzac przez cztery etapy: od sporadycznego eksportu,
poprzez eksport realizowany przez niezaleznych posrednikow, utworzenie filii
lub oddziatu handlowego az do produkcji na rynku zagranicznym. Z chwilg gdy
firma nabywa doswiadczenia i wiedzy, przezwyci¢za bariery swojego rozwoju
i efektywniej dziata na innych rynkach.

Jak wspomniano, przedsigbiorstwo rozpoczyna proces umi¢dzynarodowienia
od rynkéw o najmniejszym dystansie psychicznym. Johanson i Wiedersheim-
-Paul utozsamiajg go z ,,czynnikami zapobiegajacymi lub zaktocajacymi prze-
pltyw informacji migdzy przedsi¢biorstwem a rynkiem™. Wérod najczesciej
wystepujacych mozna wymieni¢: réznice jezykowe, kulturowe, systemy poli-
tyczne, systemy edukacji, poziom rozwoju ekonomicznego itd. Przedsiebiorstwa,
ktore zamierzaja oming¢é wspomniane bariery, inwestuja w krajach majacych
podobny klimat dla prowadzenia biznesu jak kraj macierzysty.

Koncepcja dystansu psychicznego w procesie internacjonalizacji przedsie-
biorstw wielokrotnie byta podejmowana w literaturze przedmiotu. Wielu auto-
row traktuje dystans psychiczny jako istotny czynnik wyjasniajacy wydajnos$c
organizacji'’ i majacy wptyw na proces internacjonalizacji sektora matych i $red-
nich przedsigbiorstw!!. Kogut i Singh przewiduja, ze duzy dystans psychiczny
wzmacnia preferencje firmy do podejmowania inwestycji typu greenfield".
Z kolei z badan Brouthers i Brouthers wynika, ze zwigksza prawdopodobienstwo
dokonania przeje¢ na rynkach zagranicznych'®.

Model uppsalski byt przedmiotem wielokrotnej krytyki. Kontestowano m.in.
jego determinizm i ogdlno$¢", adekwatno$¢ w odniesieniu do rdéznych typow
produktow i ustug!® czy brak wyjasnienia, kiedy i dlaczego firmy pomijajg fazy
internacjonalizacji juz na poczatkowym etapie, aby przyspieszy¢ przebieg inter-

® ]. Johanson, F. Wiedersheim-Paul, The Internationalization..., s. 308.

10°J. Evans, F.T. Mavondo, Psychic Distance and Organizational Performance: An Empirical Examination of

International Retailing Operations, ,,Journal of International Business Studies” 2002, vol. 33(3); D. Dikova,
Performance of foreign subsidiaries: Does psychic distance matter?, ,International Business Review” 2009,
vol. 18(1).

N. Hashai, T. Almor, Gradually internationalizing ‘born global’ firms: an oxymoron?, ,International Busi-
ness Review” 2004, vol. 13(4).

12 B. Kogut, H. Singh, The Effect of National Culture on the Choice of Entry Mode, ,,Journal of International
Business Studies” 1988, vol. 19(3).

K.D. Brouthers, L.E. Brouthers, Acquisition or greenfield startup? Institutional, cultural and transaction
cost influences, ,,Strategic Management Journal” 2000, vol. 21(1).

S. Reid, Firm Internationalization, Transaction Costs And Strategic Choice, ,International Marketing Re-
view” 1983, vol. 1(2).

S. Bridgewater, The Internationalisation Process and Types of Firms, w: International Business. Theories,
Policies and Practices, ed. M. Tayeb, Pearson Education, Harlow 2000.
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nacjonalizacji i szybciej dokona¢ ekspansji'®. Rowniez koncepcja dystansu psy-
chicznego nie znalazta uznania u wielu badaczy. Model uppsalski zbudowany
wokot takiego przekonania staje si¢ dyskusyjny, gdyz nie potrafi w prawidtowy
sposob wyjasni¢ przebieg procesu internacjonalizacji w warunkach wspotcze-
snej gospodarki. Obecnie dystans psychiczny odgrywa coraz mniejszg role,
poniewaz postep technologiczny, szybsza komunikacja, przeptyw informacji
i sprawny transport sprawiaja, ze rynki staja si¢ coraz bardziej homogeniczne
i podobne do siebie!’.

Pomimo krytyki zarzucajacej modelowi uppsalskiemu nieprzydatnos¢ w obli-
czu zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej jego zatozenia moga znalez¢ zastosowanie
takze w przypadku firm dziatajacych wspotczesnie'®. Uaktualnione w ostatnich
latach wersje modelu uppsalskiego uwzgledniaja elementy charakterystyczne
dla innych teoretycznych podejs¢, np. widoczne w modelach sieciowych! czy
koncepcjach born global.

2. Bezposrednie inwestycje przedsiebiorstw z wojewddztwa tédzkiego —
weryfikacja modelu uppsalskiego

Dynamiczne zmiany, jakie zachodzily w Polsce w ostatnim ¢wier¢wieczu, spra-
wity, ze polskie przedsiebiorstwa staty si¢ coraz bardziej konkurencyjne nie tylko
na rynku krajowym, lecz takze na arenie mi¢dzynarodowej. Intensywne procesy
globalizacji, a takze integracja z UE dodatkowo utatwity polskim firmom podej-
mowanie inwestycji bezposrednich wspierajacych dziatalnos¢ eksportowa, jak
réwniez coraz cze¢sciej nastawionych na delokalizacje produkcji w celu zdobycia
rynku, obnizenia kosztow produkcji i poprawy efektywnos$ci?’. Nalezy jednak
podkresli¢, ze polskie inwestycje zagraniczne sg relatywnie nowym fenomenem

>

S. Hollensen, Global Marketing, a decision-oriented approach, Pearson Education Limited, Harlow, Essex

2004.

17 K. Przybylska, Znaczenie dystansu psychicznego w procesie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw,
w: Przedsigbiorczos¢ jako niewykorzystane zrodto sukcesu polskiej gospodarki, red. E. Okon-Horodynska,
PTE, Warszawa 2009.

8 M. Forsgren, The Concept...; D.D. Sharma, A. Blomstermo, The internationalization process of born glo-
bals: a network view, ,,International Business Review” 2003, vol. 12(6).

19 J.-E. Vahlne, J. Johanson, New technology, new business environments and new internationalization pro-
cesses?, w: Critical perspectives on internationalization, ed. V. Havila, M. Forsgren, H. Hakansson, Per-
gamon, London 2002; J. Johanson, J.E. Vahlne, The Uppsala internationalization process model revisited.:
From liability of foreignness to liability of outsidership, ,,JJournal of International Business Studies” 2009,
vol. 40(9).

20 Szerzej: A. Klysik-Uryszek, A. Kuna-Marszatek, Psychic and geographic distance in the process of firm in-

ternationalization. Example of companies from Poland and Lodz region, Business and Economic Horizons

2014, vol. 10(1), s. 1-9.
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—ich dynamiczny wzrost mozna obserwowac dopiero po wstapieniu do UE, przy
czym relatywne zainteresowanie podejmowaniem BIZ nie jest jednakowe we
wszystkich wojewddztwach.

Utrudnieniem badania polskich BIZ w ukladzie regionalnym jest niestety nie-
wielka dostepnos¢ danych statystycznych, szczegodlnie tych pokazujacych skale
i struktur¢ BIZ na poziomie wojewddzkim?'. Z tego wzgledu badanie aktyw-
no$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw z wojewodztwa todzkiego mozliwe bylo
dopiero od 2009 roku, wcze$niej dane w takim uktadzie nie byty dostgpne.

W badanym okresie 2009-2012 liczba przedsiebiorstw deklarujacych posia-
danie jednostek zagranicznych wahala si¢ w wojewodztwie todzkim w prze-
dziale 57-70 podmiotdw, przy czym najwigcej firm bylo zaangazowanych w BIZ
w 2010 roku. Na tle Polski grupa ta nie jest zbyt duza — stanowi zaledwie okoto
4,5-5% wszystkich inwestoréw z Polski.

Najliczniejsza grupa wsrod inwestoréw z wojewodztwa todzkiego byly spotki
zajmujace si¢ przetworstwem przemystowym. Stanowity one okoto 48% wszyst-
kich przedsiebiorstw podejmujacych BIZ (jedynie w 2009 roku byto ich okoto
42%), co stanowilo okoto 10—15 pkt proc. liczniejsza reprezentacj¢ niz przeciet-
nie w calej Polsce. Druga grupa inwestorow bezposrednich w wojewddztwie
16dzkim byty firmy zajmujgce si¢ handlem (2226 podmiotow). W pozostatych
branzach inwestycje podejmowali pojedynczy przedsicbiorcy (maksymalnie 2—3
podmioty).

W przemysle dominowali producenci wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
(5—7 podmiotoéw) oraz podmioty reprezentujace przemyst lekki (3—6 producen-
tow wyrobow tekstylnych oraz 2—4 producentéow odziezy). Te branze mozna
uznac¢ za trzon specjalizacji inwestycyjnej z wojewodztwa todzkiego, gdyz ich
faczny udziat w ogoélnej liczbie inwestorow przemystowych przekracza 45%.
W pozostatych gateziach przemystu BIZ podejmowali pojedynczy inwestorzy,
jedynie wsrdd producentdw wyrobow metalowych oraz urzadzen elektrycznych
jednostki zagraniczne miaty po okoto 2—3 podmioty.

Przecigtnie kazdy inwestor posiadal udzialy w okoto dwoch podmiotach
powigzanych, jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze obszar dziatalnosci jednostek
zagranicznych nie zawsze pokrywat si¢ z obszarem dziatania spotki matki. Bli-
sko potowa jednostek utworzonych przez spotki przemystowe zajmowata si¢
wylacznie handlem (a nie dziatalnos$cia produkcyjna), czyli de facto wspierala

21 Zasadniczo w polskiej sprawozdawczosci dane o BIZ moga pochodzi¢ ze statystyk bilansu ptatniczego
(NBP) lub z formularzy sprawozdawczych, do ktorych sktadania sa zobowiazani wszyscy przedsigbiorcy
posiadajacy jednostki zagraniczne (GUS). Tylko to drugie zrddto informacji prezentuje dane o inwestorach
w interesujacym nas ukladzie regionalnym.
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sprzedaz eksportowg spotki matki. Biorgc pod uwage niewielkie doswiadcze-
nie w zakresie aktywnej internacjonalizacji, mozna stwierdzi¢, ze pokazuje
to stopniowa, fazowa Sciezke ekspansji — wielu przedsigbiorcow decyduje sie
w pierwszej kolejnosci na wzmocnienie swojej pozycji na rynkach zagranicz-
nych poprzez dodatkowe wsparcie sprzedazy eksportowej. Dopiero w kolejnych
fazach decyduja si¢ na delokalizacjg produkc;ji.

Zachowawczg strategi¢ ekspansji w pierwszych jej fazach pokazuje rowniez
analiza kierunkow geograficznych podejmowania BIZ. Inwestorzy z wojewddz-
twa todzkiego kierowali swoje zagraniczne przedsigwzigcia przede wszystkim
do krajow osciennych — ulokowano tam okoto 60% jednostek zagranicznych.
Najwiecej podmiotow funkcjonowato na Ukrainie, w Rosji i na Litwie. Relatyw-
nie duzym zainteresowaniem cieszyt si¢ tez rynek Rumunii (tabela 1).

Kierunki inwestycji podmiotow z wojewdodztwa todzkiego sa zblizone do
tendencji ogélnopolskich, cho¢ przecigtnie dla wszystkich polskich inwestorow
najatrakcyjniejszy byt rynek niemiecki. Na drugim miejscu znalazta si¢ Ukraina,
a nastepnie Czechy i Rosja. Relatywnie duzo jednostek utworzono na Litwie,
Stowacji i w Rumunii, ale takze — co nie pokrywa si¢ z inwestycjami przedsig-
biorcow todzkich — na Cyprze.

Tabela 1. Liczba jednostek zagranicznych powigzanych z inwestorami zagranicznymi
z wojewodztwa todzkiego w przekroju geograficznym

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012
Ogoétem 119 137 146 122
Litwa 18 17 20 14
Niemcy 7 10 11 7
Republika Czeska 9 10 11 10
Rosja 14 18 18 14
Rumunia 5 10 10 8
Ukraina 16 17 17 18
Stowacja 8 9 10 8
Pozostate 42 46 49 43

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Litwa dominowata takze pod wzgledem wartosci osigganych przychodow
przez jednostki powigzane z inwestorami z wojewddztwa todzkiego (tabela 2).
Na drugim miejscu znalazt si¢ rynek rosyjski. Najnizsze przychody osiagaty
podmioty na Ukrainie i w Rumunii, co nie jest zaskakujace, zwazywszy na
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chtonnos¢ i poziom rozwoju tych rynkow, nalezy bowiem podkresli¢, ze znako-
mita wigkszo$¢ produkcji i sprzedazy realizowanej przez jednostki zagraniczne
kierowano na rynki krajow goszczacych. Zaledwie okoto 9% przychodow osia-
gano z eksportu, przy czym eksport do spotki matki i jednostek powigzanych,
ktéry mozna byltoby traktowac jako miernik poziomu pionowej integracji pro-
cesu produkcji w firmie, byt marginalnie maty.

Tabela 2. Przychody osiagane przez jednostki zagraniczne powigzane z inwestorami
zagranicznymi z wojewodztwa todzkiego

Udziat eksportu w przychodach | Udziat eksportu pionowego

Wyszczegdl- Przychody (min 20 (%) w przychodach (%)
nienie

2009 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ogodtem 1095,1 2454 | 369,7| 4076 44 731 86| 92 141 31| 24 41
Litwa 657,8 679,5| 6652 | 6402 0,0 0,0 01| 02 00 00| 00 0,2
Niemcy 91,4 1242 | 2711,7| 1155 03| 242| 911| 47,0 02| 01 05| 02
Republika 44| 2201|2703 s985| 01| 17| 56| 423| o1 17| 06| 423
Czeska
Rosja 757 2254 | 4914 7679 0,0 01| 00| 00 00 01| 00| 00
Rumunia 6,7| 3058| 318,8| 406,3| 17,3 31 03| 03 46 07| 03| 00
Ukraina 43,6 571 950 1432| 195| 244| 309| 17,0 76| 220| 255| 155
Stowacja 1,1 1010,7| 613,8| 323,8| 124 6,1 5,1 10| 124| 6.1 51 1,0
Pozostate 1844 1212 267,8| 279,3| 199 139| 141| 174 571 12,1 92 8,7

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na tym tle na szczegdlng uwage zastuguja rynki Niemiec i Ukrainy. Pierwszy
z nich stanowit platforme eksportu dla znaczaco wigkszej czesci produkeji jedno-
stek zagranicznych firm z wojewddztwa todzkiego (nawet do 91% w 2011), przy
czym sprzedaz ta nie byla realizowana z podmiotami powigzanymi. Przedsig-
wzigcia na rynku niemieckim nie miaty zatem charakteru inwestycji pionowych,
a byly motywowane raczej ch¢cig wzmocnienia i zwigkszenia zasiegu sprzedazy
wyrobow firmy. Duze zainteresowanie dobrami wytworzonymi przez polskich
inwestoré6w na rynku niemieckim potwierdza mechanizm efektu kraju pocho-
dzenia. Klienci z krajow chociazby europejskich wyzej cenig dobra wytworzone
na wysoko rozwinietym, konkurencyjnym rynku niemieckim niz polskim.
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Inaczej sytuacja przedstawiala si¢ na Ukrainie. Relatywnie duza sprzedaz
eksportowa byta kierowana w wigkszosci do spdtek matek i innych jednostek
powiazanych. Mozna zatem przypuszczac, ze czgs¢ jednostek zagranicznych
zostata zlokalizowana na Ukrainie, aby uzyska¢ dostgp do tanszych czynnikow
wytworczych, i stanowi element zintegrowanego pionowo tancucha tworzenia
warto$ci w przedsigbiorstwach macierzystych. W przeciwienstwie do niemiec-
kich produkty wytworzone na Ukrainie postrzegane s3 na rynkach miedzynaro-
dowych przez pryzmat niskiej konkurencyjnosci calej gospodarki, stad niewielki
mi¢dzynarodowy popyt na nie.

Pomimo niskiej sprzedazy eksportowej ogotem jej udziat w wartosci przy-
chodéw w badanym okresie systematycznie wzrastal. Moze to oznaczaé, ze
inwestorzy coraz bardziej $wiadomie podejmowali BIZ, juz nie tylko myslac
o zwigkszeniu skali sprzedazy i motywach rynkowych, lecz takze o redukcji
kosztow wytwarzania dobra na roéznych etapach tworzenia tancucha wartosci
w firmie (tj. motywach kosztowych i zasobowych).

Podobnie jak w przypadku eksportu takze uzaleznienie od importu jedno-
stek zagranicznych bylo zroznicowane geograficznie’>. W badanym okresie naj-
mniej (lub prawie wcale) nie importowaty jednostki niemieckie (tabela 3). Przy
uwzglednieniu proeksportowego nastawienia tych podmiotéw nasuwa si¢ pyta-
nie o konkurencyjno$¢ komponentéow, materialow i potproduktow pochodzacych
z Polski. Niewielkie byly réwniez zagraniczne zakupy podmiotow litewskich
(w relacji do przychodow ich warto$¢ nie przekraczata 3,5%).

Z kolei w czotowce rynkdéw, na ktérych jednostki zagraniczne byly bar-
dziej uzaleznione od importu, znajduje si¢ Rosja, Republika Czeska i Stowacja
w latach 2011-2012, a w nieco mniejszym stopniu takze Ukraina. W ujeciu war-
tosciowym najwiecej importowaty jednostki rosyjskie, jednak w relacji do przy-
chodow stanowito to tylko okoto 30-50%. Duzy udziat importu w przychodach
zanotowano jedynie w spotkach ukrainskich i stowackich (nawet do okoto 50%
odpowiednio w 2012 i 2011 roku). Warto jednak podkresli¢, ze pomimo tego
zroéznicowania w przewazajacej wigkszosci krajow import pochodzit wytacznie
lub prawie wylgcznie od spotek matek, co swiadczy o skali pionowej integracji
procesu produkcji wyrobow danego przedsiebiorstwa.

22 Nalezy oczywiscie podkresli¢, ze informacje statystyczne nie uwzgledniaja podzialu na import zaopatrze-
niowy i import inwestycyjny. Wnioski nasuwajace si¢ w kontekscie relacji wartosci importu do przychodéw
sa zatem obarczone btgdem — wynikajacym z braku mozliwoséci wyodrgbnienia warto$ci importowanych
maszyn i urzadzen.
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Tabela 3. Import jednostek zagranicznych powiazanych z inwestorami zagranicznymi
z wojewodztwa lodzkiego w przekroju geograficznym

Udziat importu pionowego

Udziat importu w przychodach (%) w przychodach (%)

Wyszczegdlnienie

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Ogotem 9,8 15,4 17,2 20,2 6,6 11,9 16,3 18,1
Litwa 0,8 1,0 3,2 2,2 0,6 1,0 3,1 2,2
Niemcy 0,0 0,0 0,3 11,0 0,0 0,0 0,0 0,9

Republika Czeska 33,1 66,0 26,4 31,4 32,8 65,8 26,4 31,4

Rosja 39,9 49,1 31,7 34,1 39,9 48,4 31,7 32,6
Rumunia 85,5 11,5 16,2 36,6 66,5 11,0 15,4 34,3
Ukraina 33,1 37,1 32,3 47,5 18,4 34,0 32,1 45,3
Stowacja 36,0 24,4 53,0 61,1 33,6 243 26,9 49,4
Pozostate 21,2 38,0 28,2 30,8 7,2 20,2 23,9 26,4

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z opisanej wyzej struktury eksportu i importu wynika ujemne saldo wymiany
handlowej jednostek zagranicznych inwestorow z wojewodztwa todzkiego,
w tym takze saldo wymiany pionowej. Najgorszy bilans wymiany mozna byto
zaobserwowa¢ w jednostkach rosyjskich — ich sytuacja systematycznie pogar-
szala si¢ z okoto —30 mlIn zt w 2009 roku do okoto —200 mIn zt w 2012 roku. Nato-
miast jedynym krajem, w ktorym polskie jednostki zagraniczne w catym okresie
2009-2012 utrzymywaty dodatnie saldo wymiany handlowej, byly Niemcy, co
zndw potwierdza wniosek, ze rynek ten byt traktowany przez przedsigbiorcow
z wojewodztwa todzkiego jako platforma do dalszego eksportu.

Podsumowanie

Przeprowadzone badanie pokazuje, ze przedsicbiorstwa z wojewodztwa todz-
kiego coraz chetniej angazujg si¢ w procesy internacjonalizacji, ale jednak nie
jest to jeszcze zjawisko masowe. Pomimo tego mozna zauwazy¢ jednak pewnag
sekwencyjno$¢ postepowania. W badanym okresie dominowaty inwestycje
nastawione na zwickszenie sprzedazy na rynki krajoéw goszczacych (tj. inwesty-
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cje wspierajgce handel) podejmowane przede wszystkim w zblizonych kulturowo
krajach osciennych. Pionowa integracja procesu produkcji (szczegdlnie eksport
wyroboéw z jednostek zagranicznych do spotki matki), charakterystyczna dla
doswiadczonych inwestorow majacych wigkszy bagaz do§wiadczen z dziatania
na rynkach migdzynarodowych, wystgpowata w niewielkim zakresie, choc jej
pojawienie si¢ swiadczy o systematycznym zdobywaniu do$wiadczen i proak-
tywnym wykorzystywaniu okazji, jakie stwarza rynek mi¢dzynarodowy. Biorgc
powyzsze pod uwage, mozna zauwazy¢ pewne podobienstwo $ciezki rozwoju
BIZ podejmowanych przez przedsiebiorstwa z wojewodztwa todzkiego i modelu
uppsalskiego.
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EXPERIENCE OF INTERNATIONALIZATION PROCESS OF THE ENTERPRISES
FROM LODZ REGION - AN ATTEMPT TO VERIFY UPPSALA MODEL

Abstract

The aim of the article is to present the process of internationalization of enterprises of the
Lodz voivodeship in the context of Uppsala model of internationalization. The research
results confirm the thesis that companies from the Lodz region, as well as an average all
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Polish companies (excluding financial sector) proceed expansion path in accordance with
the uppsala model. Due to relatively little experience in the active phases of internationa-
lization, most investors have chosen those FDI forms, which allow them to increase sales
(which is de facto export support strategy). As for the geographical breakdown of OFDI,

the most popular directions of expansion are neighboring countries, with little psychic
distance.
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