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Streszczenie

Transfer technologii nalezy do czynnikéw, ktore intensywnie wpltywaja na rozwdj
wspolczesnych przedsigbiorstw. Procesy transferu technologii sa w szczego6lno$ci istotne
dla sektora przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki. Podstawa funkcjonowania
tych przedsicbiorstw sa kompetencje, wiedza oraz umiejetnosci zatrudnionych pracowni-
kéw, ktore moga by¢ ksztaltowane badz rozwijane dzigki utworzonej wewnatrz firmy kultu-
rze organizacyjnej. Celem opracowania jest wskazanie roli, jaka petni uksztattowana kultura
organizacyjna w procesach przekazywania oraz pozyskiwania technologicznych rozwiazan
w przedsigbiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce. W badaniu postuzono si¢
modelowaniem ekonometrycznym z dychotomiczng zmienng zalezng typu probit, dzigki kto-
remu uzyskano modele wskazujace, ze w przedsigbiorstwach podkreslajacych stymulujaca
role kultury organizacyjnej wystepuje wicksze prawdopodobienstwo transferu technologii.

Stowa kluczowe: transfer technologii, kultura organizacyjna, przedsi¢biorstwa przemystowe
wysokiej techniki
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Wprowadzenie

Zaawansowane technologie sg w dzisiejszych czasach podstawowym czyn-
nikiem rozwoju polskiej gospodarki. W umieje¢tnym pozyskiwaniu oraz przekazy-
waniu technologii nalezy upatrywac szans na zwigkszenie innowacyjnosci przed-
sigbiorstw oraz poprawe ich pozycji konkurencyjnej. Dotyczy to w szczegodlnosci
przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki, ktore ze wzgledu na najwyzsze
naktady ponoszone na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa cechuja si¢ wysokim po-
ziomem innowacyjnosci, co powinno mie¢ rowniez swoje odzwierciedlenie w pro-
cesach transferu technologii. Coraz wigcej pracodawcow upatruje zrodta sukcesu
firmy w kulturze organizacyjnej, ktéra powinna uwzglednia¢ przede wszystkim war-
tosci wazne dla pracownikow przedsigbiorstw. Opracowanie ma na celu wskazanie
roli kultury organizacyjnej w procesach przekazywania oraz pozyskiwania technolo-
gicznych rozwigzan w przedsigbiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Pol-
sce. Teza artykulu jest twierdzenie, ze utworzona w badanych przedsi¢biorstwach
kultura organizacyjna zwigksza prawdopodobienstwo transferu technologii. We
wnioskowaniu postuzono si¢ modelowaniem ekonometrycznym z dychotomiczng
zmienng zalezng typu probit, ktore nie byto dotychczas wykorzystywane w badaniu
procesow transferu technologii.

1. Istota procesow transferu technologii

W dzisiejszych czasach nowoczesne technologie sg wyznacznikiem rozwoju
przedsiebiorstw oraz catej gospodarki. Umozliwiajg one zwigkszenie innowacyj-
nosci oraz sktonnosci do pozyskiwania lub przekazywania produktow, ktére moga
przyczynic¢ si¢ do uzyskania przewagi konkurencyjne;.

Postep techniczny i wysokie znaczenie nowych technologii sprzyjaja zwiek-
szaniu roli procesow ich transferu. Transfer technologii jest definiowany na wiele
r6znych sposobow. Dodatkowo duza liczba podmiotow zaangazowanych w transfer
technologii, a takze zr6znicowane kanaty i mechanizmy tych proceséw potwierdza-
ja, ze jest to zjawisko bardzo ztozone i1 skomplikowane. Najczeséciej wskazuje sig,
ze taki transfer dotyczy wymiany wiedzy technicznej miedzy podmiotami ja dostar-
czajacymi a tymi, ktore zglaszaja na nig zapotrzebowanie (Czuprynski et al. 2006,
s. 17). W procesy transferu technologii zaangazowane sg zarowno przedsigbiorstwa,
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jak i instytucje naukowe oraz naukowo-badawcze. Przedmiotem transferu moze by¢
uciele$niona wiedza (np. nowe maszyny i urzadzenia) lub nieucielesniony poziom
wiedzy (np. patenty, know-how) (Sobczak 2005, s. 13).

Procesy transferu technologii powinny by¢ rozpatrywane zaréwno z punktu wi-
dzenia dawcy technologii, jak i z punktu widzenia jej biorcy. Wynika to z istotnej roli
absorpcji technologii, czyli jej dostosowania do kondycji przedsigbiorstwa. Samo
pozyskanie (odptatne badz nieodptatne) technologii nie gwarantuje, Ze zostanie ona
prawidtowo wykorzystana i przyniesie korzysci podmiotom, ktére ja nabyly. Jedynie
we wlasciwej absorpcji wdrozonej technologii nalezy upatrywac zrodta przychodow
oraz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Istota transferu techno-
logii jest zatem celowe i ukierunkowane przekazywanie lub pozyskiwanie techno-
logii, ktora nalezy wykorzysta¢ w procesie produkcyjnym. Oznacza to, ze produkty,
bedace efektem tych dziatan, nalezy urynkowié¢ (Gtodek, Gotgbiewski 2006, s. 53).

Wedhug T. Brodzickiego i P. Tamowicza celem transferu technologii jest zwigk-
szenie poziomu wiedzy, mozliwos$ci oraz poprawa pozycji konkurencyjnej przynaj-
mniej jednej ze stron transferu (Brodzicki, Tamowicz 2008, s. 9). Nalezy jednak
podkresli¢, ze zarbwno dawca, jak i biorca technologii majg swoj cel wynikajacy
z jej przekazania lub pozyskania. W przypadku sprzedazy praw lub maszyn i urza-
dzen technicznych dawca technologii otrzymuje srodki pienigzne, ktore moga by¢
przeznaczone na zakup nowe;j technologii. Z tego wzgledu takie dziatanie mozna po-
traktowac jako inwestycje w rozwoj. O sukcesie transferu technologii mozna zatem
moéwic przede wszystkim wtedy, kiedy zostanie ona skomercjalizowana.

Joanna Wisniewska podkresla, ze procesy transferu technologii powinny
uwzgledniaé trzy istotne warunki (Wisniewska 2009, s. 225):

— rozpoznanie i wybor technologii koniecznych i mozliwych do pozyskania,

— adaptowanie transferowanej technologii do warunkéw systemu podmiotow

ja importujacych,

— dazenie do zapewnienia jak najlepszych warunkow sprzyjajacych asymilo-

waniu pozyskiwanej technologii.

W ostatnich latach zmienilo si¢ podejécie do technologii. Zauwazalne jest in-
tensywne tempo zmian technologicznych zachodzgcych w nowych i tradycyjnych
dziedzinach. Niezwykle wazne jest, aby stale monitorowac trendy w zakresie tech-
nologii oraz prognozowac¢ zmiany mogace w nich nastgpi¢. Rozwoj gospodarki oraz
poszczegblnych przedsiebiorstw powinien bazowac na tzw. goracych obszarach ba-
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dan, przynoszacych spoteczne korzysci, w ktorych wystepuje najwyzsze prawdopo-
dobienstwo przelomowych odkry¢ (Wisniewska 2013, s. 118).

2. Rola kultury organizacyjnej w przedsiebiorstwach przemystowych
wysokiej techniki

Transfer technologii dotyczy w szczegdlnosci przedsigbiorstw wykorzystuja-
cych najnowsze osiggnigcia zardwno naukowe, techniczne, jak i technologiczne.
W sktad tak scharakteryzowanej grupy podmiotow wchodza przedsigbiorstwa prze-
mystowe nalezgce do sektora wysokiej techniki, nazywanego zamiennie sektorem
wysokiej badz zaawansowanej technologii lub sektorem high-tech (Zakrzewska-
-Bielawska 2011, s. 20). Wspomniana grupa przedsigbiorstw cechuje si¢ m.in. (Woj-
nicka, Klimczak, Wojnicka, Dabkowski 2006, s. 7):

— wiekszymi niz przecig¢tne nakladami na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

(B+R),
— wyzszym niz przecietny udziatem zatrudnionych pracownikéw naukowo-
-badawczych,

— wysokim poziomem innowacyjnosci oraz szybka dyfuzja innowacji,

— krotkim cyklem zycia opracowanych oraz wdrozonych produktow i techno-

logii,

— wykorzystywaniem nowoczesnych maszyn i urzadzen,

— wysokim ryzykiem innowacyjnym,

— wigkszg sklonnoscig do wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami oraz insty-

tucjami otoczenia biznesu,

— wystepowaniem duzej liczby patentéw oraz licencji.

Powyzsze cechy wskazuja na znaczng intensywnos¢ techniczng przemystu wy-
sokiej techniki. Mierzy¢ ja mozna, wykorzystujac ré6zne wskazniki. Podstawowym
miernikiem wykorzystywanym do tego celu jest jednak relacja bezposrednich na-
ktadoéw przeznaczanych na B+R do wartosci produkcji lub sprzedazy (Zakrzewska-
-Bielawska 2011, s. 21-22).

Bazujac na metodzie klasyfikacji przedsi¢biorstw wysokiej techniki wedlug
dziedzin dziatalnosci gospodarczej, wyszczegdlni¢ mozna trzy grupy przedsig-
biorstw wyodrgbnionych na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
z roku 2007. Dzialy te zamieszczono w tabeli 1.
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Tabela 1. Klasyfikacja przedsi¢biorstw przemystowych sektora wysokiej techniki
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci z roku 2007

Dziat Nazwa grupowania
21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wy-
robow farmaceutycznych
26 Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych
30 Produkcja pozostatego sprzgtu transportowego

Zrodto: NaceRev (2008).

Jedng z istotniejszych wewngtrznych determinant transferu technologii jest
kultura organizacyjna, okreslajaca sposob myslenia oraz ukierunkowujgca dziatania
pracownikow. Efektem jej tworzenia jest przede wszystkim podniesienie efektywno-
Sci przedsigbiorstw oraz uzyskanie przewagi konkurencyjne;j.

Lidia Zbiegien-Maciag wyodrgbnia pi¢¢ glownych przejawow kultury organi-
zacyjnej (Zbiegien-Maciag 1999, s. 44-50):

— symbole — utatwiajace identyfikacje, budzace emocje i popychajace do okre-
slonych dziatan (np. samochod stuzbowy),

— sposoby komunikowania si¢ — sposob, w jaki pracownicy odnoszg si¢ do

siebie nawzajem (np. wlasciwy jezyk, hasta),

— rytualy — przekaz oraz powtarzalnos$¢ gestow i sytuacji (np. sposoby witania

sig),

— mity — odstepstwa od faktow, stuzace przekazywaniu pracownikom informa-

cji o tym, co jest akceptowalne, oraz o tym, czego nie mozna tolerowac,

— tabu — sprawy, o ktérych nie wypada mowi¢ (np. wysoko$¢ wynagrodze-

nia).

Dodatkowym elementem kultury organizacyjnej jest rowniez klimat organiza-
cyjny, ktory M. Bartnicki, R. Kry$ i J. Stachowicz nazywajg zbiorem subiektywnie
spostrzeganych przez kadre pracownicza charakterystycznych sytuacji organizacyj-
nych, bedacych wzglednie trwatymi skutkami funkcjonowania przedsigbiorstwa,
ksztaltujacymi jednocze$nie motywy zachowan tych pracownikow (Bartnicki, Krys,
Stachowicz 1998, s. 95).

Przedsigbiorstwa, chcac utrzymac si¢ na rynku, powinny w pierwszej kolejno-
sci wykorzystywaé wewngtrzne zasoby nagromadzone w przedsiebiorstwie, w tym
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kreatywnos¢ zatrudnionych pracownikow. Dotyczy to w szczegdlnoSci najbardziej
zaangazowanych technologicznie przedsigbiorstw.

Badanie istotno$ci kultury organizacyjnej w procesach transferu technologii
przeprowadzono na grupie 309 przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki
funkcjonujacych w Polsce (proba losowa)!. Do tego celu wykorzystano opracowany
przez autora na potrzeby badawcze specjalny kwestionariusz ankietowy, na ktoérego
podstawie pozyskano informacje na temat czynnikoéw majacych wplyw na procesy
transferu technologii w badanych przedsigbiorstwach w latach 2008-2013.

Dla badanych przedsigbiorstw kultura organizacyjna nie jest najwazniejszym
uwarunkowaniem procesow transferu technologii. Jedynie okoto 60% firm wskazato
na minimum istotne znaczenie tego czynnika w procesach przekazywania lub pozy-
skiwania technologicznych rozwigzan. Z kolei okolo 75% przedsigbiorstw uznato to
uwarunkowanie za stymulator transferu technologii.

Powyzsze wyniki wskazuja, ze w przedsigbiorstwach przemystowych wysokiej
techniki w Polsce formalne normy i zasady ukierunkowane na zatrudnionych w fir-
mie pracownikdw nie maja duzego znaczenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze wsrdd
badanych przedsi¢biorstw dominowaly mikro i mate podmioty, dla ktérych pojecie
»kultura organizacyjna” moze by¢ niejasne badz zle zrozumiane.

Przedsigbiorstwa powinny ukierunkowac¢ swoje dzialania na wykreowanie lub
usprawnienie kultury organizacyjnej, ktéra pozwoli m.in. na zwickszenie efektyw-
nos$ci procesow komunikacji, przyspieszenie procesOw podejmowania decyzji oraz
wdrazania plandw i projektow. Kadra pracownicza bardzo czesto odrzuca przeciw-
stawne opinie i poglady, ktore uznawane sg za niezgodne z dotychczasowa kulturg
(Strychalska-Rudzewicz 2009, s. 1206-1207). Kluczowa role odgrywaé powinna
zatem odpowiednia motywacja. Dodatkowg korzyscia wprowadzania w przedsig-
biorstwie wlasciwej kultury organizacyjnej moze by¢ wtasnie zwiekszenie lojalno-
$ci oraz motywacji zatrudnionych pracownikéw. Wynika¢ to moze ze zwickszenia
wiary we wlasne mozliwosci oraz wzrostu poczucia bezpieczenstwa w organizacji.
Osiaganie wymienionych korzysci wymaga jednak osobistego kontaktu miedzy po-
szczegolnymi pracownikami wyzszego 1 nizszego szczebla, a takze wyeliminowania
wszelkich wewngtrznych barier komunikacyjnych.

! Badaniem obj¢to wszystkie przedsigbiorstwa nalezace do badanego sektora zlokalizowane

w Polsce, z ktérymi skontaktowano si¢ telefonicznie. Uwzglgdniono podmioty, ktore zechciaty wzigé
udzial w badaniu (stanowity one okoto 21% wszystkich przedsigbiorstw przemystowych wysokiej
techniki).
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Osoby zarzadzajace przedsigbiorstwem powinny ponadto zadba¢ o to, aby
kreatywnos$¢ oraz innowacyjnos¢ byly uznawane za podstawowe normy kulturo-
we. Tworzenie, rozwo0j oraz promowanie nowych pomystow i technologii znacznie
przyspiesza reakcje na wyzwania oraz sygnaly pochodzace z rynku (Strychalska-
-Rudzewicz 2009, s. 1207-1209). Konieczne jest takze wprowadzanie modyfikacji
w sposobach nagradzania pracownikdw, ktore poza wykorzystaniem dotychczaso-
wych metod powinny rowniez uwzglednia¢ podejmowane przez nich ryzyko, niero-
zerwalnie zwiagzane z wprowadzaniem w firmie nowych rozwigzan.

Utworzenie w przedsi¢gbiorstwie korzystnej kultury organizacyjnej nie jest
fatwym zadaniem, poniewaz zmiana wyznawanych wartosci oraz obowigzujacych
norm jest zazwyczaj bardzo czasochtonna.

3. Modelowanie ekonometryczne wplywu kultury organizacyjnej na
procesy transferu technologii w przedsiebiorstwach przemystowych
wysokiej techniki w Polsce

Badanie wplywu kultury organizacyjnej na procesy transferu technologii prze-
prowadzono na wspomnianej w poprzednim podrozdziale grupie przedsicbiorstw.
Ze wzgledu na to, ze zmienne przyjete do badania mialy charakter dychotomiczny,
nie mozna byto wnioskowac o nich za pomoca regresji wielorakiej. W modelowaniu
wszystkie zmienne niezalezne miaty charakter jako$ciowy. Przedsigbiorstwa wska-
zywaly bowiem, czy kultura organizacyjna jest stymulatorem, czy bariera procesow
pozyskania lub przekazania technologicznych rozwigzan. Ponadto badane podmioty
odpowiadaly, czy dokonaty transferu technologii (tak lub nie).

Modele jakosSciowe stanowig odrgbna klase, ktora charakteryzuje si¢ wyste-
powaniem zmiennych binarnych. Wsrdd nich wyr6zni¢ mozna modele dwumiano-
we, ktore opisuja zmienng objasniang, majaca dwie mozliwe wartosci (Gruszczyn-
ski, Kluza, Winek 2003, s. 105-106). Uwzgl¢dnienie w modelu ekonometrycznym
zmiennych jako$ciowych jest mozliwe przez ich kwantyfikacje, dzigki wykorzy-
staniu zmiennych binarnych (zero-jedynkowych) (Borkowski, Dudek, Szczesny
2007, s. 102). W takiej sytuacji model regresji logistycznej jest tozsamy z mode-
lem log-liniowym i mozna w nim wykorzysta¢ regresje probitowa (Swiadek 2011,
s. 102), co tez uczyniono w niniejszym badaniu. Prawdopodobienstwo, ze Y =1, jest
zdefiniowane przez rozktad normalny dla modelu probit (Lipiec-Zajchowska 2003,
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s. 129-130). Modelowanie probitowe pozwolito okresli¢ szanse na transfer techno-
logii w zalezno$ci od wybranej zmiennej niezaleznej (kultura organizacyjna). Do
szacowania parametrOw wykorzystano metod¢ najwiekszej wiarygodnosci (MNW)
(Welfe 1998, s. 73—76). Procedura estymacji zmiennych dychotomicznych oparta
byla na metodzie quasi-Newtona, co pozwolilo na uzyskanie zbioru najlepszych
estymatorow dla danej funkcji straty (Stanisz 2007, s. 190-191).

Istotne statystycznie parametry modeli zamieszczono w tabeli 2. Dodatkowo
uwzgledniono nastepujace oznaczenia:

— P, —prawdopodobienstwo wystagpienia zdarzenia w badanej grupie przedsig-

biorstw,

— P, — prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia w pozostatych przedsig-

biorstwach.

Weryfikacje modeli przeprowadzono na podstawie testu ilorazu wiarygodno-
$ci. Warto$¢ statystyki testowej chi-kwadrat (y?) oraz powigzane z nig prawdopodo-
bienstwo testowe p zamieszczono w tabeli 2.

Postanowiono zweryfikowaé, czy kultura organizacyjna (zmienna objasniaja-
ca) stanowita czynnik stymulujacy, czy ograniczajacy procesy przekazania lub po-
zyskania technologii (zmienna objasniana). Zwracajac uwagg, ze wszystkie przyjete
w badaniu zmienne (zalezne i niezalezne), majg charakter binarny, gdzie osiggane
warto$ci to 0 lub 1, interpretacje wynikéw przeprowadzono na podstawie prezentacji
podstawowych informacji statystycznych modeli. Dodatni znak danego parametru
wskazuje, ze prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia transferu technologii jest
wyzsze w tej grupie przedsiebiorstw niz w pozostatej zbiorowosci. W tym przypad-
ku im wigksza jest roznica migdzy parametrami (P, — P,), tym wigksza jest szansa na
to, ze badany czynnik wptynie pozytywnie na konkretng forme przekazania lub po-
zyskania technologii. Zdecydowano si¢ na uwzglednienie jedynie tych parametrow
modeli, ktoére odnosza si¢ do pobudzania procesow transferu technologii. Wszystkie
ponizej zaprezentowane parametry modeli sg istotne statystycznie.
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Tabela 2. Wptyw kultury organizacyjnej na procesy transferu technologii
w przedsigbiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce

Przedsigbiorstwa, ktore okreslity wewnetrzng kulture organi-
zacyjna jako ,,stymulator transferu technologii”

Transfer technologii
Ocena para-

2
metru Py P, X P
Przekazanie technologii odptatnie 0,381 0,33 0,21 4,4976 0,03395
P.rzekazame technologii nieodptat- 0.414 031 0.18 5.0800 002421

nie

Formy przekazania technologii

Sprzedaz praw 0,450 0,25 0,13 5,2505 0,02195
Przekazanie know-how 0,955 0,21 0,04 15,310 0,00009
Nieformalny kontakt z naukowcami 0,579 0,17 0,06 6,4409 0,01116
Nie korzystato -0,497 0,50 0,69 8,7303 0,00313
Pozyskanie technologii odptatnie 0,452 0,45 0,28 7,0485 0,00794
Formy pozyskania technologii
Zakup licencji 0,458 0,27 0,14 5,6786 0,01718
Nie korzystato —0,522 0,36 0,56 9,9830 0,00158

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Badane podmioty wskazaly na silny wptyw kultury organizacyjnej na proce-
sy pozyskania lub przekazania technologicznych rozwiagzan. W przedsiebiorstwach
uznajacych kulture organizacyjng za czynnik stymulujacy procesy transferu tech-
nologii wystepuje o 57% wigksze prawdopodobienstwo odptatnego przekazania
technologii, o 72% wigksza szansa na jej nicodplatne przekazanie oraz o ponad
60% wigksze prawdopodobiefistwo odplatnego pozyskania technologii. Dodatkowo
przedsigbiorstwa wskazujace na stymulujaca role kultury organizacyjnej maja wigk-
sze szanse na sprzedaz maszyn i urzadzen, zakup licencji, przekazanie know-how
oraz nieformalny kontakt z naukowcami. W przedsigbiorstwach uznajacych to uwa-
runkowanie za nieistotne wystepowalo zdecydowanie mniejsze prawdopodobien-
stwo pozyskania technologii.

Wprowadzanie wewnatrz przedsigbiorstwa kultury organizacyjnej sprzyja two-
rzeniu odpowiedniego klimatu, pozwalajacego na lepsze zrozumienie zapotrzebo-
wania firmy na nowe technologie przez wszystkich jej pracownikow. Przyczynic sig
to moze do zmniejszania oporu przed podejmowaniem wiasciwych decyzji w zakre-
sie pozyskania oraz przekazania technologii.
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Uksztattowanie wewnatrz przedsiebiorstwa kultury organizacyjnej powinno
si¢ rowniez wigza¢ z podnoszeniem kompetencji przez kadre pracowniczg. Stuzy¢
mogg temu chociazby: staze i szkolenia, udzial w miedzynarodowych projektach,
a takze podejmowanie studiéw podyplomowych, czego posrednim skutkiem moze
by¢ m.in. zdobycie nowych kontaktow biznesowych.

Podsumowanie

Kultura organizacyjna odgrywa istotna role¢ w procesach transferu technolo-
gii w przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce, poniewaz
samo nastawienie firm na przekazanie lub pozyskanie technologii jest zazwyczaj
pochodna wykreowanej w jego obrgbie kultury, obejmujacej zbior norm, zasad oraz
wartosci, ktore zobowiazuja zatrudnionych pracownikéw do podejmowania oraz
realizowania dziatan na korzys¢ przedsiebiorstwa. Nalezy pamigtaé, ze badane fir-
my funkcjonujg dzigki tworczym i pomystowym pracownikom, z wysokospecjali-
styczng wiedzg oraz umiejetnosciami. Z tego wzgledu kadry zarzadzajace takimi
przedsigbiorstwami powinny zapewnia¢ stworzenie odpowiednich warunkow, ktore
beda stymulowaly generowanie pomystow i wynalazkow. Przede wszystkim nalezy
zadba¢ o dobra komunikacje, co sprzyja¢ bedzie kreatywnosci i innowacyjnosci.
Coraz cze¢sciej praktykowane bywa rowniez zwigkszanie partycypacji pracownikow
w zarzadzaniu. Nalezy zadba¢ o partnerskie stosunki mi¢dzy pracownikami, wdra-
za¢ mechanizmy sprzyjajace zwigkszaniu zaufania, pozytywnego myslenia oraz
poczucia wlasnej warto$ci wsrod cztonkoéw danej organizacji, a takze zachegca¢ do
podejmowania ryzyka.
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ROLE OF ORGANIZATIONAL CULTURE
IN TECHNOLOGY TRANSFER PROCESSES IN HIGH-TECH MANUFACTURING
SECTOR IN POLAND

Abstract

Technology transfer is one of the main factors that heavily influence the development
of modern enterprises. Technology transfer processes are particularly important in high-tech
manufacturing sector. Competence, knowledge and skills of employees are base of function-
ing of these enterprises. They can be formed or developed with the setting up of organiza-
tional culture. The aim of article is to identify the role of organizational culture in technology
transfer processes in high-tech manufacturing sector in Poland. Econometric modelling with
dichotomous dependent variable of probit type allowed to obtain models which indicate that
enterprises emphasizing the stimulating role of organizational culture have more chances for
technology transfer.
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