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BARIERY EKOINNOWACJI W PRZEDSIEBIORSTWACH

STRESZCZENIE

W artykule omoéwiono definicje, podziat i bariery ekoinnowacji. Jest to pojecie
trudne do zdefiniowania i trwaja wciaz dyskusje, na ile definicja innowacji moze by¢ za-
stosowana do ekoinnowacji. Skutkiem proekologicznych dziatan jest nie tylko poprawa
jakosci srodowiska, ale rownoczesne obnizenie kosztow funkcjonowania przedsigbior-
stwa, np. zmniejszenie wymierzanych kar czy optat za zanieczyszczanie §rodowiska. Na
podstawie danych z fundacji Gallupa oceniono wpltyw réznych barier na wprowadzenie
ekoinnowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych w przedsigbiorstwach eu-
ropejskich.

Stowa kluczowe: ekoinnowacje organizacyjne, produktowe, procesowe, przedsi¢bior-
stwo

Wprowadzenie

Problem badawczy dotyczacy ekoinnowacji, a szczegdlnie wptywu barier
na ich wprowadzanie, jest dotychczas stabo rozpoznany. Problem ten jest aktual-
ny, istotny dla europejskich przedsigbiorstw, polskiej gospodarki i preferowany
przez UE. Celem pracy jest wskazanie istotnych barier hamujacych wprowadza-
nie ekoinnowacji w przedsigbiorstwach. Przewiduje si¢, ze niedtugo gospodarka

* Adres e-mail: pbartol@sgh.waw.pl.
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Swiatowa stanie wobec powaznych wyzwan i granic wzrostu ze wzgledu na do-
stepnos¢ zasobow naturalnych. Przystosowanie do nowej sytuacji wymagaé be-
dzie nowych rozwigzan, gtownie ekoinnowacji. Takie rozwigzania mogg korzyst-
nie wptynaé na tworzenie miejsc pracy, a takze stymulowac¢ wzrost gospodarczy.
Ekoinnowacje sg bardzo trudne do zdefiniowania, podobnie jak tradycyjne in-
nowacje, i wcigz nie ma $cistych kryteriow ani teorii wyjasniajacych ich istotg.
Obecnie toczaca si¢ debata w literaturze $wiatowej' dotyczy problemu, w jakim
stopniu ekoinnowacje sa rodzajem dziatalnosci innowacyjnej, ktora potrzebuje
wlasnej teorii i zupelnie innego podejscia®. Argumentuje si¢, ze teoria innowacji
ekologicznych moze korzysta¢ z ogdlnej teorii innowacji, jednak ogdlna teoria
innowacji nie wyjasnia ztozonego charakteru ekoinnowacji oraz czynnikow im
sprzyjajacych®. W zwigzku z tym szeroko omawiany jest problem, czy i w jakim
stopniu dopuszczalne jest przeniesienie istniejacych teorii innowacji do innowacji
ekologicznych?, a szczeg6lnie czy bariery dla firm wprowadzajacych ekoinnowa-
cje sa takie same, jak dla firm wprowadzajacych ogo6lne innowacje. Innowacje sa
przedmiotem zainteresowania wielu dyscyplin naukowych od nauk technicznych
poprzez ekonomiczne, spoleczne do nauk o zarzadzaniu. W niniejszym artykule
podjeto probe zbadania istotnosci poszczegdlnych barier na wprowadzanie eko-
innowacji w przedsigbiorstwach europejskich. W tym celu zastosowano metodg
regresji wielorakiej krokowe;j.

1. Specyfika i rodzaje ekoinnowacji

Ekoinnowacje stanowig innowacje majace korzystny wptyw na srodowisko
przyrodnicze. Jednym z kryteriow w klasyfikacji innowacji jest stosunek do $ro-
dowiska przyrodniczego. Podzial innowacji w zaleznos$ci od niektérych przyjetych
kryteriow obrazuje tabela 1.

' S. Jakobsen, T. Clausen, Comparing the Innovation Process in Environmental and Non-Envi-
ronmental Firms: A Look at Barriers to Innovation, DRUID Society Conference, Copenhagen 2014,
s. 1-25.

2 V. De Marchi, Environmental innovation and R & D Cooperation: Empirical Evidence from Spa-
nish Manufacturing Firms, ,,Research Policy” 2012, no. 41, s. 614-623.

3 Tamze.

4 K. Rennings, Redefining Innovation — Eco-Innovation Research and the Contribution from Ecolo-
gical Economics, ,,Ecological Economics” 2000, no. 32, s. 319-332.
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Tabela 1. Podziat innowacji ogotem wedtug wybranych kryteriow

Kryterium Rodzaj innowacji Opis

Produktowe Nowy produkt, produkt zmodernizowany

Technologiczne | Catkowita lub cze$ciowa zmiana czynnikow lub witasciwosci
procesOw wytworczych i proporcji miedzy nimi

Obiekt Organizacyjne Zmiana systemow organizacyjnych, np. lean management,
kaizen, reengineering, zarzadzanie jakoscia

Spoteczne Zmiana systemow motywacyjnych, kultury organizacyjne;j

Marketingowe Zmiana koncepcji i technik marketingowych

Proekologiczne | Prowadza do oszczgdnosci zuzycia materiatow; wprowadza-
(ekoinnowacje) | nie na rynek produktow ekologicznych

Stosunek

do Srodowiska Obojetne Obojetne dla srodowiska przyrodniczego i cztowieka
przyrodniczego Naruszajace Powoduja negatywny wplyw na elementy srodowiska przy-
roéwnowage rodniczego i cztowieka
ekologiczna

Zrodho: opracowanie na podstawie: L. Biaton, Zarzgdzanie dzialalnoscig innowacyjng, Placet,
Warszawa 2010, s. 21-24.

Bardzo wazne jest kryterium stosunek do §rodowiska przyrodniczego, zgodnie
z ktorym mozna wyodrebni¢ ekoinnowacje®.

Ekoinnowacje nalezy rozpatrywac przynajmniej z trzech perspektyw:

a) poszczegblnych organizacji 1 przedsigbiorstw sfery produkcyjnej, a takze

sfery ustug;

b) uktadow przestrzennych (gmin, miast, wojewodztw, regiondw roznej wiel-

kosci, az po skale globalna);

¢) konsumentéw (indywidualnych i instytucjonalnych).

Powszechnie uznaje sie, ze ekoinnowacje zmierzaja do rozwoju nowych produk-
tow 1 procesow, ktore dostarczaja konsumentowi i biznesowi nie tylko korzysci, ale
istotnie zmniejszaja negatywne oddziatywanie srodowiskowe®. Claude Fussler i Peter
James’ definiujg ekoinnowacje jako nowe produkty i procesy, ktore dostarczajg bizne-
sowi 1 klientom warto$ci ze znacznym zmniejszeniem oddziatywania na srodowisko.

5 'W. Janasz, Innowacje i ich miejsce w tworzeniu wartosci przedsigbiorstwa, w: Innowacje w dzia-
talnosci przedsigbiorstw w integracji z Uniq Europejskq, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2005, s. 40.

¢ B. Ziotkowski, Znaczenie ekoinnowacji dla rozwoju przedsigbiorstw, w: Zréwnowazony rozwdj
w teorii ekonomii i w praktyce, red. A. Graczyk, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wroctaw 2008, s. 526-534.

7 C. Fussler, T. James, Driving Eco-Innovation: A Beak through Discipline for Innovation and Sus-
tainability, Pearson Education, London 1996.
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Ekoinnowacja to wdrozenie do powszechnego wykorzystania nowych produk-
tow, technologii oraz urzadzen infrastruktury, ktérych celem jest ochrona elemen-
tow srodowiska: powietrza, wod, ziemi, krajobrazu, flory i fauny, a takze cztowieka
przed negatywnym wplywem dziatalno$ci gospodarczej®. W efekcie wdrozenie eko-
innowacji powinno prowadzi¢ do zrdwnowazonego rozwoju.

Interesujace rozroznienie ekoinnowacji i tradycyjnych innowacji zapropono-
wali René Kemp i Peter Pearson’. Otdz autorzy ci doszli do przekonania, ze aby
okresli¢, czy innowacje maja charakter ekologiczny, nalezy wykaza¢, ze w wyni-
ku ich zastosowania negatywny wptyw na srodowisko zmniejsza si¢ w stosunku
do efektow innego rozwiazania. Podobnie Jacquelyn Ottman' trafnie stwierdza, ze
celem ekoinnowacji jest redukcja negatywnego oddzialywania przedsicbiorstwa na
srodowisko przyrodnicze.

Czeg$¢ problemoéw polegajacych na okresleniu, co jest innowacja, wynika
z wzglednego charakteru definicji innowacji. Przyktadowo, uzycie urzadzen kontroli
zanieczyszczen przez przedsigbiorstwo po raz pierwszy jest innowacjg z punktu wi-
dzenia konkretnego przedsiebiorstwa, ale nie bedzie juz innowacja dla producenta
urzadzenia. Dla producenta innowacja to znaczaca zmiana w urzadzeniu zmniejsza-
jacym poziom zanieczyszczenia lub tworzenie nowych technologii. Kiedy mierzy-
my ekoinnowacje, nalezy wyjasni¢, czy mamy na mysli pomiar tworzenia innowacji
lub pierwsze wdrozenie produktow, technologii, ustug lub praktyk. Inne wazne roz-
roznienie to takie, czy dana innowacja powoduje poprawe w przypadku, gdy dany
produkt juz istnieje Iub jest to catkowicie nowy produkt.

Nowym terminem sg zrownowazone innowacje, czyli nowe lub zmodyfiko-
wane procesy, techniki, praktyki, systemy i produkty pozytywnie oddziatujace na
srodowisko, a ponadto gospodarke i spoteczenstwo!l. Pewnym problemem moze
by¢ stosowanie réznej terminologii, poniewaz oprocz ekoinnowacji uzywane sg

8 L. Biaton, Zarzqdzanie dziatalnoscig innowacyjng, Placet, Warszawa 2010, s. 25.

> R. Kemp, A. Pearson, Measuring Eco-Innovation, final report of MEI project for DG Research of
the European Commission, Brussels 2008, s. 7.

10°J. Ottman, The New Rules of Green Marketing: Strategies, Tools, and Inspiration for Sustainable
Branding, Greenleaf Publishing, Brussels 2011, s. 89.

1" F. Steward, Opponent Note: Ecoinnovation — Enviromental Benefits, ,,Economic Growth and
Job Creation” 2006, Green Roads to Growth, Proceedings of Expert and Policy Maker Forums, Ko-
penhaga, 1-2 marca, 2006 r., http://www.dors.dk/files/media/graphics/Synkron-Library/Publikationer/
IMV/2006/GG_version_6.pdf (23.08.2015).



PAWEL BARTOSZCZUK
BARIERY EKOINNOWACJI W PRZEDSIEBIORSTWACH

129

tez nazwy: zielone technologie, technologie srodowiskowe, technologie ekologicz-
ne, ekotechnologie, innowacje ekologiczne i inne'>. Ekoinnowacje, nazywane tak-
ze zielonymi lub innowacjami $rodowiskowymi, stanowia szerokie pojecie, ktore
uwzglednia rowniez ,,niezaplanowane innowacje ekologiczne”".

Definicje innowacji srodowiskowych w odniesieniu do zawarto$ci pokazujg te
same kwestie i moga by¢ stosowane zamiennie. Niemniej jednak zidentyfikowano
sze$¢ istotnych wymiaréw ekoinnowacji w réznych definicjach:

Cel innowacji: produktowa, procesowa, nowa metoda marketingowa;

Orientacja rynkowa: zaspokojenie potrzeb/bycie konkurencyjnym na rynku;

Aspekt ochrony Srodowiska: zmniejszenie negatywnego wptywu (optymalna:
ZEerowy);

Faza: uwzgledniony pelny cykl zycia produktu (dla zmniejszenia przeptywow
materiatow);

Impuls: zamiarem moze by¢ oszczednos¢ i ekologia;

Poziom: ustanowienie nowego innowacyjnego/zielonego standardu dla firmy.

Pierwsze dwa aspekty wystepuja prawie we wszystkich definicjach eko-
innowacji, stwierdzajac, ze celem ekoinnowacji moze by¢ sam produkt, proces
lub nowa metoda marketingowa (np. model biznesowy) oraz ze ekoinnowacje
powinny zaspokoi¢ potrzeby uzytkownika lub rozwigza¢ konkretny problem
i zapewni¢ konkurencyjno$¢ produktu na rynku'¥. Odno$nie do aspektu srodo-
wiskowego to wszystkie definicje zgodnie wskazuja na to, ze innowacyjnos¢
powinna przynosi¢ zdecydowanie mniejszy negatywny wplyw na §rodowisko.
Czwarty aspekt pojawia si¢ tylko w dwoch definicjach, tj. Kempa i Pearsona'®
oraz Alasdaira Reida i Michata Miedzinskiego'®. Autorzy postuluja peilng ana-
lize cyklu zycia produktu i wnikliwg analize wszystkich czynnikow wejscio-
wych i wyjsciowych. Nastepny, piaty aspekt wiaze si¢ z motywami redukcji

12 B. Ziotkowski, Znaczenie ekoinnowacji..., s. 527.

13 A. Arundel, R. Kemp, Measuring Eco-Innovation, United Nations University — Maastricht Eco-
nomic and Social Research and Training Centre on Innovation and Technology, Maastricht 2009, s. 10.

14 T. Schiederig, F. Tietze, C. Herstatt, Green Innovation in Technology and Innovation Manage-
ment — an Exploratory Literature Review, ,,R & D Management” 2012, no. 42, s. 180-192.

15 R. Kemp, A. Pearson, Measuring Eco-Innovation...

¢ A. Reid, M. Miedzinski, Eco-Innovation. Final Report for Sectoral Innovation Watch, Tech-
nopolis Group, 70 Report, Technopolis Group 2008, www.technopolis-group.com/resources/down-
loads/661 report_final.pdf (1.07.2015), s. 52.
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zanieczyszczen, ktore moga mie¢ charakter ekonomiczny lub ekologiczny (np.
zmniejszenie zuzycia materiatlow). Ostatni aspekt dotyczy problemow zwiagza-
nych z definicjg innowacji i bycia przyjaznym dla §rodowiska ze wzgledu na to,
7e pojecia te nie sg precyzyjnie sformutowane (np. kazda innowacja moze by¢
nowa w $wiecie, w branzy albo w konkretnej firmie). Oznacza to, ze pojecia te
sg interpretowane jako ustanowienie nowego standardu zielonych innowacji na
poziomie przedsigbiorstw!’.

Szeroko dyskutowana jest kwestia, jakie bariery wystepuja dla firm wprowadzaja-
cych ekoinnowacje, a jakie dla firm wprowadzajacych ogolne innowacje. Istnieja ro6zne
podejscia do badania innowacji. Jednym z nich jest badanie charakteru, pochodzenia
i znaczenia r6znych barier innowacji, dlatego ponizej skupiono si¢ na tych barierach.

2. Bariery ekoinnowacji

Problem dotyczacy barier wprowadzania ekoinnowacji jest wazny dla polskich
przedsiebiorstw, gospodarki i preferowany przez UE. W krotkoterminowej perspek-
tywie Komisja Europejska ma zamiar interweniowac¢ w sektorach, ktdre majg silny
potencjat, aby wspomoc ,,zielong gospodarke”. Badania i innowacje sg priorytetem
w unijnej agendzie na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

W pordéwnaniu z panstwami liderami pod wzgledem barier wdrazania eko-
innowacji dos$wiadczenia krajowych podmiotéw gospodarczych nie byly do
tej pory w sposdb wyczerpujacy analizowane i opisane w literaturze. Tworcy
raportu Drzemigcy tygrys, spetany orzetl. Dylematy polskiej debaty o polity-
ce innowacyjnej podkreslaja, ze obecny model wzrostu gospodarczego Polski
wyczerpie si¢ niedtugo!'®. Sposobem przezwyci¢zenia moze byé wprowadzenie
ekoinnowacji.

Wazna inicjatywa unijng poswigcong badaniom nad ekoinnowacjami jest obec-
nie Obserwatorium Ekoinnowacji'. Na podstawie tych wskaznikow stworzony zo-
stat ranking ,,Eco-Innovation Scoreboard”, w ktorym Polska zajeta jedno z ostatnich
miejsc wsrdd wszystkich krajow UE-27.

17 T. Schiederigi, F. Tietze, C. Herstatt, Green Innovation..., s. 3.

'8 M. Bukowski, A. Szpor, A. Sniegocki, Drzemigcy tygrys, spetany orzel. Dylematy polskiej debaty
o polityce innowacyjnej, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2012.
pouty yjnej Y !

19 Ecoinnovation observatory, http://www.eco-innovation.eu/ (15.06.2015).
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Niestety, ekoinnowacje napotykaja bariere braku zainteresowania politykow
w wielu krajach, w tym w Polsce, co ogranicza wizje wykorzystania funduszy struk-
turalnych dla celow rozwojowych przez wprowadzanie ekoinnowacji. W konsekwen-
cji polityka ktadzie nacisk na likwidacje opoznien cywilizacyjnych, zapominajac
o przyszlych zmianach znaczenia sektorow gospodarki oraz barierach starego modelu
wzrostu opartego na konkurowaniu ceng®’. Ekoinnowacje wptywaja na efektywnosc¢
gospodarki poprzez wprowadzanie rozwigzan umozliwiajacych ograniczanie ener-
gochtonnosci procesow i redukujacych zuzycie materialdw na jednostke produkcji.

Do najwazniejszych barier ekoinnowacji zaliczamy wysokie koszty ich wpro-

wadzenia. Po stronie technologicznej mozna wyrdzni¢ nastgpujace bariery?!:

a) dostepnos$¢ technologii dla specyficznych zastosowan; mozliwo$ci wdroze-
nia technologii przy pewnych uwarunkowaniach oraz standardach projekto-
wania procesow;

b) brak alternatywnych substancji w celu zastgpienia substancji niebezpiecz-
nych;

c) wysoki stopien skomplikowania zwigzany z zastosowaniem technologii
unieszkodliwiania odpadow;

d) sceptycyzm w dziataniu okreslonych technologii, a w zwiazku z tym opor
przed inwestowaniem.

Do innych barier zaliczymy bariery finansowe:

a) wysokie koszty finansowania B + R;

b) koszty zwigzane z ryzykiem zmian procesoOw w stosunku do poziomu akcep-
tacji klientow i jako$ci produktow;

c¢) brak kompleksowej analizy kosztow i korzysci, jak réwniez kalkulacji kosz-
tow;

d) brak zrozumienia i trudno$ci w oszacowaniu przysztych kosztow;

e) krétkookresowe kalkulacje zyskow powodujace mniejsza akceptacje dtuz-
szych okresow zwrotu inwestycji sprzetowych.

Ponadto, mozliwe jest wystapienie zmniejszenia konkurencyjnosci danej firmy

na rynku ze wzgledu na brak podobnych inwestycji w innych przedsigbiorstwach,

20 M. Bukowski, A. Szpor, A. Sniegocki, Drzemigcy tygrys..., s. 4-5; A. Kassenberg, A. Sniegocki,
Rola ekoinnowacji w niskoemisyjnej transformacji, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa 2011,
http://www.ine-isd.org.pl/theme/UploadFiles/File/publikacje/raport np2050.pdf (15.06.2015), s. 2.

21 Methodological Report, Ecoinnovation Observatory 2012, http://www.eco-innovation.eu/index.
php?option=com_content&view=article&id=25&Itemid=211 (17.06.2015), s. 27.



132

METODY ILOSCIOWE W EKONOMII

np. technologie redukujace ilo§¢ odpadow. Dodatkowo, brak wystarczajacej ilosci
kapitatu stanowi duze ograniczenie dla firm. Ponadto, mozliwe jest wystapienie
zmniejszenia konkurencyjnosci danej firmy, ktora inwestujac w technologie eko-
innowacyjne, ponosi koszty, wzgledem innych przedsigbiorstw, ktore nie podejmu-
ja podobnych inwestycji, np. technologie redukujace ilo$¢ odpadow. F.D. Angelo
i wspotautorzy stwierdzili®?, ze ekoinnowatorzy napotykajg na liczne bariery na po-
ziomie zarowno makro, jak i mikro. Jak donoszg Robert Thompson i William Green?,
niewystarczajace wsparcie, czasochtonno$¢ oraz ograniczone zasoby stanowia istot-
ne bariery ekoinnowacji.

3. Wyniki badania empirycznego - przyklad przedsiebiorstw europejskich

Z uwagi na brak danych dla polskich przedsi¢biorstw autor skorzystat z da-
nych dla 27 przedsigbiorstw z UE zgromadzonych przez Instytut Gallupa?*. W celu
identyfikacji barier wptywajacych na innowacje ekologiczne uzyt modelu regresji
wielorakiej. W réznych wariantach modelu poszczegdlne rodzaje ekoinnowacji
uwzglednit on jako odsetek przedsigbiorstw, ktore wdrozyty poszczegdlne rodzaje
ekoinnowacji w latach 2009-2010 (zmienna zalezna). Zmiennymi niezaleznymi
byly stosowane w modelach bariery majace wplyw na decyzje przedsigbiorstw,
czy powinny one wprowadzi¢ innowacje ekologiczne, czy tez nie. Dla podanych
obiektow przeprowadzonej przez autora analizy, czyli 27 grup przedsigbiorstw
z krajow UE, warto$ci zmiennych niezaleznych zostaty obliczone jako $rednie wa-
zone, w ktorych wagami byly frakcje ankietowanych respondentow oceniajacych
podane czynniki jako bardzo wazne i wazne. Wyr6zniono ekoinnowacje produkto-
we, procesowe oraz organizacyjne, a ponadto zaprezentowano bariery wptywajace
na tego typu innowacje. W analizie autor wykorzystat model regresji krokowe;j
wstecznej. W wyniku obliczen zidentyfikowal zmienne niezalezne bedace staty-
stycznie istotnymi.

2 F.D. Angelo, C.J.C. Jabbour, S.V. Galina, Environmental innovation: In Search of a Meaning,
,,World Journal of Entrepreneurship, Management and Sustainable Development” 2012, vol. 8 (2/3),
s. 113-121.

2 R. Thompson, W. Green, When Sustainability is Not a Priority: An Analysis of Trends and Strategies,
LInternational Journal of Sustainability in Higher Education” 2005, vol. 6 (1), s. 7-17.

2 Gallup, Attitudes of European Entrepreneurs Towards Eco-Innovation. Analytical Report, Flash Eu-
robarometer 2011, no. 315, s. 27-40.
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Tabela 2. Wyniki modelu regresji wielorakiej

Zmienne zalezne
Zmienne niezalezne ekoinnowacje | SE- | ekoinnowacje | SE- |ekoinnowacje | SE-
produktowe | btad | procesowe | biad |organizacyjne| blad
Stata 11,18%* 3,75 22,6%* 4,06 -1,32 6,24
Ogramczony dostep do w1ed“zy 0.20* 0.08 0,36+ 0.15
i nowoczesnych technologii
Brak f)dpqw1edn1ch _0.24% 0.1 _031% 0.14
partneréw biznesowych
Brak zewn@trzpego 0,325 0.11
finansowania
Brak wykwalifikowanego 0.32% 0.15
personelu
R2 0,32 0,22 0,15
F (p warto$¢) 12,11(< 0,001) 3,3(<0,05) 4,75(<0,01)

*p < 0,05, **p < 0,01

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan w ramach Projektu, ktory zostat
sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie
decyzji nr DEC-2013/11/B/HS4/02122).

Okazuje si¢, ze na ekoinnowacje produktowe ma wptyw zmienna ,,ograniczony
dostep do wiedzy i nowoczesnych technologii”. Wbrew oczekiwaniom zmienna ta
nie stanowita bariery dla przedsigbiorstw we wprowadzaniu ekoinnowacji produk-
towych. Inne zmienne nie byly statystycznie istotne. W przypadku ekoinnowacji
procesowych zmiennymi istotnymi okazaty si¢ ,,brak odpowiednich partneréw biz-
nesowych” oraz ,,ograniczony dostep do wiedzy i nowoczesnych technologii”, ale
oddziatluja one w réznych kierunkach. O ile ,,brak odpowiednich partnerow bizne-
sowych” nie sprzyja wprowadzeniu ekoinnowacji procesowych zgodnie z oczeki-
waniami, to zmienna ,,ograniczony dostep do wiedzy i nowoczesnych technologii”
dziala w przeciwnym kierunku, niezgodnie z intuicja. W przypadku ekoinnowacji
organizacyjnych zmiennymi istotnymi okazaty si¢ ,,brak odpowiednich partnerow
biznesowych”, a ponadto ,,brak finansowania zewnetrznego” oraz ,,brak odpowied-
niego personelu”. Zmienna ,,brak odpowiednich partneréw biznesowych” jest sta-
tystycznie istotna i wptywa na zmniejszenie wprowadzania ekoinnowacji organiza-
cyjnych. Pozostale zmienne niezgodnie z oczekiwaniami nie stanowig bariery dla
ekoinnowacji organizacyjnych.
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Z uwagi na brak danych dotyczacych Polski wyniki obliczen nalezy traktowaé
jako przyktad zastosowania metody badawczej. Doktadne obliczenia zostang prze-
prowadzone po uzyskaniu danych z polskich przedsigbiorstw.

Podsumowanie

Do istotnych barier wprowadzania ekoinnowacji w przedsiebiorstwach euro-
pejskich zaliczamy brak srodkéw finansowych, ograniczony dostep do wiedzy oraz
brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikoéw. Pomimo tych barier polskie
firmy moga konkurowac z czoldwka europejska na wielu rynkach technologii ekoin-
nowacyjnych. W przeciwienstwie do najbardziej ztozonych technologii energetycz-
nych (elektrownie jadrowe) na polu energetyki odnawialnej (energetyka wiatrowa,
biogazownie) i rozproszonej wystepuja duze szanse na osiggniecie sukcesu, biorgc
pod uwage zarowno wymagany potencjal, jak i wsparcie udzielane w tej chwili pol-
skim innowatorom ze $srodkoéw krajowych i1 unijnych.

Prowadzone obecnie dziatania proekologiczne w wigkszos$ci przedsigbiorstw
sg niewystarczajace i ograniczajg si¢ do usuwania skutkdw zanieczyszczenia za-
miast do stosowania czystszych technologii. Wydaje sig, ze obserwujemy obecnie
w Polsce dwie charakterystyczne bariery ekoinnowacji. Z jednej strony staby po-
ziom rozwoju Polski niewystarczajacy, aby nastapit zasadniczy wzrost zapotrze-
bowania na ekoinnowacje ze strony biznesu, a z drugiej strony nie przeznacza si¢
istotnych $rodkow finansowych, gdyz nie beda one wykorzystane. W celu glgbszej
analizy planowane jest przeprowadzenie badan ankietowych w polskich przedsie-
biorstwach.
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BARRIERS TO ECO-INNOVATION IN POLISH ENTERPRISES
Abstract

The article discusses the definition, classification and barriers of eco-innovation. This
concept is difficult to define and still under discussion how the definition of innovation can
be applied to eco-innovation. The effect of eco-innovation is not only improving the environ-
ment, but at the same time reducing the costs of the enterprise, eg.: reduction of penalties or
fees for pollution. Based on data from Gallup foundation the impact of various factors on the
introduction of eco-innovation of product, process and organization was analyzed.

Keywords: enterprise, organizational eco-innovation, product eco-innovation, process eco-
innovation, enterprise
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