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WSTEP

Z duza satysfakcja oddajemy do rak Czytelnikow kolejny numer czasopisma
»dtudia i Prace WNEIZ US”. Znajduja si¢ w nim artykuty po§wigcone roznym ob-
szarom wspolczesnej ekonomii i istotnym problemom funkcjonowania wspotczes-
nych gospodarek. Opracowania zamieszczone w tym numerze, bedace wynikiem
dociekan teoretycznych oraz badan empirycznych prowadzonych przez ich autorow
pochodzacych z réznych uczelni krajowych, cechuja si¢ aktualnoscig i walorami
naukowymi.

Jak w kazdym numerze tej serii, réwniez i w tym zostaty wydzielone trzy
jego czesci. Ciagly rozwoj ekonomii jako nauki oznacza konieczno$¢ prowadzenia
badan, ale takze rozwazan teoretycznych i metodycznych, ktore prezentowane sg
w pierwszej czesci ,,Problemy teoretyczne i metodyczne”. Zawarte w niej artykuty
oparte na studiach literaturowych dotyczg zagadnien odnoszacych si¢ do teoretycz-
nych podstaw funkcjonowania gospodarek, ich ugrupowan i podmiotow gospodar-
czych (Rola organizacji pozarzgdowych w budowaniu kapitatu spotecznego — ujecie
teoretyczne, Powstanie europejskiej unii walutowej jako optymalnego obszaru walu-
towego, Wplyw dochodu na decyzje konsumenta na rynku — analiza wybranych teo-
rii konsumpcji), metodologii nowych obszarow ekonomii (Ekonomia homo sapiens)
oraz metod wykorzystywanych w tej dziedzinie (Nowa metodologia sporzqdzania
bilansu ptatniczego; Analityczno-syntetyczna forma sprawozdan finansowych).
W czgsei drugiej tomu zatytulowanej ,,Studia i materiaty” zamieszczonych jest
osiemnascie artykutow, ktorych roznorodna tematyka dotyczy aktualnych proble-
mow funkcjonowania gospodarek, regionow, sektorow, rynkdéw i podmiotéw. Au-
torzy prezentowanych opracowan przedstawiaja w nich wyniki wtasnych badan od-
noszacych si¢ do szerokiego spektrum problemow ekonomicznych, ale nie pomijaja
takze problemow spolecznych i ich zwigzkow.
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Mamy nadzieje, ze opracowania te potraktowane zostang jako forma ustosun-
kowania si¢ ich autoréw do waznych problemoéw wspotczesnej gospodarki, a zrozni-
cowana tematyka artykutéw zawartych w tym numerze stanie si¢ nie tylko zrodtem
uzupetniania wiedzy, ale takze inspiracja do poszukiwania nowych tematow badaw-
czych.

W cze$ci trzeciej numeru przedstawiono recenzje monografii wydanej
w 2015 roku, poswieconej efektywnej wspolpracy w transferze wiedzy z nauki do
przemystu na przykladzie wojewodztwa opolskiego. Oddajac do ragk Czytelnikow
te publikacje, liczymy, Ze spotka si¢ ona z zainteresowaniem nie tylko specjalistow
zajmujacych sie ekonomia, ale réwniez stuchaczy réznych poziomow studiow eko-
nomicznych chcacych poszerzy¢ swoja wiedzg.

Danuta Mitaszewicz
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EKONOMIA HOMO SAPIENS

STRESZCZENIE

Ekonomia behawioralna nie jest juz dzi$ traktowana jako efemeryczna intelektualna
zabawa, moda, ktora niebawem przeminie. Jej dokonania koncentruja si¢ wokot krytyki mo-
delu cztowieka ekonomicznego i przywracania homo sapiens jako gtéwnego przedmiotu ba-
dan. Celem tego artykutu jest zaprezentowanie, czego o cztowieku dowiedzieliSmy si¢ dzigki
rozwojowi ekonomii behawioralne;j.

Stowa kluczowe: ckonomia behawioralna, racjonalno$¢, homo oeconomicus

Wprowadzenie

Ekonomia bywa nazywana, cho¢ gtdéwnie przez ekonomistow, krélowg nauk
spotecznych (psychologowie, a by¢ moze takze filozofowie, mogliby zgltosi¢ w tej
sprawie zdanie odrgbne). Triumfalny marsz od dziedziny $cisle powigzane;j z filozo-
fig po w petni samodzielna i wzglednie szanowang nauke¢ zawdzigcza wprowadzo-
nym zmianom metodologicznym. Ekonomia, cho¢ jej przedmiot swoja ztozonoscia
wykracza poza nauki $ciste i przyrodnicze, kopiowala ich metody. I to z niewatpli-
wym sukcesem. Matematyzacja i wprowadzenie elementéw eksperymentalnych do

* Adres e-mail: lena.adamus@gmail.com.
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teorii ekonomicznych przyczynito si¢ do wzrostu zaufania do oferowanych przez nig
analiz, a przede wszystkim do stawianych prognoz. Nie od dzi§ wiadomo, ze doktad-
niejsze przewidywania nie muszg si¢ opiera¢ na bardziej wiarygodnych zalozeniach,
nie mozna si¢ wiec dziwi¢, ze Vilfredo Pareto postulowat badanie wtérnych zasad
organizujacych rzeczywistos¢ kosztem jatowego poszukiwania istoty rzeczy. Celem
tego artykutu jest zaprezentowanie, jak rozleglej wiedzy o cztowieku moze nam
dostarczy¢ ekonomia behawioralna.

Ukoronowaniem tego procesu jest model cztowieka ekonomicznego — racjo-
nalnego, maksymalizujgcego uzyteczno$¢ oczekiwana, posiadajacego pelng infor-
macje i doskonate zdolno$ci analityczne, ktorego preferencje sa dobrze zdefiniowa-
ne i spojne w czasie 1 ktory kieruje si¢ wytacznie wlasnym interesem (Solek, 2010,
s. 22). Jednak aby tego dokona¢, ekonomia musiala juz na samym poczatku wyrzec
si¢ zwigzkoéw z mniej wiarygodnymi dyscyplinami, zwtaszcza psychologia, i stac si¢
nauka w pelni agnostyczna w kwestii wtasciwosci badanego przez siebie przedmio-
tu. Nie byta jednak catkowicie pozbawiona zatozen dotyczacych podmiotéw ekono-
micznych, ale byty one konstruowane w oderwaniu od empirii.

1. Ekonomia homo oeconomicus

Charakterystyka cztowieka ekonomicznego skupita si¢ wokot teorii uzytecz-
nosci oczekiwanej. Pojgcie ,,uzytecznosci” wzbudzato jednak liczne kontrowersje
metafizyczne i nie byto akceptowane bezdyskusyjnie. Nic zatem dziwnego, ze pomi-
mo formalnej elegancji i jej relatywnie prostej aksjomatyzacji stalo si¢ ono pierwsza
ofiarg dysonansu poznawczego, ktory pojawit si¢ na styku teorii i rzeczywisto$ci.
Okazalo sig, ze model standardowy nie jest tak skuteczny w przewidywaniu real-
nych zachowan, jak zaktadano.

Pierwszy cios czlowiekowi ekonomicznemu zadal w 1953 roku Maurice Al-
lais (Allais, Hagen, 1979, s. 89). Zaobserwowal on, ze badani z zaskakujaca kon-
sekwencja zachowuja si¢ w sposob irracjonalny, tamigc jeden z aksjomatow teorii
uzytecznos$ci. Spogladajgc na to zadanie po raz pierwszy, a przypuszczalnie takze po
raz kolejny, wigkszos$¢ osob nie dostrzega, dlaczego ich zachowanie miatoby zosta¢
uznane za btedne lub, co gorsza, irracjonalne. Podejmowane byly liczne proby roz-
wigzania tego paradoksu, ktore zwykle bazuja na jego przeformutowaniu. Niestety,
przeformutowany problem nie jest juz tym samym, a zatem i rozwigzania muszg by¢
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chybione. Wniosek, ktory plynie z tego eksperymentu, jest przygngbiajacy: stoso-
wanie teorii prawdopodobienstwa nastrecza powaznych trudnosci i nawet dla oso6b
doskonale z nig zaznajomionych wigze si¢ z wysitkiem i kosztem (Gintis, 2009,
s. 28). Pojawito si¢ zwatpienie w potege standardowej ekonomii, ale jeszcze nie na
tyle silne, by kazdy kolejny zaobserwowany paradoks traktowac jako co$ wigcej niz
tylko mato znaczacg anomali¢. Jednak i to miato si¢ zmieni¢ — skumulowane i syste-
matyczne odchylenia od standardowego modelu staty sie na tyle niepokojace, ze na
scene ponownie wkroczyta psychologia. Lista anomalii zaczeta sie wydtuzac, a to,
co bylo intelektualng zabawa w poszukiwanie paradoksow, przerodzito si¢ w powaz-
ne wyzwanie. Okazalo sie, ze homo oeconomicus to gatunek endemiczny, a obszar
jego wystepowania ogranicza si¢ niemal wylacznie do wydziatéw ekonomii.

2. Kopernikanski przewrét w ekonomii

Wkrotce stato si¢ jasne, ze oferowane przewidywania w niektorych obszarach
(m.in. egoizm, ryzyko, przecenianie strat) nie tylko nie sa trafne, ale nie sg nawet
przyblizone. Wszystko zaczeto si¢ od rozpoznania ograniczen poznawczych, ktore
obnazyly fakt, ze homo sapiens w przeciwienstwie do homo oeconomicus nie jest az
tak inteligentny, a jego rozumowanie obciazone jest blgdami logicznymi. Od jedne-
go kamyka wrzuconego do ogrodka ekonomii zaczgta si¢ lawina. Lista anomalii za-
czela si¢ wydtuzac i obejmowac nie tylko czynniki poznawcze, ale rowniez szeroko
rozumiane czynniki psychologiczne, spoteczno-kulturowe i wreszcie wyodrebnione
z czynnikéw poznawczych heurystyki.

Eric Angner i George Loewenstein (2012) wyrozniaja trzy fazy rozwoju doj-
rzalej ekonomii behawioralnej. Od poszukiwania anomalii, przez tworzenie $cistych
matematycznych modeli uwzgledniajacych rzeczywiste zachowanie (teoria perspek-
tywy, modele zachowan prospotecznych), az po oparcie polityki publicznej na wnio-
skach ptynacych z wczesniejszych odkry¢ behawioralnych, czym coraz czgsciej
zajmujg si¢ eksperymentalne nauki prawne. Zdaniem tych autorow ekonomia be-
hawioralna stara si¢ w swoich modelach uwzgledniac¢ najlepsza aktualnie dostgpng
wiedzg psychologiczna, a jej zrodlem nie jest w zadnym razie behawioryzm, ale ra-
czej rewolucja kognitywna, ktora dokonata si¢ w kontrze do nadmiernie upraszcza-
jacej wizji oferowanej przez Burrhusa Skinnera, Johna Watsona i ich zwolennikow.
Charakteryzujac ekonomi¢ behawioralng, Herbert Simon (1986, s. 221) zauwazyl,
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ze podstawowym aspektem obecnym w jej wszystkich stosunkowo licznych i nie-
jednorodnych odtamach jest dazenie do empirycznego testowania hipotez wywo-
dzacych si¢ z ortodoksyjnej ekonomii. Podobng obserwacje¢ znajdujemy u Sendhila
Mullainathana i Richarda Thalera (2000), ktorzy jako jej charakterystyczne cechy
wymieniajg identyfikowanie odstgpstw od standardowego modelu oraz wskazywa-
nie, jakie majg znaczenie dla ekonomii.

Punktem wyjscia byly rzecz jasna ograniczenia poznawcze, czyli fakt, ze ludzie
sa znacznie mniej racjonalni niz abstrakcyjny twor homo oeconomicus, ale prze-
de wszystkim obserwacja, ze racjonalno$¢ mozna stopniowac. Jednak z czasem do
glosu zaczely dochodzi¢ czynniki psychologiczne sensu stricto, takie jak: emocje,
afekty, awersja do ryzyka, poziom aspiracji, a ostatnio rowniez czynniki spotecz-
no-kulturowe. Na bazie psychologicznych teorii podwdjnego przetwarzania Daniel
Kahneman (2012) sformutowat koncepcje dwoch systemow myslenia — szybkiego
(opartego na heurystykach) i wolnego (wykorzystujacego logiczne rozumowanie).
Oba te systemy sg naturalne, bo zakorzenione w biologicznych mozliwo$ciach lu-
dzi. Oba tez sa skuteczne, jednak uaktywniaja si¢ w r6znych okolicznos$ciach i wy-
magaja wykorzystania r6znych zasoboéw. Pamigtajmy, ze duzy moézg odpowiadaja-
cy za zaawansowane zdolno$ci poznawcze jest kosztowny i dlatego nie mogt by¢
rozwijany bez konca, a luki w jego mozliwosciach zostalty wypelione szybszymi
i mniej kosztownymi mechanizmami opartymi na heurystykach. Skroty decyzyjne
moga by¢ wprawdzie zawodne, ale ekonomia behawioralna udowodnita, ze nie bar-
dziej niz $lepe podazanie za wymaganiami racjonalnosci. Dlatego konieczne stato
si¢ zajrzenie do czarnej skrzynki ludzkiego umystu 1 otwarcie si¢ na wspotczesng
wiedze psychologiczna, biologiczna, antropologiczng i neurologiczng. Konsekwen-
cja tej szerokiej koalicji byta dos¢ nieoczekiwana konstatacja, ze homo oeconomi-
cus nie moze shuzy¢ jako typ idealny czy normatywny wzorzec, poniewaz czynniki
immanentnie obecne w procesie podejmowania decyzji wykluczaja jego osiagnigcie
(Heukelom, 2007; Brzezinski, Gorynia, Hockuba, 2008). Zgodnie z tym, co sugeruje
Thaler, ludzie sa w rzeczywistosci glupsi, milsi i stabsi niz homo oeconomicus (So-
lek, 2010, s. 28). Herbert Gintis (2009, s. 1) zapewne dodatby, ze zwykle sg rowniez
pozbawieni jego socjopatycznych sktonnosci. I tak na placu boju samotnie pozostat
homo sapiens.
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3. Przywrécenie homo sapiens naleznego miejsca

Simon wychodzi w swoim modelu racjonalnosci ograniczonej od ograniczen
natury poznawczej, ktorych konsekwencja jest podejmowanie decyzji satysfakcjonu-
jacych, nieraz dalekich od optymalnych. Gdyby tylko te czynniki decydowaty o jako-
$ci podejmowanych decyzji, wowczas réznica migdzy cztowiekiem ekonomicznym
a homo sapiens moglaby by¢ r6znicg ilosciowa. Jak si¢ jednak przekonujemy dzigki
badaniom zapoczgtkowanym przez Daniela Kahnemana i Amosa Tverskiego (1974,
1979), a takze Antonia Damasio (2011), emocje i heurystyki umozliwiajace pojécie
na skroty w procesie podejmowania decyzji sg nie tylko niezbywalna cecha homo
sapiens. Sa rowniez czynnikiem warunkujgcym jego sukces. Kahneman i Tversky
otworzyli dtugg liste przyblizonych metod podejmowania decyzji, ktore odbiegaja
od zatozonego w ekonomii wzorca racjonalnosci. Dzigki nim wiemy, ze stosowanie
skroconych metod decyzyjnych jest naturalne i czesto niezalezne od woli. To oczy-
wiscie nie jest argument rozstrzygajacy — nadal mozna postulowaé zwickszenie wy-
sitku poznawczego i samokontroli. Wydaje si¢ jednak, Zze ten normatywny postulat
musiat ulec sile argumentacji Damasio. Wykazatl on, ze ludzie z uszkodzeniem pew-
nego obszaru mozgu maja trudnosci z planowaniem i podejmowaniem decyzji. Co
zaskakujace, w przypadku najbardziej znanego wspotczesnego pacjenta Damasio,
Eliota, uszkodzony obszar mézgu nie odpowiadat za inteligencj¢, pamieg¢, zdolnosé
uczenia si¢ czy logiczne rozumowanie. Przeciwnie. Jedynym efektem ubocznym
operacji wycigcia guza u tego pacjenta byla utrata zdolnosci odczuwania emocji
(Damasio, 2011, s. 51-69). Konsekwencja tego i innych badan po§wigconych neuro-
logicznym podstawom podejmowania decyzji jest konstatacja, ze przeciwstawienie
rozumu i emocji jest fatszywa opozycja, a te dwie grupy czynnikow wzajemnie si¢
wspomagaja i sa zlokalizowane w tych samych obszarach mézgu. Zatem nie tylko
istnieja dwa systemy podejmowania decyzji, ale tez ten racjonalny system nie moze
prawidlowo funkcjonowac bez udzialu czynnikow psychologicznych, w szczegol-
nosci emocji. Pamigtajmy rowniez o roli, jaka w procesie podejmowania decyzji
poznawczego moze si¢ okaza¢ nieproduktywne. Aby zréwnowazy¢ niedostatki ro-
zumowania, uaktywniajg si¢ takie pozornie irracjonalne elementy jak emocje 1 heu-

rystyki.
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Teoria perspektywy dostarczyta pierwszego wyraznego sygnatu, ze na nieszcze-
$cie ekonomii roznica migdzy homo oeconomicus a homo sapiens jest r6znica jakos-
ciowa, ktorej zapewne nie uda si¢ nigdy przezwyciezy¢. Po raz pierwszy dostrzezo-
no, ze problemem sa nie tylko niedoskonale zdolno$ci poznawcze lub ograniczenia
uniemozliwiajace pelne ich wykorzystanie (np. czas czy niska jakos$¢ informacji),
ale takze sama struktura ludzkiego aparatu poznawczego oraz emocje. Dlatego Tha-
ler wskazuje na dwa wymiary wyrafinowania teorii, ktéra moglaby si¢ sprawdzi¢
wszedzie tam, gdzie ekonomia napotyka cztowieka — po pierwsze, musiataby ona
uwzglednia¢ poziomy logicznej analizy problemu, po drugie jednak istotne bytyby
przekonania dotyczace zachowania innych osob, czyli w praktyce teoria umystu (Tha-
ler, 2000, s. 135). Tu otwiera si¢ miejsce dla heurystyk, ktore pozwalaja skrocié¢ albo
nawet catkiem pomina¢ proces rozumowania poprzedzajacy decyzje. Gintis (2009,
s. 29) wskazuje zwtaszcza na jedng heurystyke, mianowicie na zdolno$¢ do imitowa-
nia rozwigzan wdrozonych juz przez innych. Dowodzac roli imitacji, koncentruje si¢
na teorii koewolucji genetyczno-kulturowej, w mysl ktorej kultura i rozwinigte wigzi
spoleczne pozwalaja na szybsze, mniej kosztowne przystosowanie si¢ do zmienne-
go otoczenia i jednoczesne kumulowanie zdobytej wiedzy w czasie. Takiej wizji
wtoruje Damasio (2011, s. 149), ktory do mechanizmow poznawczych dodaje zbior
akceptowanych spotecznie sposobow podejmowania decyzji regulujacych migdzy
innymi to, kiedy nalezy si¢ uczy¢, a kiedy mozna skorzysta¢ z heurystyk. To sklada
si¢ w spojng cato$¢ — jezeli majac zaledwie ograniczong racjonalnos$¢, podmiot jest
sktonny wybiera¢ rozwigzania satysfakcjonujace, to moze jeszcze ograniczy¢ swoje
koszty, pomijajac zupelnie uczenie si¢, gromadzenie i analizowanie danych dzigki
wykorzystaniu do$¢ dobrych rozwiazan stosowanych przez innych. Jednoczesnie, na
co zwraca uwage Thaler (2000), ekonomia, chcge uczyni¢ przedmiotem swoich ba-
dan homo sapiens, bedzie musiata zrozumie¢, ze nie jest on jednolity — jedna osoba
moze w réznych okoliczno$ciach wktada¢ w decyzje wigcej lub mniej wysitku, ale
tez rozne osoby, rozwiazujac ten sam problem, zachowaja si¢ inaczej. Potwierdzenia
tej hipotezy dostarczaja badania antropologiczne prowadzone wsrdd przedstawicieli
réznych, w tym takze pierwotnych kultur (Gintis, 2009).
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Rysunek 1. Ogoélna typologia racjonalnosci
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Gigerenzer, Todd (1999).

Gdybysmy zatem chcieli stworzy¢ typologi¢ racjonalnosci, a co za tym idzie
takze racjonalnych podmiotow, musielibySmy niechybnie dostrzec, ze niektore jej
elementy nie przystaja do tego, co wiemy o cztowieku, a trudno przypuszczaé, by
trafno$¢ prognoz zachowania homo sapiens mogla si¢ zwickszy¢ dzigki wnioskowa-
niu na podstawie homo oeconomicus. Po pierwsze, nie mozemy przypisa¢ cztowie-
kowi racjonalnos$ci nieograniczonej, i to niezaleznie od tego, czy bylby on w swoim
rozumowaniu ograniczony, czy tez nie. Wszystko, co wiemy na temat zdolnosci po-
znawczych czlowieka, wskazuje, ze racjonalnos$¢ jest ograniczona i ze w najlepszym
razie zachowanie speinia warunek formalnego uszeregowania preferencji. Nato-
miast kryterium proceduralne, wigzace si¢ z wysitkiem poznawczym i dgzeniem do
maksymalizacji, bywa nierealistyczne. W komfortowych warunkach, gdy podmiot
dysponuje odpowiednim czasem, jakos¢ informacji jest dobra, a jego zaufanie do
wlasnych zdolnos$ci poznawczych wysokie, moze si¢ uczy¢ i dokonywac racjona-
lizacji — wprawdzie nie osiggnie pelnej racjonalnosci, ale moze si¢ stara¢ sprostac
kryterium proceduralnemu. To, z jakim ostatecznym skutkiem, to juz inna rzecz.
Najczesciej jednak zamiast podejmowaé si¢ ucigzliwego rozumowania homo sa-
piens po prostu obserwuje innych i wybiera sprawdzone rozwigzania. To pozwala
mu zaoszczedzi¢ czas i1 energi¢, ktore przeciez moglyby zosta¢ zmarnowane, skoro
uczenie si¢ i rozumowanie nie s3 niezawodne. Taka obszerna definicja pozwala do-
wolnie zmienia¢ strategi¢ i migrowac¢ od imitacji do uczenia si¢ (racjonalizacji).
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I
Podsumowanie — perspektywa unifikacji i unifikacja perspektyw

W warstwie teoretycznej unifikacja juz si¢ dokonuje — coraz czgsciej] mowi
si¢ w ramach ekonomii behawioralnej, ze konieczne jest uwzglednianie perspek-
tyw innych nauk, ktére thumacza zachowanie cztowieka. Coraz cze¢sciej tez do glosu
zaczyna dochodzi¢ holistyczne spojrzenie uwzgledniajace fakt, ze kazde dziatanie
jest wypadkowa szeregu czynnikéw wczesniej analizowanych w ramach konkret-
nych nauk. Szczegolne osiggnig¢cia na tym polu ma Gintis, ale takze Robert Boyd,
Peter Richerson, Joseph Henrich i Colin Camerer, ktorzy tacza badania zachowan
ekonomicznych z neuropsychologia, antropologia, socjobiologia, teorig ewolucji.
Jednak na poziomie praktycznym perspektywa wigczenia tych teoretycznych roz-
wigzan do gtdéwnego nurtu ekonomii jest nadal bardzo odlegla. I to przynajmnie;j
z dwoch powodow: po pierwsze, opor ma zrodto psychologiczne (efekt status quo),
ale po drugie, wynika rowniez z obiektywnych trudnosci kwantyfikowania licznych
czynnikdéw behawioralnych i wigczania ich do eleganckich matematycznie modeli,
zwlaszcza jezeli probujemy uchwyci¢ takze wewngtrzne zréoznicowanie populacji.
Nie mozemy tez zapominac, ze konkretne nauki behawioralne borykaja si¢ z wias-
nymi ograniczeniami i trudno$ciami. Neuropsychologia potrafi wprawdzie wskazy-
waé na wspotwystepowanie aktywnosci mozgu i zachowania, ale czesto nie potrafi
zrobi¢ kroku w stron¢ wyjasnienia migdzy nimi zwigzkow przyczynowo-skutko-
wych. Socjobiologia nadmiernie czesto polega na nieweryfikowalnych hipotezach
budowanych na podstawie szczatkowego materiatu sprzed tysigcy lat i dotyczacego
dawno wymartych populacji.

Mimo to, opierajac si¢ na wiedzy, ktora pozyskujemy dzieki syntezie nauk ba-
dajacych zachowanie (ekonomia, antropologia, socjologia, psychologia, nauki poli-
tyczne oraz biologia), nie mozemy si¢ juz dluzej dziwié, ze homo sapiens nie spetnia
zatlozen modelu homo oeconomicus — w koncu ludzki rozum nie ewoluowat w wy-
niku rozwigzywania abstrakcyjnych ekonomicznych zadan. Trudno byloby zatem
oczekiwaé, ze jego mozliwosci zupelnym przypadkiem beda odpowiadaé stawia-
nym przez takie zadania wymaganiom. A jednak homo sapiens radzi sobie w swoim
Swiecie znacznie lepiej, niz wskazywalyby na to jego niepowodzenia w obszarze
teoretycznych problemow stawianych przez ekonomig.

Nie miejmy jednak ztudzen — odrzucenie modelu homo oeconomicus nie jest
ani powszechne, ani catkowite. Nadal tam, gdzie na pierwszym miejscu stawiana
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jest relatywna trafnos¢ predykeji, model standardowy jest obecny, cho¢ cze$ciowo
musial ustgpi¢ miejsca modelom behawioralnym (np. zachowanie altruistyczne do-
czekato si¢ matematycznie eleganckich i trafnych modeli). W skali mikro, gdzie
przygladamy si¢ decyzjom konkretnych ludzi, ekonomia behawioralna radzi sobie
lepiej. I cho¢ by¢ moze plan dotarcia do istoty rzeczy nie jest realistyczny, to z calg
pewnoscia zbiega si¢ z celem nauki okreslonym jako wyjasnianie i stopniowe zwigk-
szanie rozumienia badanych zjawisk.
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ECONOMICS OF HOMO SAPIENS

Abstract

Behavioural economics is no longer seen as an ephemeral intellectual riddle, a fashion
that soon will fade. Its most significant achievements focus on a critique of the ~omo oeco-
nomicus model and placing homo sapiens in the centre of social sciences. The aim of this
article is to present what we can learn from behavioural economics about a human being.

Translated by Magdalena Adamus
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STRESZCZENIE

Artykul podejmuje tematyke teorii konsumpcji. W szczegolnosci skoncentrowano
si¢ na teorii dochodu permanentnego Friedmana oraz hipotezie cyklu zycia Modiglianiego.
W artykule przeanalizowano mechanizm wplywu réznych rodzajow dochodéw na ksztatto-
wanie si¢ konsumpcji na podstawie omawianych koncepcji makroekonomicznych. Dokona-
no poréwnania obu teorii, a rozwazania odniesiono réwniez do teorii dochodu absolutnego
Keynesa.
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Wprowadzenie

Nadrzednym celem dziatalno$ci cztowieka jest zaspokajanie jego potrzeb,
zaréwno tych podstawowych, warunkujacych przezycie, jak i tych wyzszego rze-
du. Wynikajaca z zaspokojenia potrzeb uzyteczno$¢ bedzie determinowata poziom
dobrobytu jednostek, gospodarstw domowych i calych spoteczenstw. Im wigksza
uzytecznos¢ z konsumpcji dobr i ustug, tym wiekszy dobrobyt. Konsumpcja, czyli
nabywanie i spozywanie/uzytkowanie dobr i ustug finalnych, jest istotnym aspektem
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funkcjonowania cztowieka, bez ktorego niemozliwe byloby zaspokojenie stanow
braku, niespetnienia, pragnienia czy pozadania. Do realizacji wydatkow konsump-
cyjnych niezbedny jest dochod, ktorego generowanie stanowi przyczyne podej-
mowania przez cztowieka jakiejkolwiek aktywnosci w gospodarce. Udostepniajac
posiadane zasoby produkcji, gospodarstwa domowe osiagaja dochody, ktore moga
kolejno przeznaczy¢ na wydatki konsumpcyjne i tym samym zaspokoi¢ wtasne po-
trzeby.

Znaczenie konsumpcji w gospodarce jest na tyle istotne, ze w najwickszym
stopniu sposrod wydatkéw w skali makro ma wptyw na poziom PKB. Im bardziej
konsumpcyjny charakter ma dane spoteczenstwo, tym wigkszy udziat konsumpcji
w produkcji krajowej. Na przyktad w Polsce wydatki konsumpcyjne gospodarstw
domowych stanowig okoto 60% PKB (GUS, 2014, s. 482).

Z uwagi na to, ze konsumpcja jest niezbedna w procesie zaspokajania nieogra-
niczonych potrzeb cztowieka oraz osiggania dobrobytu, a takze ma najwigkszy udziat
w tworzeniu PKB, czyli jest jednym z bardziej istotnych elementéw zycia spotecz-
no-gospodarczego, od wiekéw! wzbudza zainteresowanie nauki. Niniejszy artykut
traktuje o teorii konsumpcji. Do rozwazan wybrano koncepcje permanentnego do-
chodu Miltona Friedmana oraz hipoteze cyklu zycia Franco Modiglianiego. Zasad-
niczym celem pracy jest analiza mechanizmu wptywu r6éznych rodzajow dochodu
na ksztattowanie decyzji konsumpcyjnych na podstawie omawianych koncepcji ma-
kroekonomicznych. Omowiono réwniez podobienstwa i réznice pomigdzy teoriami,
a takze skonfrontowano ich zatozenia z teorig dochodu absolutnego Keynesa.

1. Mikroekonomiczne a makroekonomiczne teorie konsumpcji

W literaturze przedmiotu szeroko omawiana jest teoria konsumpcji i czesto
wskazywane sg przeciwstawne ujecia tego tematu. Podstawowe rozroznienie, jakie-
go mozna dokonag¢, to podziat na makroekonomiczne oraz mikroekonomiczne teorie
konsumpcji. Pierwsze dotycza globalnych wydatkow konsumpcyjnych i ich deter-
minant, w zwiazku z czym w swoich zatozeniach uwzgledniaja zjawisko agregacji
i koncentrujg si¢ na badaniu prawidtowos$ci postgpowania okreslonych zbiorowosci.
Natomiast koncepcje mikroekonomiczne skupiajg si¢ na zachowaniu jednostek czy

! Poczatki zainteresowania zagadnieniem konsumpcji szacuje si¢ na przetom XVIII i XIX wie-
ku. Zob. Zalega (2012, s. 135).
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tez pojedynczych gospodarstw domowych, na ich preferencjach, uzytecznosci kon-
sumowanych dobr lub koszyka dobr. W latach 30. XX wieku zaczgto odchodzi¢ od
teorii mikroekonomicznych z uwagi na fakt, ze zaymowaly si¢ one analizg postepo-
wania jednostek bez ustalania prawidtowos$ci zachowan zbiorowosci. Poszukiwano
determinant konsumpcji w kontekscie dtugookresowego wzrostu i cyklu koniunktu-
ralnego, stad skupiono si¢ na catkowitych wydatkach konsumpcyjnych lub wydat-
kach o podstawowym znaczeniu dla rozwoju (Zalega, 2012, s. 182).

Wsréd koncepcji mikroekonomicznych wymieni¢ mozna (Zalega, 2012,
s. 140-182):

teorie uzytecznosci kardynalnej,

teori¢ uzytecznosci ordynalnej (porzadkowe;j),

nadwyzke konsumenta Alfreda Marshalla i Julesa Dupuita,
teori¢ ujawnionych preferencji Paula Anthony’ego Samuelsona,
teori¢ adekwatnosci konsumpcji Kelvina Johna Lancastera,
teori¢ konsumpcji w ujeciu Thorsteina Bunde’a Veblena,

teorie konsumpcji Gary’ego Stanleya Beckera,

teori¢ homo satisfaciendus Herberta Alexandra Simona,
koncepcje racjonalnosci Harveya Leibensteina.

Natomiast do makroekonomicznych teorii konsumpcji, nazywanych nierzadko

hipotezami dochodu z powodu utozsamiania zmian konsumpcji globalnej z r6znymi

rodzajami dochodow, zalicza si¢ (Zalega, 2012, s. 182-218):

hipoteze dochodu absolutnego Johna Maynarda Keynesa,

teori¢ dochodu wzglednego Jamesa Stemble’a Duesenberry’ego,

teori¢ wyboru miedzyokresowego Irvinga Fishera,

teori¢ dochodu permanentnego Miltona Friedmana,

hipoteze cyklu zycia Franco Modiglianiego i Alberta K. Ando,

rozszerzony model cyklu zycia i modele pochodne,

behawioralng hipoteze cyklu zycia Hersha M. Shefrina i Richarda H. Tha-
lera.

Z uwagi na istote makroekonomicznych koncepcji konsumpcji do dalszych

rozwazan wybrano dwie, ktore ciesza si¢ powszechnym uznaniem i zainteresowa-
niem wspotczesnych ekonomistow — teori¢ dochodu permanentnego Friedmana oraz
hipotezg cyklu zycia Modiglianiego. Teoriom tym, ich poréwnaniu oraz odniesieniu
do teorii Keynesa zostata poswigcona dalsza cze$¢ artykutu.
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2. Teoria dochodu permanentnego Friedmana

Teoria dochodu permanentnego (stalego, normalnego) zostata stworzona
w 1957 roku przez amerykanskiego ekonomiste Friedmana, laureata Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii w 1976 roku. Koncepcja ta glosi, ze decyzje nabywcze kon-
sumenta nie sg uzaleznione od biezacych dochoddéw rozporzadzalnych, lecz od do-
chodu permanentnego (statego), czyli przecigtnego dochodu uzyskiwanego w dhuz-
szym kilkuletnim okresie (Bywalec, 2002, s. 112—113).

Podstawg tej teorii jest podziat catkowitego biezacego dochodu na dochod per-
manentny oraz przejsciowy (Friedman, 1957, s. 20-37):

Y=Y +7Y7,

gdzie:
Y — dochdéd biezacy,
¥Y?— dochdd permanentny (staty),
Y7— dochod przejsciowy.

Dochoéd przejéciowy to taki, ktory jednostka otrzymuje w sposob nieoczekiwa-
ny i ktory stanowi jedynie tymczasowe, czesto jednorazowe powigkszenie dochodu
catkowitego (np. premia, nagroda). Z zatozenia nie jest to staly dodatek do pen-
sji, zatem wzrost dochodu tymczasowego nie bedzie wptywal w ogoéle lub jedynie
w stopniu znikomym na ksztattowanie konsumpcji. Dorazne zwigkszenie dochodow
rozporzadzalnych zostanie w zdecydowanej wickszosci zaoszczedzone lub prze-
znaczone na zakup dobr trwatych jako swoista forma oszczedzania (inwestowania).
Inaczej jest w przypadku dochodu stalego, ktorego wzrost bedzie si¢ przektadal na
istotny wzrost konsumpcji. Proporcj¢ miedzy konsumpcja a dochodem permanen-
tnym ustala zalezno$¢ (Zalega, 2012, s. 201):

C=cYr,
gdzie:

C — konsumpcja,
¢ — krancowa sktonno$¢ do konsumpcji,
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¥Y?— dochédd permanentny.

Konsumpcja stala stanowi pewna cze$¢ dochodu permanentnego (c), ktéra to
cze$¢ ksztattowana jest pod wptywem innych czynnikow, takich jak (Belka, 1986,
s. 158):

a) stopa procentowa (im wyzsza, tym nizsza konsumpcja);

b) relacja dochodu do posiadanego majatku (im wigkszy majatek, tym wyzsza

konsumpcja);

¢) niepewnos¢ co do przysztych dochodéw (im wieksza, tym nizsza konsump-

cja);

d) wiek i stan rodzinny gospodarstwa domowego;

e) uwarunkowania kulturowo-spoteczne (np. rasa, narodowos¢, tradycje, wy-

ksztatcenie).

Istotnym elementem teorii Friedmana jest szacowanie dochodu permanentne-
go, gdyz jego rola w ksztaltowaniu konsumpcji jest bardzo znaczaca. Trudno$ci
dostarcza czasami okreslenie, czy zmiana dochodu ma charakter trwaty, czy prze-
mijajacy, dlatego tez zaktada sie, ze przynajmniej czgs¢ tego wzrostu zostanie utrzy-
mana w przysztosci. Stad dochdd permanentny w okresie ¢ oblicza si¢, sumujac do-
chod z poprzedniego okresu oraz czes$¢ przyrostu biezacego dochodu w poréwnaniu
z okresem poprzednim (Zalega, 2012, s. 201):

Y=Y, e - Y,
y=arr(-a)y,,

gdzie:
Y? — dochéd permanentny w okresie ¢,
Y — dochdd biezacy,
Y, — dochéd roku poprzedniego,
o — udziat konsumpcji w dochodzie.
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Dochéd permanentny jest wigc srednig wazong biezacego dochodu z obecnego
okresu i przesztych dochodéw z okresow poprzedzajacych, gdzie wagi przypisane
do dochoddéw z kolejnych coraz bardziej odlegtych w czasie okreséw sg coraz mniej-
sze.

Reasumujac, teori¢ dochodu permanentnego mozna podsumowac nastepujaco
(Zalega, 2012, s. 199-206):

1. Dochody biezace obejmuja cze$¢ permanentng i przej$ciowa.

2. O konsumpcji decyduje przede wszystkim dochdéd permanentny, a dochod tym-
czasowy jest z reguly oszczedzany. Sprowadza si¢ to do tego, ze krancowa skton-
no$¢ do konsumpcji dochodu statego jest wysoka (bliska jedno$ci), podczas gdy
krancowa sktonno$¢ do konsumpcji dochodu przej$ciowego jest bardzo niska
(bliska zera).

3. Dochod staty stanowi srednig wazona dochodu biezacego i przesztego, przy
czym aktualne doswiadczenia wptywaja na przewidywania konsumpcyjne silniej
niz doswiadczenie minione.

3. Hipoteza cyklu zycia Modiglianiego

Hipoteza cyklu zycia zostata sformutowana w 1963 roku przez Modiglianiego
oraz Ando. Ukazuje ona, w jaki sposdb zmieniajg si¢ konsumpcja i oszczgdno$ci
w zalezno$ci od etapu zycia konsumenta. Jednocze$nie akcentuje, ze na konsumpcje
nie wptywa wylacznie warto$¢ biezacego dochodu rozporzadzalnego, ale rowniez
warto$¢ przysztych dochodow oraz warto$¢ zgromadzonego majatku (aktywow fi-
nansowych i rzeczowych) (Watega, 2010, s. 115). Inaczej moéwigc, istota hipotezy
cyklu zycia polega na tym, ze poziom i struktura konsumpcji sg uzaleznione od
przecigtnego poziomu dochodow w dlugim okresie zycia czlowieka. Konsumenci
natomiast daza do wygtadzenia poziomu konsumpcji w ciggu catego swojego zycia,
to znaczy daza do utrzymywania jej na wyrownanym poziomie. W okresie aktyw-
nosci zawodowej praca zarobkowa pozwala na zaspokajanie potrzeb, ale rowniez
1 zaoszczgdzenie nieskonsumowanej czgsci dochodu. W ten sposob powigksza si¢
majatek konsumenta, ktory kolejno oszczednos$ci te przeznaczy na sfinansowanie
konsumpcji w okresie emerytalnym. Wigze si¢ to z koniecznos$cig przesuwania §rod-
kow z okresu pracy i wysokiego dochodu, a tym samym okresu, w ktéorym groma-
dzone sa oszczednosci, do okresow z nizszymi dochodami czy okresu emerytury
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(Zalega, 2012, s. 206-212). W zwiazku z powyzszym koncepcja cyklu zycia opiera
si¢ na nastgpujacych zatozeniach (Modigliani, Brumberg, 1954, s. 388-436):
1. Konsumpcja jest jednakowa na kazdym etapie zycia.
2. Konsumpcja jest powigzana z wydawaniem dochodu catego zycia.
3. Konsumpcja catego zycia jest rowna dochodowi zycia.
4. Uwzglednia si¢ wydatki na dzieci.
Konsumpcje¢ catego zycia mozna zapisa¢ wzorem:

C-M=Y-N,

gdzie:
C — planowany roczny poziom konsumpcji,
Y —roczny przecigtny dochod do dyspozycji z pracy,
M — lata zycia,
N — lata pracy.

Przeksztalcajac powyzsze rownanie i dodajac aspekt majatku (W) zgromadzo-
nego do danego czasu, konsumpcja w okreslonym momencie zycia (7) bedzie opi-
sana w sposob nastepujacy:

C = W+N
M-T M -

T
Y,
T

Cr=c,W+¢Y,

gdzie:
¢, — krancowa sktonno$¢ do konsumpcji zgromadzonego majatku,
¢, — krancowa sktonnos¢ do konsumpcji dochodu do dyspozycji.

Rokrocznie na cele konsumpcyjne przeznacza si¢ zatem cze$¢ posiadanego bo-
gactwa oraz cz¢$¢ osigganych dochodow, co stanowi swoiste ograniczenie budzeto-
we konsumenta. Doskonalym odzwierciedleniem istoty hipotezy cyklu zycia bedzie
réwniez rysunek 1.
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Rysunek 1. Hipoteza cyklu zycia F. Modiglianiego i A.K. Ando

L LY

Majatek

tyaédn s)

K pcija

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Zalega (2012), s. 208.

Na rysunku wyraznie wskazano na stato$¢ konsumpcji, ktéra w pierwszej
fazie zycia finansowana jest z osiaganego dochodu, a w drugiej — ze zgromadzo-
nych oszczgdnosci. Co wigcej, zaoszczedzone w trakcie lat pracy srodki [(Y — C)N]
odpowiadaja wydatkom konsumpcyjnym ponoszonym w wieku emerytalnym
[C(M — N)]. W zarobkowym okresie zycia konsument oszczgdza i jego majatek ros-
nie, 0siggajac apogeum w momencie przejscia na emerytur¢ (rosngca krzywa ma-
jatku W), natomiast w okresie poprodukcyjnym majatek maleje, gdyz wowczas to
z niego finansuje si¢ biezaca konsumpcje (odcinek malejacy).

Whioski, jakie mozna wysnu¢ z hipotezy cyklu zycia, sg nastgpujace:

1. Konsumpcja jest jednakowa w calym okresie zycia konsumenta.

2. Gospodarstwa domowe, podejmujac decyzje konsumpceyjne, uwzgledniajg bie-
zace dochody i posiadane bogactwo, ale takze starajg si¢ przewidywac przyszte
strumienie dochodéw i swojg przyszla pozycje ekonomiczng.

3. W ciagu roku na konsumpcj¢ przeznacza si¢ jedynie cze$¢ posiadanego majatku
oraz czgs$¢ osigganych zarobkow.

4. Podobienstwa i roznice teorii dochodu permanentnego i cyklu zycia

Obie omawiane teorie stoja w opozycji do koncepcji Keynesa. Teoria docho-
du absolutnego Keynesa glosi, ze konsumpcja jest silnie uzalezniona od wielko$ci
biezacych dochodow rozporzadzalnych (konsumpcja jest rosngcg funkcja dochodu),
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a w miare wzrostu dochodu konsumpcja rosnie, ale w mniejszym stopniu niz do-
chod. Dzieje sig tak, gdyz czes¢ dochodu zostanie zaoszczedzona, czyli wraz ze
wzrostem dochoddéw obniza si¢ sktonno$¢ do konsumpcji, a rosnie sktonno$¢ do
oszczedzania (Zalega, 2007, s. 87-88). Zaréwno Friedman, jak i Modigliani w swo-
ich koncepcjach zakwestionowali fakt, jakoby poziom konsumpcji zalezal wytacz-
nie od absolutnego biezacego dochodu. Natomiast cechg wspdlng wszystkich trzech
teorii jest akcentowanie wystepowania silnej zaleznosci pomigedzy dochodem a po-
ziomem konsumpcji.

Teoria dochodu permanentnego oraz hipoteza cyklu zycia sg obecnie jednymi
z bardziej akceptowanych teorii konsumpcji. Do nich nawigzuje wielu wspoiczes-
nych ekonomistow, gdyz dos¢ dobrze opisuja rzeczywisto$¢ i w wielu badaniach
empirycznych uzyskano w nich lepsze od innych wyniki. Koncepcja Friedmana
wskazuje, ze konsumpcja determinowana jest nie tylko przez dochody biezace, ale
zalezy od dochodéw przecigtnych, na ktore sktadajg sie dochody obecne, przeszte
i antycypowane. Scisle powiazana z nia hipoteza cyklu zycia podobnie glosi, ze go-
spodarstwa domowe ksztattuja wydatki konsumpcyjne nie tylko na podstawie bieza-
cych dochodow i posiadanego bogactwa, ale tez uwzgledniaja przyszte zarobki oraz
swojg przyszla mozliwa sytuacje gospodarcza. Obie teorie zajmuja si¢ dochodem
jako czynnikiem ksztattujacym poziom i strukture konsumpcji, ale uwzgledniaja
przy tym rowniez inne determinanty, co traktuje si¢ jako ich wazny atut. Na przyktad
teoria dochodu permanentnego rozwaza wplyw zjawisk psychospotecznych (takich
jak zwyczaje, nawyki czy aspiracje), strukture gospodarstwa domowego czy tez po-
ziom zamoznos$ci (Zalega, 2007, s. 86-95). Wsrod wad wymieni¢ nalezy pominigcie
w teorii cyklu zycia elementu niepewnosci dotyczacej przysztych dochodow, wy-
datkow na zdrowie oraz niepewnosci co do dlugosci trwania zycia (Zalega, 2012,
s. 210). Mozna wiec zatozy¢, ze jednostki potrafig okresli¢ sredni dochod, dtugose
zycia, natomiast nie zachowuja oszczednosci na wypadek utraty pracy lub choroby.
Mimo to obie teorie konsumpcji doskonale wpisujg si¢ w teori¢ racjonalnych oczeki-
wan, a nierzadko sg taczone w tak zwang wspotczesna teori¢ konsumpcji. Zestawie-
nie najistotniejszych podobienstw i réznic pomiedzy teorig dochodu permanentnego
oraz hipoteza cyklu zycia ujeto w tabeli 1.
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Tabela 1. Podobienstwa i réznice migdzy teorig dochodu permanentnego Friedmana
i hipoteza cyklu zycia Modiglianiego

Podobienstwa Roznice
— poziom konsumpcji zalezy nie tylko od biezacego docho- |- teoria dochodu permanentnego
du, ale tez posiadanych zasobow (aktywow) i bogactwa bada przyszty dochod na podstawie
— gospodarstwa domowe podejmuja decyzje konsumpcyijne, terazniejszosci i przesztosci
kierujac si¢ dochodem permanentnym, czyli przecietnym | — hipoteza cyklu zycia analizuje bie-
uzyskiwanym w dlugim okresie Zycia, a nie tylko docho- zacy 1 przyszly poziom konsump-
dem biezacym cji, skupiajac si¢ na motywach

— gospodarstwa domowe daza do utrzymywania konsumpcji oszczgdzania
na statym poziomie

— w ujeciu dtugookresowym jednostki planujg konsumpcje
W sposob racjonalny

— zachowania konsumentéw w duzym stopniu sg uzaleznio-
ne od fazy cyklu zycia gospodarstwa domowego oraz fazy
cyklu koniunkturalnego

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Zalega (2012), s. 199-212; Bywalec (2002), s. 112—113.

Podsumowanie

Mozna stwierdzi¢, ze zarowno teoria dochodu permanentnego Friedmana, jak
1 hipoteza cyklu zycia Modiglianiego ukazuja inng relacj¢ konsumpcji i dochodu
niz koncepcja Keynesa, jednak w sposob blizszy wspolczesnej rzeczywistosci pre-
zentujg ich wzajemne oddziatywanie. Co wigcej, obie teorie sg do siebie podobne.
Dodatkowo daja t¢ mozliwos¢, ze uwzgledniaja inne zmienne niz tylko dochdd jako
determinante wydatkoéw konsumpcyjnych, przez co dosy¢ dobrze opisujg rzeczywi-
stos¢. Teorie te zrewolucjonizowaty sposob myslenia o konsumpcji i zapoczatkowa-
ly nowe kierunki jej analizy, dajac temu wyraz w rozszerzaniu omoéwionych modeli
i powstawaniu modeli pochodnych. Do dzisiaj obie koncepcje inspirujg wielu eko-
nomistéw do badan, miedzy innymi nad dochodem permanentnym, tymczasowym,
sktonnoscia do konsumpcji czy oszczednosciami. Niewatpliwie wigc ich wktad
w nauke w zakresie konsumpcji mozna uznaé za znaczacy.

Rozwijajace si¢ w szybkim tempie gospodarki swiatowe, a tym samym i zmia-
na warunkéw funkcjonowania konsumentdéw, powoduja, ze dotychczasowe teorie
konsumpcji beda tracity na znaczeniu lub konieczne bedzie ich ewoluowanie. Zatem
to, co dzisiaj wzglednie dobrze opisuje rzeczywisto$¢, w ciggu najblizszych kilku
lat moze si¢ dezaktualizowac i potrzebne bedzie stworzenie teorii uwzgledniaja-
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cych nieco inne, a z pewnoscig i bardziej liczne zmienne. Rozwdj rynku bankowego
i wicksza dostepnos¢ kredytow powoduja, ze konsumpcja nie jest uzalezniona wy-
facznie od dochodu. Nowe trendy w zakresie konsumpcji, jak na przyktad produk-
cja na wilasny uzytek, wykorzystanie narzedzi e-commerce, a takze takie zjawiska
jak wspotdzielenie czy wymiana towaru, ushugi na inny towar/ustuge, powoduja,
ze pewne aspekty konsumpcji moga by¢ realizowane bez ponoszenia wydatkow,
czyli dochod nie jest niezbedny. Z pewnoscia zrewolucjonizuje to w jeszcze wiek-
szym stopniu spojrzenie na proces konsumpcji i bedzie stanowito duze wyzwanie
dla wspotczesnych ekonomistow.

Literatura

Belka, M. (1986). Doktryna ekonomiczno-spoteczna Miltona Friedmana. Warszawa: PWN.

Bywalec, C. (2002). Funkcje konsumpcji i prawidlowosci jej rozwoju. W: C. Bywalec,
L. Rudnicki, Konsumpcja (s. 98—128). Warszawa: PWE.

Friedman, M. (1957). A Theory of Consumption Function. Princeton: Princeton University
Press.

GUS (2014). Maly rocznik statystyczny Polski 2014. Warszawa.

Modigliani, F., Brumberg, R. (1954). Utility Analysis and the Consumption Function:
An Interpretation of Cross-Section Data. W: K.K. Kurihara (red.), Post-Keynesian Eco-
nomics (s. 388-436). New Brunswick: Rutgers University Press.

Walega, G. (2010). Determinanty zadtuzenia gospodarstw domowych w Polsce w $wietle
wybranych teorii konsumpcji. W: Z. Dach (red.), Otoczenie ekonomiczne a zachowania
podmiotow rynkowych (s. 114—133). Krakow: PTE.

Zalega, T. (2007). Mechanizm zachowania si¢ konsumenta na rynku w ujeciu makroeko-
nomicznych koncepcji konsumpcji. Studia i Materialy — Wydzial Zarzgdzania UW, 2,
86-95.

Zalega, T. (2012). Konsumpcja — determinanty, teorie, modele. Warszawa: PWE.



32

PROBLEMY WSPOLCZESNEJ EKONOMII

THE IMPACT OF AN INCOME ON CONSUMER DECISIONS IN THE MARKET
— THE ANALYSIS OF SELECTED CONSUMPTION THEORY

Abstract

The subject of this article is the consumption theory. In particular, it focuses on
the Friedman’s theory of permanent income and the Modigliani’s life cycle hypothesis.
The article analyses the mechanism of the effect of various types of income on the develop-
ment of consumption based on discussed macroeconomic concepts. A comparison of both
theories has been made and considerations are referenced to the Keynes’s theory of the ab-
solute income.

Translated by Aleksandra Milczarek

Keywords: consumption theory, consumption, income
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mu z Bretton Woods, czego konsekwencja byto uptynnienie kurséw walutowych,
oraz kryzys naftowy wzmogly presje inflacyjna, ktora uniemozliwita stabilizacje
kurséw wymiany 1 w konsekwencji projekt ten nie zostat urzeczywistniony. Jac-
ques Delors, przewodniczacy Komisji Europejskiej, przywrocil realizacje tej idei,
uwzgledniajac rowniez powotanie wspolnego banku centralnego. W 1989 roku
opublikowano raport Delorsa zakladajacy utworzenie europejskiej unii walutowe;j,
co zostato zmaterializowane w 1999 roku.

Rownolegle do dziatan politycznych toczyta si¢ rozprawa ekonomiczna doty-
czaca uwarunkowan pozwalajacych na optymalne funkcjonowanie unii walutowe;j.
Niniejszy artykut jest proba oceny adaptacji dorobku mysli ekonomicznej w temacie
optymalnego obszaru walutowego podczas realizacji 6wczesnych planéw politycz-
nych dotyczacych utworzenia unii walutowej w Europie.

1. Teoria optymalnego obszaru walutowego

Optymalnym obszarem walutowym (OOW) jest terytorium, na ktérym polityka
fiskalno-monetarna i zewnetrzny, ptynny kurs walutowy moga by¢ uzyte dla zapew-
nienia optymalnych rozwigzan w zakresie: utrzymania petnego zatrudnienia, rowno-
wagi bilansu ptatniczego oraz stabilnego poziomu cen wewngtrznych (McKinnon,
1963). Rozwazania nad tym zagadnieniem zostaly zainicjowane w 1961 roku przez
kanadyjskiego ekonomist¢ Roberta Alexandra Mundella artykutem w ,,The Ame-
rican Economic Review” podczas dyskusji nad wadami systemu z Bretton Woods,
ktore doprowadzity do jego upadku.

Debata nad tym problemem oraz zaletami sztywnego i ptynnego kursu waluto-
wego, do ktorej wilaczyli si¢ inni ekonomisci, uwazana jest za poczatek TOOW. Teo-
ria ta precyzuje kryteria, ktore muszg zosta¢ spelnione na obszarze, by bez wykorzy-
stywania atrybutow polityki fiskalnej lub monetarnej determinowaty dostosowanie
si¢ warunkow gospodarczych do poziomow optymalnych kategorii ekonomicznych
(jak presja inflacyjna, stopa bezrobocia, bilans ptatniczy) w warunkach braku row-
nowagi popytu i podazy (szczeg6lnie uwzgledniajac szoki asymetryczne).

W ramach tej dyskusji Mundell przedstawit dwa modele wymiany handlowej
pomiedzy dwoma krajami ze sztywnymi kursami walut, ktére sg w rownowadze ze-
wnetrznej (zrownowazony bilans ptatniczy) i wewngtrznej (niska stopa bezrobocia
oraz niska stopa inflacji). Pierwszy model, z uzyciem odrgbnych walut, pokazuje
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skutki silnego spadku popytu w pierwszym kraju i jego wzrostu w drugim kraju.
Aktywna polityka monetarna w celu ograniczenia inflacji prowadzi do dewaluacji
wewngetrznej w kraju dotknietym spadkiem popytu i implikuje w konsekwencji re-
cesje na rynku globalnym z powodu pogorszenia si¢ terms of trade. Drugi model,
z wykorzystaniem wspolnej waluty, przedstawia analogicznie zmiany popytu w obu
krajach. Zastosowanie polityki monetarnej zwigkszy podaz pieniadza w kraju do-
tknigtym spadkiem popytu i pomoze w walce z bezrobociem, lecz réwnoczesnie
zwigkszy presje inflacyjng w drugim kraju. Mundell wnioskuje, iz aktywna polityka
monetarna na obszarze ze wspolng walutg nie moze w tym samym czasie zapobiegac
bezrobociu i inflacji, wiec wskazuje jako rozwigzanie mozliwos¢ przeptywu czynni-
kéw produkeji. Swoboda przeptywu czynnikéw produkcji umozliwia ich optymalna
alokacje na obszarze wymiany handlowej i wywoluje procesy doprowadzajace do
roéwnowagi ptatniczej. Mundell (1961) okreslit czynniki produkcji jako prace i kapi-
tal, twierdzac, ze dla wtasciwego funkcjonowania OOW nalezy zapewnic¢ spetnienie
jednego z nastepujacych kryteriow:

a) maksymalng elastycznos$¢ rynkow pracy pozwalajaca na migracje pracow-

nikdéw na obszarze walutowym;

b) swobode przeptywu kapitatu wskutek liberalizacji i ujednolicenia jurysdyk-

cji na obszarze walutowym.

Ronald Ian McKinnon (1963), kolejny kanadyjski ekonomista, zwrdcit uwage
na brak mozliwosci szybkiego dostosowania si¢ gospodarki obszaru walutowego za
pomocg mobilnych czynnikéw produkceji z powodu kosztéw migracji, réznic kultu-
rowych oraz braku czasu na wdrozenie inwestycji kapitatowych. W zwigzku z tym
zaproponowal, by obszar walutowy skladat si¢ z gospodarek otwartych, w ktérych
w przypadku zaktdcen rownowagi rynkowej mozliwa bedzie do zastosowania wtas-
ciwa polityka monetarna i fiskalna w celu zmniejszenia importu na obszarze waluto-
wym i przesunigcia czynnikow produkcji do gatezi gospodarki wytwarzajacej dobra
eksportowe.

McKinnon wskazat ponadto w kontekscie obszaru walutowego na wplyw kur-
su walutowego na perspektywy makroekonomiczne w gospodarkach o ré6znym stop-
niu otwarto$ci na zewngtrzng wymiane handlowa. W gospodarkach, gdzie wartos¢
eksportu i importu jest relatywnie wysoka w stosunku do wartos$ci rynku wewnetrz-
nego, odchylenie kursu walut moze mie¢ znaczacy wptyw na poziom wartosci rynku
wewnetrznego i nalezy stosowac¢ w nich state kursy walutowe. Z kolei gospodarki
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relatywnie zamknigte odczujg takg zmiang w mniejszym stopniu, co uzasadnia za-
stosowanie zmiennego kursu walutowego (McKinnon, 1963).

Peter Kenen (1969, s. 41-60), amerykanski ekonomista, podkreslit istotg struk-
tury gospodarczej w ramach TOOW. Gospodarki tworzace obszar walutowy po-
winny by¢ mozliwie jak najbardziej zdywersyfikowane i zblizone strukturalnie, co
zmniejsza prawdopodobienstwo powstania newralgicznych galezi, ktorych kryzys
skutkowalby problemami w skali makroekonomicznej. Jego zdaniem dywersyfika-
cja wplywa rowniez na stabilizacje kursow walutowych. Kenen zwraca szczegol-
ng uwage na mozliwosci kapitatu finansowego, ktéry moze reagowaé najszybciej
poprzez transfery w miejsca objete kryzysem. Uwaza takze, ze polityka fiskalna
i monetarna powinny by¢ spojne i prowadzone dla calego obszaru walutowego,
a z budzetu obszaru walutowego dopuszczalne sa interwencje w miejscach objetych
kryzysem. Wspdlna waluta dla catego obszaru stabilizowataby w wigkszym stopniu
poziom kursu walutowego, zapewniajac rownowage w handlu zagranicznym (Ke-
nen, 1969, s. 41-60).

W 1962 roku James C. Ingram (1962, s. 195) zwrocit uwage na rolg integracji
finansowej, ktora moze implikowac¢ pltynne dostosowania si¢ kurséw walutowych
i stop procentowych w dhugim okresie na OOW, co utatwi finansowanie deficytow
sektora prywatnego i publicznego. Odnoszac si¢ do rozwazan Mundella, podkreslat
on, iz Mundell ktadzie wiekszy nacisk na mobilno$¢ pracownikoéw, podczas gdy to
przeplyw kapitatu na wolnym rynku jest szybsza i skuteczniejsza metoda ograni-
czajacg skutki nierownowagi popytu i podazy. Ingram (1962, s. 198) wskazywat
rowniez, ze kapital powinien finansowac inwestycje zwigkszajace wydajnos¢ lub
zdolno$¢ produkceyjna.

Kolejne kryterium OOW — podobienstwa stopy inflacji — zostato sformutowane
w nastepnych latach. Gottfried Haberler (1970, s. 115-116) podczas rozwazan nad
kryzysami walutowymi w latach 60. stwierdzil, ze sztywne kursy walutowe rozprze-
strzeniaja presje inflacyjna i deflacyjna z jednego kraju na pozostale, wiecc na OOW
presje inflacyjne nie powinny by¢ réznego rodzaju i wielkosci, poniewaz utrudni to
znacznie walke z kryzysami. Z kolei Marcus J. Fleming (1971) dodal, ze kiedy stopa
inflacji w krajach OOW pozostaje na podobnie niskim poziomie, to terms of trade
pozostang analogicznie stabilne. To z kolei bedzie sprzyja¢ zrownowazeniu rachun-
ku obrotow biezacych i handlowi pomiedzy krajami oraz zredukuje potrzebe dosto-
sowywania si¢ nominalnych kurséw walutowych. Podobne;j stopy inflacji w krajach
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obszaru walutowego mozna oczekiwac¢ w przypadku: podobnej polityki monetarnej,
podobnego celu wielkosci zatrudnienia, podobnej stopy produktywnosci oraz po-
dobnej skali presji zwigzkéw zawodowych (Fleming, 1971).

Role woli politycznej integracji jako warunku powodzenia w procesie przyje-
cia wspolnej waluty wskazat natomiast Norman Nelson Mintz (1970). Wedtug niego
wola polityczna determinuje kooperacje w zakresie polityki ekonomicznej oraz po-
wigzan instytucjonalnych. Z kolei Edward Tower i Thomas Dunaway Willett (1976)
podkreslili, iz przystapienie do obszaru walutowego ograniczy mozliwo$¢ uzywania
przez kraj przystepujacy polityki ekonomicznej w osigganiu rownowagi wewngtrz-
nej, wigc nalezy indywidualnie dla kazdego kraju rozpatrywac koszty i korzysci
wynikajace z tego przystgpienia, biorac pod uwage zgodno$¢ w preferencjach doty-
czacych wzrostu gospodarczego, stopy inflacji i bezrobocia. W przypadku zaburzen
rownowagi wewnetrznej w kraju obszaru walutowego istotna jest sktonnos¢ decy-
dentow politycznych w pozostatych krajach obszaru walutowego do partycypacji
w kosztach powrotu do rownowagi kraju dotknigtego kryzysem, co jest pochodng
stopnia integracji politycznej krajow obszaru walutowego (Tower, Willett, 1976).

Przedstawione kryteria egzogeniczne OOW byly przedmiotem debaty od oglo-
szenia raportu Wernera do sygnowania traktatu z Maastricht. Watpliwosci dotyczyty
sensu tworzenia unii walutowej dla obszaru Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej
(EWG), poniewaz wykazywano, ze zgodnie z tymi kryteriami absorbowanie regio-
nalnych szokow asymetrycznych bylo efektywniejsze w ramach wtasnych walut kra-
jow cztonkowskich. W ramach debaty wyksztatcity si¢ dwa rézne podejscia — eko-
nomistow reprezentujacych podejscie egzogeniczne i monetarystow reprezentuja-
cych podejscie endogeniczne. Ekonomisci egzogeniczni uwazali, ze unia walutowa
w krajach EWG moze by¢ zwienczeniem procesu dostosowan makroekonomicznych
zgodnie z kryteriami egzogenicznymi, a finalna konwergencja gospodarcza razem
z postanowieniem politycznym stworzy OOW. Natomiast monetarys$ci twierdzili, iz
podjecie politycznej decyzji o utworzeniu unii walutowej pozwoli na szybsze osiag-
ni¢cie konwergencji gospodarczej dzigki wewnetrznym sztywnym kursom waluto-
wym, szczegoOlnie w zakresie konwergencji stopy inflacji i stopy procentowe;.

Mundell w 1973 roku zmienit swoje podejscie do zagadnienia, argumentujac,
ze ewentualne koszty unii walutowej z powodu braku krajowej polityki monetarne;j
sg mniejsze, niz si¢ zaktada, biorgc pod uwage ograniczong efektywnosc tej polityki
w walce z miedzynarodowym kapitatem spekulacyjnym. Ponadto unia walutowa
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zwigksza mozliwosci pozyskania kapitatu, co z jednej strony zmniejsza prawdopo-
dobienstwo wystapienia szoku asymetrycznego, a z drugiej strony w przypadku wy-
stapienia pomaga w walce z jego skutkami (Mundell, 1973b, s. 114-132). Wedlug
Mundella krétkoterminowe duze przeptywy kapitatu sa odpowiedzialne za waha-
nia kursowe zakldocajace proces optymalnej alokacji. W zwigzku z tym postulowat
wprowadzenia sztywnych kurséw walutowych, co zapewni wspdlna waluta, ktora
wyeliminuje niepewnos¢ kursow walutowych, zintegruje rynek kapitalowy i za-
pewni wigkszy podziat ryzyka wystapienia szoku asymetrycznego pomiedzy kraje
cztonkowskie (Mundell, 1973a, s. 143—-172).

Dyskurs nurtu endogenicznego rozwineli Jeffrey Alexander Frankel i An-
drew Kenan Rose (1996), wskazujac, iz wejscie do unii walutowej moze wptynaé
na rozw6j wymiany handlowej dzieki zniesieniu ryzyka kursowego oraz zmniej-
szeniu kosztéw transakcyjnych, co spowoduje wzajemne dostosowanie si¢ cyklow
koniunkturalnych i zredukuje mozliwo$¢ wystapienia szoku asymetrycznego, dajac
w efekcie wypelnienie warunkow cztonkostwa w unii walutowej ex post.

2. Utworzenie strefy euro w kontekscie teorii optymalnego obszaru
walutowego

W 1999 roku Mundell otrzymat nagrode Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie nauk ekonomicznych za analiz¢ polityki monetarnej i fiskalnej w r6z-
nych rezimach kurséw wymiany oraz analiz¢ OOW. Data otrzymania wyrdznienia
nie byta przypadkowa, poniewaz 1 stycznia 1999 roku powotano uni¢ walutowa na
obszarze jedenastu panstw europejskich, co mogloby sugerowaé znaczacy wpltyw
TOOW na decyzje o utworzeniu strefy euro. Nie potwierdza tego jednak analiza
spetniania kryteriow OOW w krajach tworzacych unig.

Elastyczno$¢ rynkow pracy, w tym ptac, w krajach tworzacych strefe euro byta
niska. Zgodnie z raportem OECD zmiana realnej ptacy w krajach tworzacych strefe
euro determinowata mniejszy poziom mobilnosci pracownikdéw w pordwnaniu do
Stanow Zjednoczonych. Istotny wpltyw na to miata dziatalno$¢ zwigzkdéw zawodo-
wych, ktorej efektem bylo usztywnienie plac i cen oraz protekcjonistyczne prze-
pisy prawa pracy. Brak elastyczno$ci cenowej byt rowniez wynikiem zaburzenia
warunkow konkurencji rynkowej wskutek pomocy panstwa dla niektorych sektorow
gospodarki i tendencji monopolistycznych w sektorach gospodarki z duzg reprezen-
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tacja przedsigbiorstw panstwowych. Czynnikami ograniczajagcymi mobilno$¢ pra-
cownikow byly takze: zréznicowane transfery socjalne, nieuznawanie kwalifikacji
zawodowych, bariery jezykowe, a nawet roznice kulturowe ksztattujace styl zycia.
W poszcezeg6lnych krajach strefy euro poziom krajowej migracji nie przekraczat 2%
og6hu populacji, a w krajach peryferyjnych strefy euro, jak Hiszpania czy Wtochy,
spadal ponizej 1%. Migracja pomig¢dzy krajami strefy euro nie przekraczata pozio-
mu 0,5% populacji. Sktonno$¢ pracownikow na terenie strefy euro do poszukiwania
pracy za granica bylta niewielka i wystgpowata najczesciej wsrod mieszkancow rejo-
now nadgranicznych. Miedzynarodowa mobilno$¢ pracownikoéw na terenie unii wa-
lutowej byla najwyzsza wsrod zawodow niewymagajacych wysokich umiejetnosci
postugiwania si¢ jezykiem wilasciwym dla miejsca zatrudnienia. Liczba obywateli
krajow unii walutowej mieszkajacych w innym kraju unii wynosita tylko 1,5% calej
populacji strefy euro i utrzymywata si¢ od lat na stalym poziomie (OECD, 1999,
s. 117-195). Patrick Puhani (1999) wykazat, ze w Niemczech w pordwnaniu z inny-
mi krajami strefy euro mobilno$¢ pracownikow byta relatywnie wysoka, lecz nawet
tam przystosowanie si¢ do szoku asymetrycznego wymagalo kilku lat. W zwigzku
z tym stwierdzil, iz mobilno$¢ pracownikow w strefie euro nie byla skutecznym
srodkiem absorbujacym skutki szokéw asymetrycznych.

Stopien otwartos$ci gospodarek strefy euro mierzony stosunkiem wartosci han-
dlu zagranicznego do PKB w 1999 roku byt wedlug danych OECD wigkszy niz
40% dla wszystkich krajow unii walutowej, czyli na wysokim poziomie (Mongelli,
2002).

Integracja fiskalna pomigdzy krajami unii walutowej moze by¢ oceniana w r6z-
ny sposob. Niewatpliwie nastagpila konwergencja fiskalna dzieki dostosowaniu si¢
do kryteriow fiskalnych traktatu z Maastricht, czyli maksymalny deficyt budzeto-
wy na poziomie 3% PKB oraz maksymalne zadluzenie publiczne na poziomie 60%
PKB. Pakt Stabilnosci i Wzrostu poglebit wymagania dotyczace polityki fiskalnej
w strefie euro, wprowadzajac reguly nadzoru budzetowego i procedure nadmiernego
deficytu, oraz obligowal panstwa unii walutowej do osiggania nadwyzki budzetowej
w okresie dobrej koniunktury. Wprowadzone kary za nieprzestrzeganie procedur,
niestety, nie byty automatyczne, o co zabiegali Hans Tietmeyer i Otmar Issing. In-
tegracja fiskalna pogtebiata si¢ rowniez dzieki postepom w ujednoliceniu prawa po-
datkowego. Jednak polityka fiskalna pozostawata ciagle jeszcze domeng suweren-
nych rzadoéw krajow cztonkowskich strefy euro, co skutkowato brakiem rozwigzan
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uwzgledniajacych wyzwania przedstawione w TOOW, czyli utworzenia instytucji
ponadnarodowej dysponujacej wlasnym budzetem, ktdéra moglaby stabilizowaé ob-
szary dotknigte szokiem asymetrycznym poprzez autonomiczne decyzje dotyczace
redukcji obcigzen fiskalnych i transferéw srodkow budzetowych (Mongelli, 2002).

Poziom dywersyfikacji i podobienstwa strukturalnego gospodarek dzielit po-
wstalg unie walutowa na dwie strefy: strefe krajow centralnych, jak Niemcy, Fran-
cja, Holandia, Belgia, Austria, Luksemburg i Finlandia, oraz stref¢ krajow peryferyj-
nych, jak Irlandia, Wtochy, Hiszpania i Portugalia. Gospodarki krajéw centralnych
charakteryzowaly si¢ wyzszym poziomem innowacji, dywersyfikacji produkcji oraz
zastosowaniem zaawansowanych technologii, co przektadato si¢ na przewage kon-
kurencyjna i nizsze nominalne jednostkowe koszty pracy (Botta, 2014).

Kryterium stabilno$ci cen z traktatu z Maastricht wprowadzato obowiazek
dostosowania stopy inflacji panstwa do poziomu nieprzekraczajacego o wiecej niz
1,5 punktu procentowego stopy inflacji trzech panstw Unii Europejskiej o najniz-
szym poziomie inflacji. Zgodnie z raportem Komisji Europejskiej dotyczacym kon-
wergencji z 1998 roku w krajach przystepujacych do unii walutowej udato si¢ spet-
ni¢ to kryterium (European Commission, 1998, s. 60—76). Nominalny poziom do-
stosowania stop inflacji osiggnieto dzieki doraznemu stosowaniu narzedzi polityki
ekonomicznej. W raporcie tym wskazywano jednak na koszt osiagniecia tego sukce-
su w postaci spowolnienia wzrostu gospodarczego. Zréznicowana konkurencyjnosc¢
gospodarek unii walutowej pozostawala potencjalng przyczyna powstawania presji
inflacyjnej (European Commission, 1998, s. 168—170).

Integracja rynkow finansowych poglebiata si¢ wraz z implementacja zasady
swobodnego przeplywu kapitatu w krajach Unii Europejskiej. Integracja rynku
kapitatowego dawata wicksza mozliwo$¢ inwestowania, wigkszg ptynno$¢ rynku,
zmniejszata koszt kapitatu i ushug finansowych dzigki zwiekszonej konkurencji na
zintegrowanym rynku. Integracja rynku kredytowego i papierow dtuznych dopro-
wadzila do obnizenia nominalnej stopy procentowej i utatwita dostgp do kapitatu,
szczegolnie w krajach peryferyjnych, jak Portugalia, Hiszpania i Wiochy. W zwigz-
ku z tym wskazywano na mozliwo$¢ zagrozenia systemowego na rynku bankowym
na terenie unii walutowej wskutek zwickszonej akcji kredytowej i wspotdzielenia
ryzyka. Powiazania kapitalowe na rynku miedzybankowym byly coraz mocniejsze
i tworzyly system naczyn potaczonych, ktory w przypadku ewentualnego kryzysu
moglby go szybko rozprzestrzeni¢ (Schiiler, 2002).
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Reimut Jochimsen (1994, s. 58) stusznie zauwazyl, iz z perspektywy historycz-
nej nie ma przyktadu trwatej unii walutowej bez unii politycznej. Wspolna walute
utworzyto kilkanascie suwerennych panstw niemajacych zamiaru zjednoczenia si¢
w jeden organizm panstwowy. Polityczna integracja wsrod cztonkdéw unii walutowe;j
dokonywata si¢ za pomocg instytucji Unii Europejskiej. Na poziom ponadnarodo-
wy nie przeniesiono jednak kompetencji decyzyjnych panstw narodowych w zakre-
sie polityki ekonomicznej odpowiedzialnej za redystrybucje i alokacje srodkow, co
utrudniato szybka reakcje na wystgpienie szokéw asymetrycznych.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza wymagan wynikajacych z TOOW oraz faktéw cha-
rakteryzujacych sytuacje w krajach, ktore utworzyly uni¢ walutowa w 1999 roku,
wskazuje, ze kraje te nie spelniaty kryteriow OOW. Issing (2005), cztonek zarzadu
Europejskiego Banku Centralnego w latach 1998-2006, odniost si¢ do omawianego
problemu w nastepujacych stowach:

Przed stworzeniem europejskiej unii walutowej pomyst wspdlnej polityki pieni¢znej
dla krajow strefy euro spotkal si¢ ze sceptycyzmem wsréd ekonomistdw popartym
argumentami teorii optymalnego obszaru walutowego, ktora rekomendowata zdecy-
dowane usztywnienie kursu walutowego wsrod gospodarek z elastycznymi rynkami,
swobodnym przeptywem czynnikéw produkcji i ograniczonej sktonnosci do wystepo-
wania szokow asymetrycznych. Z pewnoscia to nie jest strefa euro, ktora charakteryzu-
je sie wyjatkowymi cechami instytucjonalnymi i ekonomicznymi, takimi jak znaczna
sztywno$¢ rynkow pracy, ograniczona mobilno$¢ pracownikow, zréznicowane krajowe
struktury przemystu, rézna stopa wzrostu wydajnosci, brak znaczacego scentralizowa-
nego mechanizmu transferéw socjalnych i zdecentralizowana odpowiedzialnos¢ za po-
lityke fiskalng i inne polityki ekonomiczne. W tych okolicznos$ciach szoki asymetrycz-
ne, a nawet typowe szoki makroekonomiczne z pewnoscig wywotajg inflacj¢. Czgsto
argumentuje si¢, ze wspolna polityka monetarna implementujaca jednakowa wysoko$¢
stopy procentowej wespot ze zroznicowanymi terytorialnie tendencjami do indukowa-
nia presji inflacyjnej na obszarze unii walutowej prowadzi do odmiennych realnych
stop procentowych w réznych krajach. To moze destabilizowac uni¢ walutowa przez
przyczynianie si¢ do generowania inflacji.
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W projekcie politycznym europejskiej unii walutowej nie wdrozono reform
wychodzacych naprzeciw wymaganiom TOOW. Konieczne zmiany odtozono
ad Kalendas Graecas, co wzmacnialo sceptycyzm wielu ekonomistow odno$nie
do powodzenia tej inicjatywy politycznej. Jednak cel polityczny utworzenia euro-
pejskiej unii walutowej byt dla decydentéw wazniejszy od ryzyka ekonomicznego,
ktére w pewien sposob ziscito si¢ podczas ostatniego globalnego kryzysu i miato
swoje daleko idace konsekwencje dla strefy euro i catej Unii Europejskiej. Kryzys
ten ujawnit instytucjonalng stabo$¢ oraz niski stopien spojnosci krajow w strefie
euro. Wykazatl takze, ze staba konwergencja gospodarek nalezacych do tej strefy
uniemozliwia prowadzenie wspolnej polityki korzystnej dla kazdego z jej czton-
kow. Zasadniczym problemem przysztosciowym, mogacym mie¢ dalsze negatywne
konsekwencje, jest fakt, ze gospodarki tworzace strefe euro dtugo jeszcze nie beda
spetniaty warunkow zgodnych z zalozeniami TOOW, niezbednych do funkcjonowa-
nia wspolnej waluty.
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THE CREATION OF THE EUROPEAN MONETARY UNION
AS AN OPTIMUM CURRENCY AREA

Abstract

The paper presents the circumstances of the creation and the development of the theory
of optimum currency area (OCA) and its economical criterias, which shall be implemented
in such area. The main point of the paper is an attempt of the adaptation analysis of achieve-
ments in economics in subject of optimum currency area during realization of the plans con-
cerning the creation of the monetary union in Europe, established in 1999. The results of this
analysis suggests that the reason of the creation of the European monetary union was political
will, not the economic circumstances.
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Wprowadzenie

Badacze analizujacy udzial organizacji pozarzagdowych w budowaniu kapita-
hu spotecznego skupiali si¢ na zrozumieniu ich roli w spoteczenstwie. Wiele ana-
liz dotyczyto rowniez funkcji ekonomicznej, jaka petnig organizacje pozarzadowe,
i podkreslenia ich wktadu w tworzenie PKB (Duchesne, 1989) oraz wzrost liczby
miejsc pracy w kontekscie sity roboczej wolontariatu. Inne dyskusje dotyczyty or-
ganizacji pozarzadowych z punktu widzenia ich roli w zakresie $wiadczenia ustug
spotecznych i wzbogacenia ich waloréw rekreacyjnych i kulturalnych ponad to,
co mogtoby by¢ dostarczone przez sektor rzadowy (Hall, Banting, 2000; Kramer,
2000; Salamon, Anheiera, 1999). Jednak najwickszy nacisk ktadziono na zbadanie
roli organizacji wolontaryjnych w budowaniu i utrzymaniu kapitatu spolecznego.
Potwierdzaja to rozwazania Roberta D. Putnama w Samotnej grze w kregle, ktora
stata si¢ tematem dyskursu naukowego, gtdwnie ze wzgledu na potaczenia migdzy
dobrowolnymi stowarzyszeniami, kapitatem spolecznym a rozwojem gospodar-
czym. Do podobnych wnioskow doszedt zar6wno Putnam (1993, 1995), jak i Fran-
cis Fukuyama (1995) juz wczeséniej twierdzacy, ze kapital spoteczny jest warunkiem
koniecznym dobrobytu gospodarczego.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie pogladow i wynikow badan
na temat roli organizacji pozarzadowych jako elementu budujacego kapitat pomo-
stowy i spetniania przez te organizacje funkcji spoiwa w spoteczenstwie.

1. Przeglad literatury dotyczacy roli NGOs w budowaniu kapitatu spo-
tecznego

Kapital spoteczny ,.to szerokie pojecie obejmujgce normy i sieci ulatwiajace
dziatania zbiorowe przynoszace obopodlne korzysci” (Woolcock, 1998, s. 155). Brak
jednoznacznej definicji kapitatu spotecznego doprowadzit w literaturze przedmiotu
do wielu dyskusji. Lenny Onyx i Paul Bullen (2000) opisuja kapitat spoteczny jako
,»plynna” koncepcje majaca korzenie w kilku tradycjach teoretycznych. Alejandro
Portes (1998) zwraca uwage, ze z racji tego, ze kontekst dla kapitatu spoteczne-
go rozwinat si¢ poza jednostki i obejmuje zar6wno spotecznosci, jak i narody, wy-
nik analiz jest argumentem za tym, ze kapitat spoteczny jest jednoczes$nie zarowno
przyczyna, jak i skutkiem dzialania spotecznosci. Kenneth Newton (1997) podnosi
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réwniez problem aksjologiczny zwiazany z kapitalem spotecznym. Pyta, czy to sieci
spoleczne, ktore generuja poziom zaufania, sa niezbedne dla spoteczenstwa oby-
watelskiego, czy tez istnienie powszechnego zaufania jest powodem, dla ktérego
te sieci spoleczne sg rozwijane. Co wiecej, przedstawiciele analizowanego w arty-
kule problemu nie zgadzaja si¢ nawet z tym, czy istnienie kapitatu spotecznego jest
w ogole zjawiskiem pozytywnym. Andrew Greeley (1997) oraz Alejandro Portes
i Patricia Landolt (1996) wskazuja, ze kapitat spoleczny ma swoje wady, poniewaz
moze mie¢ tendencje wykluczajace innych z grupy. Mimo dyskusji na temat sto-
sowania, kontekstu oraz wplywu kapitatu spolecznego Onyx i Bullen (2000) byli
w stanie zidentyfikowa¢ pie¢ problemow, ktore byly konsekwentnie wymieniane
przez analizujacych koncepcje kapitatu spolecznego. Pierwszym jest to, ze kapitat
spoteczny odnosi sie do sieci, czyli legalnych stowarzyszen, ktore roéznia si¢ ge-
stoscia i wystepuja zardowno wsrod jednostek, jak i grup. Drugim jest to, ze kapitat
spoleczny oparty jest na wzajemnosci okre$lonej jako oczekiwanie, ze w dlugim lub
krotkim czasie zostang zwrdocone zyczliwosci i ustugi/przystugi. Trzecim proble-
mem jest zaufanie, ktore pociaga za sobg sktonnos¢ do podejmowania ryzyka w kon-
tekscie spotecznym opartym na poczuciu pewnosci, ze inni beda reagowac zgodnie
z oczekiwaniami. Czwartg analizowana kwestia jest to, ze kapitat spoleczny jest
oparty na normach spotecznych, niepisanych wspolnych warto$ciach, ktore kieruja
zachowaniami i interakcjami. Ostatnig kwestig jest osobista i zbiorowa efektywnos¢
z ,,aktywnymi, chetnymi i zaangazowanymi obywatelami w skutecznie dziatajagcym
spoleczenstwie partycypacyjnym” (Onyx, Bullen, 2000).

W swoim artykule Michael Woolcock i Deepa Narayan (2000) przedstawiajg
cztery podejscia/koncepcje, w jaki sposob poruszane kwestie kapitalu spotecznego
sa obecne w spoleczenstwie (koncepcja wspdélnotowa, koncepcja sieci, koncepcja
instytucjonalna oraz koncepcja synergiczna). Koncepcja wspdlnotowa przedstawia
kapitat spoleczny jako zasob, ktory jest z natury dobry, a tym samym istnieje pozy-
tywny zwiazek miedzy iloscig kapitatu spotecznego w spolecznosci a jej ogdlnym
dobrobytem. Taka perspektywa wydaje si¢ podkresla¢ funkcje wigzaca kapitatu spo-
tecznego, czyli solidarnosci migdzyludzkiej, ktora wystepuje tatwiej wsrod grup ho-
mogenicznych, ktore podzielaja wspolne poglady i wartosci (Wuthnow, 2002).

Koncepcja sieci jest szersza od poprzedniej, poniewaz podkreslono w niej
wady kapitatu spotecznego i przedstawiono go jako bardziej ztozony problem — sto-
warzyszenie osob i instytucji. Zgodnie z tym aspekt wigzacy kapitatu spotecznego
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jest oparty na silnych powigzaniach wewnatrzwspolnotowych, ktére wzmacniaja
poczucie tozsamosci i wspodlnego celu. Aspekt pomostowy wyraza stabsze wiezi
miedzy wspolnotami, w ktorych cztonkowie zwigzani sg wartosciami religijnymi,
klasowymi, gospodarczymi, czy tez grupg etniczng. Zgodnie z tym pogladem rozwoj
gospodarczy odbywa si¢ przez przechodzenie od organizacji wigzacych, ktore po-
magaja osobom poprzez wykorzystanie zasobow spotecznosci dostac si¢ do organi-
zacji pomostowych, dzieki ktorym moga naby¢ umiejetnosci i zasobow potrzebnych
do tego, aby przezwycigzy¢ ograniczenia spoteczne i odnies$¢ sukces.

Koncepcja instytucjonalna zaktada, ze spoteczenstwo obywatelskie jest pro-
duktem $rodowiska politycznego, prawnego oraz instytucjonalnego. Cho¢ koncep-
cje wspolnotowe oraz sieci zaktadaja kapitat spoteczny jako zmienng niezalezna,
z punktu widzenia koncepcji instytucjonalnej jest to zmienna zalezna. Na przyktad
Stephan Knack i Philip Keefer (1997) stwierdzili, ze podczas gdy czlonkostwo
w formalnych i nieformalnych organizacjach buduje zaufanie i proobywatelskie
zachowanie, czyli niezbedne warunki dla dobrobytu gospodarczego, cztonkostwo
w grupach formalnych nie byto bezposrednio zwigzane z wynikami gospodarczymi.
Wyjasniaja to tym, ze cztonkowie stowarzyszenia sa chetniej czeScig jednorodnej
grupy z mocnymi wiezami (Newton, 1997). Stabe zwiazki wystepuja pomiedzy gru-
pami, ktore sg niejednorodne wzgledem siebie. Tym samym im silniejsze wiezi 1a-
czace w organizacji, tym wigksze zaufanie, jednak ostabia to zaufanie i wspotprace,
ktore moglyby pojawi¢ si¢ migdzy réznymi grupami.

Ostatnia z omawianych koncepcji, synergii, probuje taczy¢ podejscia sieciowe
i instytucjonalne. Jej zwolennicy podkreslaja znaczenie komplementarnosci, czyli
wzajemnie wspierajacych sig relacji miedzy sektorami spotecznymi oraz charakter
i zakres ich powigzan. W dobrze funkcjonujacych panstwach uwidacznia si¢ zatem
wysoki poziom pomostowego kapitatu spotecznego. Rzady w tych panstwach wy-
raznie buduja mosty do grup wykluczonych, zwigkszajac tym samym prawdopodo-
bienstwo, ze marginalizowane grupy maja dostep do zasobow i ustug.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze przedstawiciele kazdego z powyzszych
podejs¢ do kapitalu spolecznego dokonali rozréznienia pomiedzy rdéznymi jego
formami w zalezno$ci od tego, czy tworzone sieci sg geste i w ramach jednorodnych
grup (wiazacy kapitat spoteczny), czy tez mniej geste i miedzy grupami heteroge-
nicznymi (pomostowy kapitat spoteczny).
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\
2. Rola organizacji wolontaryjnych w budowaniu kapitatu spotecznego

Poczatki teorii kapitatu spotecznego siegaja Alexisa de Tocqueville’a, ktory
wierzyl, ze mozliwo$¢ interakcji w organizacjach spotecznych uczy nie tylko pod-
stawowych umieje¢tnosci obywatelskich, takich jak zaufanie, kompromis czy wza-
jemnos¢, ale takze wigze spoleczenstwo przez stworzenie mostow mig¢dzy roznymi
grupami (de Tocqueville, Newton, 1997). Mosty te postrzegane sg jako trudne do
stworzenia, poniewaz wymagaja od ludzi wykraczania poza ich srodowiska (Wuth-
now, 2002).

Rosemary Leonard i Jenny Onyx (2003), analizujac rolg silnych i stabych wiezi
w ramach organizacji wolontariackich, przeprowadzity badania jakosciowe w trzech
r6znych wspolnotach w Nowej Potudniowej Walii wérod respondentow, ktorzy mie-
li jakikolwiek zwiazek ze spolecznos$ciami lub organizacjami wolontariackimi. Ich
analiza wskazata, ze pomostowy kapitat spoleczny zwigzany z organizacjami wo-
lontariackimi jest w rzeczywisto$ci zalezny od silnych, a nie od stabych wiezi. Uwa-
zaty, ze bardziej prawdopodobne jest, ze dwie organizacje powiazg sie, jesli beda
pracowaé przez zaufanego posrednika, ktory przez legitymizacje dziatania niweluje
ograniczenia i bariery pomig¢dzy tymi organizacjami.

Onyx i Bullen (2000) w swych rozwazania podkreslaja, ze organizacje spo-
feczne nie maja monopolu na rozwdj kapitatu spotecznego. Ich badania wskazuja,
ze kapitatl spoteczny moze by¢ rozwijany w dowolnym miejscu, tam, gdzie sg geste
sieci obejmujace wolontariat, zaufanie i wzajemne korzysci. Organizacje spoteczne
sg wazne, ale nie nalezy rowniez lekcewazy¢ roli, jaka odgrywaja nieformalne sieci
kontaktow wsrdd przyjaciol i sgsiadow czy nawet w miejscu pracy. Badania wyka-
zaly, ze organizacje spoteczne spelniajg rozne funkcje w réznych spoteczenstwach,
od kontradyktoryjnosci i rzecznictwa do uzupehiania tego, czego inne sektory nie
zapewniajg, aby uzyska¢ na przyktad pelne partnerstwo (Young, 2000; Salamon,
1995).

Inni zwracajg uwage na to, ze organizacje spoleczne odzwierciedlajg panujace
w panstwie ideologie (Van Til, 1988). Proponujg oni, aby przyjac, ze rola organizacji
wolontariackich w tworzeniu wigzacego i pomostowego kapitatu rézni si¢ w kilku
aspektach i kontekstach spotecznych: 1) w gospodarce opartej na wiedzy; 2) w kul-
turze partnerstwa oraz 3) pomigdzy réznymi organizacjami wolontariackimi maja-
cymi rézne pochodzenie etniczne oraz r6zng ptec.
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Putnam (2000), badajac trendy kapitatu spotecznego w Stanach Zjednoczonych,
stwierdzil, ze zaangazowanie obywatelskie spada, gtéwnie poprzez negatywne dzia-
fania panstwa. Przeciwnicy tej teorii podaja za przykltad Doling Krzemowa, ktora
jest przyktadem jednej z najbardziej udanych gospodarek regionalnych na $wiecie.
Stephen S. Cohen i Gary Fields (2000) zwracaja w tym przypadku uwage na to, ze
sukces gospodarczy miat miejsce w srodowisku bez historii, glebokich wiezi rodzin-
nych, dobrowolnych stowarzyszen obywatelskich, czyli bez zadnego z elementow
kapitatu spotecznego okreslonego przez teoretykoéw jako istotny. Podkreslili oni na-
tomiast, ze zamiast sieci obywatelskiego zaangazowania Dolina Krzemowa ma sieci
innowacji. Tym samym charakter zaufania spotecznego w Dolinie Krzemowej byt
inny niz ten, ktory byty podkreslany przez Putnama (Cohen, Field, 2000). Naleza-
loby wigc zapytaé, czy rola kapitalu spotecznego jest inna w gospodarce opartej na
wiedzy.

Richard Floryda, Robert Cushing i Gary Gates (2002) przeanalizowali prace
Putnama z punktu widzenia kreatywnosci, innowacji i konkurencji. Okazato sie, ze
obszary z niskim poziomem innowacyjnosci mialy wysoki poziom kapitatu spotecz-
nego, a te z wysokim poziomem innowacyjnosci — tendencje¢ do poziomu kapitatu
spolecznego ponizej Sredniego. Wyniki te sg sprzeczne ze stwierdzeniem Putnama,
ze organizacje spoleczne sg przyczynkiem do innowacji oraz wpltywaja na wzrost
i rozwoj ekonomiczny. Silne wigzi moga spowodowac odgrodzenie si¢ wspolnoty od
nowych informacji i nowych pomystow. Spotecznosci o stabych wieziach pozwalaja
na przeptyw nowych informacji i sg bardziej sklonne zaakceptowac¢ nowe pomysty
oraz innowatorow (Granovetter, 1973; Portes, Landolt, 1996; Coleman, 1988). We-
dlug badaczy ta r6znorodnos¢ przeptywow pozwolita sie rozwinaé kreatywnosci.

Floryda (2002) podkresla, ze spoteczenstwa moga by¢ podzielone na dwie gru-
py. Pierwsza z nich jest spoteczno$¢ high tech z niskim kapitatem spolecznym, in-
dywidualistycznym podej$ciem czlonkow niezainteresowanych polityka oraz inny-
mi spoteczno$ciami. Rownolegle ta grupa spoteczenstw jest bardzo zaangazowana
w rozw0j gospodarczy i jest najbardziej odpowiedzialna za kreatywnos¢ i innowa-
cyjno$¢. Drugi rodzaj spoteczenstw to grupa o wysokim poziomie kapitatu spotecz-
nego, gtdéwnie wrod mieszkancow wsi, ktorzy czuja si¢ coraz bardziej marginalizo-
wani w gospodarce §wiatowe;.

W takim razie nalezy zada¢ pytanie, jaka jest wlasciwie rola organizacji wo-
lontariackich. Mancour Olson (1986) mowi o ,,sklerozie instytucjonalnej”. Przez to
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pojecie okreslit niezdolno$¢ organizacji, ktore powstawaly i rozwijaly si¢ w jednej
epoce, do przyjecia nowych wzorow i struktur, ktore sa niezbedne dla nowej. Putnam
(2000) wskazuje spoteczenstwa o wysokim kapitale spotecznym jako niezbedne dla
obywatelskiego zaangazowania, wspotpracy i dobrobytu gospodarczego. Z drugiej
strony Floryda (2002) uwaza, ze potrzebne sg rowniez nowe formy zaangazowania
obywatelskiego. Potaczenia grup sg coraz stabsze i niezbedne jest powstanie nowych
matryc spotecznych, ktore beda te grupy scalaty. Wczesniej postawy wolontaryjne
motywowane byly poprzez zaangazowanie spotecznosci i zorientowanie wspolnoto-
we. Teraz wydaja si¢ by¢ bardziej zalezne od indywidualnych potrzeb danej osoby
i zakresu ptynacych korzysci (Hustinx, Lammertyn, 2003).

Agnes G. Meinhard i Mary K. Foster (2003), prowadzac badania sektorow pub-
licznego i prywatnego oraz ich wplywu na sektor non-profit, podkreslili, ze w wie-
lu przypadkach rola urzgdnikow panstwowych sprowadzona jest do posredniczenia
migdzy politykami i organizacjami wolontariackimi.

Cho¢ wiele badan skupito si¢ na zaufaniu jako podstawowym wymiarze kapi-
tatu spolecznego niezbednym do jego budowania i rozwoju (Knack, Keefer, 1997;
Newton, 1997), wzajemnosci i obopdlne korzysci sa niezbednymi sktadnikami sca-
lajacymi sektory publiczny i prywatny. Z jednej strony dla osiagniecia zysku prze-
myst wykorzystuje zasoby ludzkie w sektorze organizacji pozarzadowych. Z dru-
giej za$§ cztonkowie organizacji dzigki przedsiewzigciom komercyjnym zapewniaja
mechanizm zarabiania, tak aby przedsigbiorstwa mogty si¢ skupi¢ na dziatalnosci
spotecznej. Te wzajemnie korzystne powigzania potwierdzaja zmiany podkre§lone
przez Lesleya Hustinxa i Fransa Lammertyna (2003), ktorzy zauwazyli przejscie od
zbiorowej motywacji cztonkdw, aby stuzy¢ spotecznosci, do ich bardziej egoistycz-
nego podejscia kierowanego checia osiagnigcia korzysci osobistych.

Studia przypadku dotyczace kobiecych organizacji wolontariackich, w szcze-
g6lnosci analiza podejscia organizacji do zmian spotecznych, politycznych i ekono-
micznych (Meinhard, Foster, 2003), wykazatly, ze organizacje kobiece sg bardziej
krytycznie nastawione wobec obecnej polityki, bardziej tez pesymistycznie mysla
o0 przysztosci. Mimo ze sa bardziej sktonne do wspolpracy, to sa mniej sktonne do
przyjecia orientacji biznesowej czy tez bycia pozytywniej nastawionymi do osob
stanowiacych dla nich konkurencje. Analiza tego typu organizacji wskazata rowniez
na to, ze organizacje kobiece stanowig odrebny podzbidr w sektorze non-profit. Bio-
rac pod uwagg ten wniosek, nalezy zada¢ pytanie o to, czy element scalajacy w do-
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browolnych organizacjach kobiet jest taki sam jak dla organizacji niezaleznych od
plci cztonkdw. Kobiety czgdciej niz mezczyzni sa zwolenniczkami procesu zorien-
towanego na dzialanie, cenig takze wymiang informacji oraz wspotprace (Avolio,
Atwater, 1996; Helgesen, 1990; Rosener, 1990, 1995). Analiza relacji kobiet z inny-
mi wskazala rowniez, ze sg one bardziej nakierowane na odbiorce (Dawson, 1997)
i potrzeby innych (Halpern, 1996). A z réznic spolecznych, strukturalnych i psycho-
logicznych kobiet i organizacji kobiecych moze wynika¢ tendencja do angazowania
sie¢ w bardziej wigzacy niz pomostowy aspekt dziatania. To sugeruje, ze organizacje
spoteczne nie sg jednakowe, nie wszystkie maja charakter pomostowy, a takie, jak
zostato wczesniej wskazane, sg niezbedne w gospodarce opartej na wiedzy.

Podsumowanie

Jak wskazano w artykule, kapitat spoteczny jest pojeciem bardzo ztozonym,
zmienia si¢ takze perspektywa jego analizy. Celem niniejszego opracowania byto
przedstawienie wigzacej 1 pomostowej roli organizacji wolontariackich oraz posta-
wienie kilku pytan, ktore mogg stanowi¢ podstawe dalszych rozwazan na ten temat.
W kontekscie gospodarczym kluczowe bytoby zbadanie roli wolontariatu w ré6znych
sytuacjach ekonomicznych i kulturowych. Analizujac segmentacj¢ organizacji wo-
lonatriackich, nie wykazano cech, ktére determinujg podejmowane przez te orga-
nizacje role. Nie jest rowniez jasne, jak pomostowy kapitat spoleczny wptywa na
wspotprace. Przedstawiona w artykule analiza kobiecych organizacji spotecznych
wskazata, ze niektore cechy organizacji predysponuja rozwoj pomostowego kapita-
hu spotecznego, a niektore nie. Mozliwe zatem, ze w takim ujeciu naktada si¢ kilka
niezbadanych przyczyn.
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THE ROLE OF VOLUNTARY ORGANIZATIONS
IN BUILDING SOCIAL CAPITAL — THEORETICAL APPROACH

Abstract

Literature increasingly emphasizes the role of NGOs in building social capital, it also
distinguishes between different forms of social capital, depending on whether created net-
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works are dense and within homogeneous groups (bonding social capital) or less dense and
between heterogeneous groups (bridging social capital). Studies have shown that voluntary
organizations have different functions in different societies from their adversarial and advo-
cacy role to supplement what other sectors are notable to provide. However, parrarely chan-
ges the nature of the activities of their members from more collective to more individualistic,
organizations are also differentiated by which system there are in and by the characteristics
of their members, ie. gender and the culture of origin.

Translated by Malgorzata Zakrzewska

Keywords: NGOs, social capital, women voluntary organizations
JEL Code: L31






Studia i Prace WNEiZ US

WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH Q nr 44/1 2016

IZARZADZANIA

DOI: 10.18276/sip.2016.44/1-05

Edyta Mioduchowska-Jaroszewicz’
Mirela Romanowska™
Uniwersytet Szczecinski

ANALITYCZNO-SYNTETYCZNA FORMA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie potrzeby przeksztatcania sprawozdan finansowych
bedacych podstawa dokonywanych analiz finansowych do formy analityczno-syntetycz-
nej. Przeksztalcenie sprawozdania finansowego badanego przedsigbiorstwa pozwala przede
wszystkim na tatwiejsze interpretowanie zawartych w nim danych i umozliwia uzyskanie
wyzszego poziomu jakos$ci wynikéw z dokonanej analizy finansowe;j.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, sprawozdawczo$¢ finansowa, analityczno-syntetyczna
forma sprawozdan finansowych

Wprowadzenie

Wyniki analizy finansowej sg w duzej mierze zalezne od rodzaju, zawarto$ci
i jakos$ci materiatlow zrodtowych. Jezeli beda to materiaty niekompletne, niewiary-
godne i niestarannie zweryfikowane, moze to prowadzi¢ do btednych ustalen i tym
samym uniemozliwia¢ wyprowadzenie poprawnych wnioskow do podjecia skutecz-
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nych decyzji (Gabrusewicz, 2014, s. 38). Przeprowadzenie procesu decyzyjnego
wymaga postugiwania si¢ ocenami formutowanymi w sposdb mozliwie syntetyczny
i umozliwiajgcy ich tatwg interpretacje. Zakres i szczegdélowos$¢ informacji sprawo-
zdawczej sprawiaja, ze w stanie ,,surowym” nie jest ona przydatnym materiatem
stanowigcym baze do podejmowania decyzji. Stad w celu przystosowania informacji
sprawozdawczej do potrzeb analizy finansowej (cho¢ oczywiscie istnieja rowniez
wskazniki stosowane w analizach problemowych, ktore wykorzystuja informacje
ze szczegOtowoscig zawartg w sprawozdaniach finansowych) (Hasik, 2002, s. 60)
konieczne jest jej wlasciwe przeksztalcenie.

Celem artykulu jest przedstawienie analityczno-syntetycznej formy sprawo-
zdawczosci finansowej. W pierwszej czgsci artykutu zaprezentowano celowosé
sporzadzania analityczno-syntetycznej formy sprawozdawczo$ci finansowej. W ko-
lejnych czesciach opracowania przedstawiono przeksztalcenia ksiegowych sprawo-
zdan finansowych bilansu oraz rachunku zyskow i strat do form analityczno-syn-
tetycznych, a nastepnie rozwazania praktyczno-teoretyczne zostaty podsumowane
i zawarte we wnioskach koncowych.

1. Celowos¢ sporzadzania analityczno-syntetycznej formy sprawo-
zdawczosci finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe jest najwazniejszym sprawozdaniem publi-
kowanym przez firmy z mysla o akcjonariuszach. Zawiera ono informacje dwoja-
kiego rodzaju. Pierwszym elementem sprawozdania jest cze¢$¢ opisowa przybiera-
jaca najczesciej forme listu prezesa do akcjonariuszy, ktory charakteryzuje wyniki
operacyjne firmy za miniony rok i omawia nowe przedsigwzigcia, ktore bedg miaty
wplyw na przyszte wyniki dziatalnos$ci operacyjnej. Drugim elementem sprawozda-
nia finansowego sg cztery podstawowe dokumenty finansowe (Brigham, Huoston,
2015, s. 67):

1. Bilans, ktory pokazuje, jakie aktywa firma posiada w danym momencie oraz kto
rosci sobie do nich prawa.

2. Rachunek zyskow i strat, ktory pokazuje uzyskane przez firme¢ przychody i po-
niesione przez nig koszty (a wiec i zyski) w minionym okresie.
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3. Rachunek przeptywow pienieznych, ktory pokazuje, z jaka iloscia gotowki firma
rozpoczeta i z jaka zakonczyta dany rok oraz jakie podjela dziatania, aby wpty-
wac na jej zapas (nadwyzke).

4. Zestawienie ze zmian w kapitale wlasnym przedstawiajace ewolucje praw
wlasnosci, zwigkszenia i zmniejszenia wptywajace w danym roku obroto-
wym na wielko§¢ kapitatu witasnego (Mioduchowska-Jaroszewicz, 2014,
s. 42).

Wszystkie dokumenty sa ze soba powigzane, tworzac obraz sytuacji finansowej
i operacyjnej firm.

Sprawozdanie finansowe jako podstawowe zrodto informacji powinno umozli-
wi¢ w prosty i dostepny sposob dokonanie analizy w celu oceny sytuacji finansowej
badanej firmy przez wszystkich interesariuszy. W tym celu powinno si¢ dokonaé
przeksztatcenia ksiggowej postaci sprawozdania finansowego do formy analityczno-
-syntetycznej.

W celu przystosowania informacji sprawozdawczej do potrzeb analizy finan-
sowej poddaje si¢ ja syntezie, aby ulatwi¢ jej ocene. Pojecie ,,sprawozdanie anali-
tyczne” moze by¢ mylace. W literaturze pojawia si¢ rowniez pojecie ,,sprawozdanie
syntetyczne” dla okreslenia tej formy sprawozdania finansowego. W wyniku pro-
cesu syntezy otrzymuje si¢ forme analityczng sprawozdania finansowego (gtéwnie
bilansu i rachunku zyskow i strat) (Hasik, 2002, s. 60).

Sformutowanie ,syntetyczna forma sprawozdania finansowego” wynika
z uogdlniania tre$ci zawartych w sprawozdaniach finansowych do niezbednego mi-
nimum potrzebnego do dokonania prawidtowej analizy finansowej. Sprawozdania
finansowe sporzadzane wedlug ustawy o rachunkowosci (2002) badz Krajowych
Standardéow Rachunkowosci (KRS) charakteryzuja si¢ duza szczegotowoscia i wie-
loscig pozycji rozliczeniowych. Wiele z nich spetnia niekiedy cenne funkcje infor-
macyjne, lecz w analizie malo uzyteczne. Z wymienionych wzgledow sprawozdania
w obligatoryjnej formie sg mniej przydatne. Wymagaja odpowiedniego uporzadko-
wania, rozbicia i przegrupowania oraz kompensaty majacych na celu dostosowanie
uktadu i tresci tych sprawozdan do potrzeb badajacego. W tego typu przeksztalce-
niach sprawozdawczo$ci finansowej nie chodzi tylko o zabieg techniczny, lecz tak-
ze o wykrycie ,,cichych rezerw” oraz dokonanie przewartosciowania, ktore pozniej
moga by¢ uwzglednione w analizie wskaznikowej (Wasniewski, Skoczylas, 1996,
s. 26-27).
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Przejawem procesu globalizacji w odniesieniu do sporzadzanych przez jed-
nostki gospodarcze sprawozdan finansowych jest wzrastajaca ranga i coraz szerszy
zasigg geograficznych miedzynarodowych regulacji sprawozdawczosci finansowe;j,
w tym zwlaszcza Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowe;j
(MSSF). W przypadku MSSF mamy do czynienia z innymi formami sprawozdan
finansowych niz w przypadku ustawy o rachunkowosci i KRS. Formy te wymagaja
rozszerzenia informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych i/albo ujednoli-
cenia nazw tworzacych te sprawozdania finansowe. Stosowanie MSSF powoduje
w sporzadzaniu sprawozdan finansowych (Samelak, 2006, s. 227-238):

a) duza swobode, ktora zwicksza margines subiektywnych decyzji;

b) wzrost trudnos$ci interpretacji sprawozdan finansowych;

¢) dowolnos¢ w zakresie stosowania catkowicie odmiennych zasad wyceny

aktywOw 1 pasywow.

Analityczna forma sprawozdania finansowego charakteryzuje si¢ uzupetnie-
niem przeksztatconego do postaci syntetycznej sprawozdania finansowego o pozy-
cje z informacji dodatkowej (not objasniajacych) oraz wskazniki struktury i dyna-
miki, ktore utatwiaja szybsze i latwiejsze interpretowanie sprawozdan finansowych
przez ich uzytkownikow (Bednarski, 2007, s. 62—64).

2. Analityczno-syntetyczna forma bilansu

Syntetyzujac bilans, powinno si¢ bra¢ pod uwage gléwnie terminowos$¢ kla-
syfikacji aktywow i1 pasywow. Podzial aktywoéw w rachunkowym bilansie na akty-
wa trwale 1 obrotowe nie do konca spetnia oczekiwania uzytkownika tego rodzaju
sprawozdania finansowego. Rowniez klasyfikacja pasywow na kapitat wlasny oraz
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania nie jest jednoznaczna pod wzgledem jego
wymagalno$ci, utrudnia prace¢ analitykowi. Jest to spowodowane wykorzystaniem
w badaniu kondycji finansowej przedsigbiorstwa wielu wskaznikow finansowych
opartych na danych bilansowych uwzgledniajacych terminy zapadalnosci aktywow
1 wymagalnos$ci pasywow, przede wszystkim wskaznikéw ptynnosci finansowej,
oraz sprawnos¢ dzialania i zadtuzenia.

W tabeli 1 zaproponowano forme analityczno-syntetyczng bilansu z uwzgled-
nieniem podziatu aktywow na aktywa dtugoterminowe i krétkoterminowe, natomiast
pasywow z podziatem na kapitat dlugoterminowy i krotkoterminowy.
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Tabela 1. Analityczno-syntetyczny bilans

Aktywa dlugoterminowe

Kapitat dlugoterminowy

aktywa trwate (m.in. dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)

+ naleznosci z tytul dostaw i ustug powyzej
12 miesigcy

kapitat wtasny (— dywidenda do wyptaty)

+ rezerwy dlugoterminowe (m.in. rezerwa z tytu-
tu odroczonego podatku dochodowego)

+ zobowigzania dlugoterminowe

+ zobowigzania z tytutu dostaw i ustug powyzej
12 miesi¢cy

+ujemna warto$¢ firmy

+ inne dlugoterminowe rozliczenia mig¢dzyokre-
sowe

Aktywa krotkoterminowe

Kapitat krotkoterminowy

aktywa obrotowe (m.in. krétkoterminowe rozli-
czenia migdzyokresowe)

— naleznosci z tytutu dostaw i ustug powyzej
12 miesigcy

rezerwy krotkoterminowe

+ zobowiazania krétkoterminowe (— zobowigza-
nia z tytulu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy)
+ zobowigzanie z tytutu wyplaty dywidendy

+ inne krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokre-
sowe

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedstawiony w bilansie analityczno-syntetycznym podzial aktywow i pasy-
wow wedlug ich terminowosci, niestety, nastrecza wiele problemow klasyfikacyj-
nych i wymaga uzupehniania takiego bilansu o dane pochodzace z informacji dodat-
kowe;.

Problemy klasyfikacyjne wynikaja gtoéwnie z takich pozycji bilansowych, jak:
naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy, zobowigzania z tytutu do-
staw 1 ushug powyzej 12 miesiecy, rozliczenia migdzyokresowe, rezerwy oraz wy-
ptacone dywidendy. Mozliwosci klasyfikowania problemowych pozycji bilansu za-
prezentowano w tabeli 2.

Przedstawiony w tabeli 1 podziat aktywow na aktywa dtugoterminowe i krotko-
terminowe rozwigzuje problem zwigzany z zaliczeniem naleznosci z tytutu dostaw
i ustug powyzej 12 miesiecy do aktywow trwatych, ktore przyjety ze swoja zawartos-
cig nazwe aktywow dlugoterminowych, oraz problem jednoznacznosci przynalezno-
scirozliczen miedzyokresowych dtugoterminowych do aktywow dtugoterminowych,
a krotkoterminowych do aktywow krotkoterminowych, co przedstawiono w tabe-
li 2.
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Tabela 2. Problemowe pozycje bilansu

Pozycja sprawozdania

Mozliwe warianty ujecia

| Wariant najczesciej stosowany

Aktywa

Rozliczenia migdzyokresowe
— dhlugoterminowe
— kroétkoterminowe

wylaczy¢ z analizy
wysaldowa¢ z rozliczeniami
mi¢dzyokresowymi pasywny-
mi

pozostawi¢ w aktywach trwa-
tych — dlugoterminowe
zostawi¢ w aktywach obroto-
wych — krotkoterminowe

pozostawi¢ w aktywach trwa-
tych dlugoterminowe rozlicze-
nia, a w aktywach obrotowych
krotkoterminowe rozliczenia

Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug powyzej 12 miesigcy

pozostawi¢ w aktywach obro-
towych
przenies¢ do aktywow trwa-

tych

przenies¢ do aktywow trwatych

Pasywa

Zobowiazania z tytutu wy-
ptaconej dywidendy

nieuwzglednianie w bilansie
analitycznym

wyodrebnienie jako zobowia-
zanie krotkoterminowe

zaliczenie do zobowigzan krotko-
terminowych

Rezerwa z tytutu odroczone-

mozna potraktowac jako zobo-

zaliczenie do zobowigzan dtugo-

go podatku dochodowego wigzanie dlugoterminowe terminowych
zaliczy¢ do zobowigzan krotko-
terminowych
Rezerwy przenies¢ dtugoterminowe do |— przenie$¢ dlugoterminowe do
— dhugoterminowe zobowigzan dlugoterminowych zobowigzan dtugotermino-
— krotkoterminowe wilaczy¢ krotkoterminowe do wych

zobowigzan krotkotermino-
wych

— wlaczy¢ krotkoterminowe do
zobowigzan krotkotermino-
wych

Zobowiazania z tytulu dostaw
i uslug powyzej 12 miesiecy

pozostawi¢ w zobowigzaniach
krotkoterminowych

przenie$¢ do zobowiazan dtugo-
terminowych

— pozostawi¢ w zobowigza-
niach krotkoterminowych

— przenie$¢ do zobowigzan
dhugoterminowych

Rozliczenia migdzyokresowe
— ujemna wartos¢ firmy

mozna potraktowac jako zobo-
wigzanie dlugoterminowe
zaliczy¢ do zobowiazan krotko-
terminowych

— mozna potraktowac¢ jako zo-
bowiazanie dlugoterminowe

— zaliczy¢ do zobowiazan krotko-
terminowych

Inne rozliczenia migdzyokre-
sowe

— dhugoterminowe

— krotkoterminowe

przenies¢ dlugoterminowe do
zobowiazan dlugoterminowych
wiaczy¢ krotkoterminowe do
zobowigzan krotkotermino-
wych

— przenie$¢ dlugoterminowe do
zobowiazan dlugotermino-
wych

— wlaczy¢ krétkoterminowe do
zobowigzan krotkotermino-
wych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Hasik (2002), s. 62.
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Pasywa bilansu poddawane analizie sg trudniejsze w ocenie, poniewaz klasyfi-
kacja wedlug wymagalnosci na kapital dlugoterminowy i krétkoterminowy wymaga
znacznie wiecej zabiegow analitycznych niz przy aktywach. Podstawowym proble-
mem sg dwie pozycje: rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i ujemna
wartos$¢ firmy. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z przej-
Sciowych réznic miedzy wartoscig ksiegowa i podatkowa aktywow oraz pasywow.
Powstajace roznice moga si¢ wyréwnaé w ciggu nastepnego roku obrotowego po
dniu bilansowym badz w latach nastepnych. Brak jest jednoznacznych przestanek
kwalifikowania tej pozycji do zobowigzan dtugo- lub krotkoterminowych. Rezerwa
ta wymaga corocznej aktualizacji, ktora nalezaloby przeprowadzi¢ nie pdzniej niz
na dzien bilansowy, co powodowatoby zaklasyfikowanie jej do zobowigzan krétko-
terminowych. Z drugiej strony, patrzac na odbicie tej rezerwy po stronie aktywnej,
to znaczy w aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego, oraz biorac pod
uwage to, ze ten rodzaj rezerwy w momencie jej powstania rozlicza si¢ w dlugim
okresie, powinna ona by¢ traktowana jako kapital dtugoterminowy.

Ujemna wartos$¢ firmy jest nadwyzka wartosci godziwej aktywow netto przeje-
tej spotki nad ceng jej przejecia. Ma by¢ zaliczona wedhug ustawy o rachunkowosci
(2002) do pasywnych miedzyokresowych rozliczen i zostaje rozliczona przez okres
bedacy $rednig wazong okresu ekonomicznej uzytecznosci przejmowanych akty-
wow, ktore podlegaja amortyzacji. Nalezy przewidywac, ze ten okres przekroczy
jeden rok obrotowy, co sugerowatoby ujecie ujemnej wartosci firmy w grupie ka-
pitatow dhugoterminowych. Za takim podejsciem przemawia rowniez zaliczenie do
aktywow trwatych dodatniej wartosci firmy jako sktadnika wartosci niematerialnych
i prawnych (Hasik, 2002, s. 63—64).

Dodatkowym manewrem ksztattujacym bilans analityczno-syntetyczny jest
uzupetnienie go o informacje dotyczace wyptaconego zobowiazania z tytulu dywi-
dendy. Zalicza si¢ to zobowigzanie do kapitalu krotkoterminowego i jednoczesnie
pomniejsza si¢ kapitat wlasny o kwote wyptaconej dywidendy. Ponadto przesuwa
si¢ zobowigzania z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy do kapitatu dtugoter-
minowego.

Przedstawiona w tabeli 1 forma bilansu analityczno-syntetycznego powinna
by¢ uzupetiona o wskazniki struktury i wskazniki dynamiki (badz wskaznik tempa
zmian), aby t¢ forme sprawozdania mozna byto nazwac analityczng.
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3. Analityczno-syntetyczna forma rachunku zyskow i strat

Analityczno-syntetyczna forma rachunku zyskow i strat wymaga wydzielenia
trzech rodzajow pozycji, to jest: przychodow, kosztow 1 wynikow finansowych (zy-
skow badz strat). Nastepnie nalezy zestawic te pozycje w trzech tabelach, uzupetnia-
jac je o wskazniki struktury i dynamiki. Tak wigc nalezy stworzyc¢ trzy zestawienia
analityczno-syntetyczne:

— przychodow,

— kosztow,

— wyniku finansowego.

W zestawieniu analityczno-syntetycznym przychodow przedsicbiorstwa po-
winny zostac¢ ujete wszystkie pozycje przychodowe, to jest: ze sprzedazy, pozostate
operacyjne i finansowe. W zestawieniu analityczno-syntetycznym kosztow w zalez-
nosci od przedstawionego wariantu kosztow, to znaczy wariantu porownawczego
czy wariantu kalkulacyjnego, powinny si¢ znalez¢ wtasciwe pozycje tych kosztow.
W zestawieniu analitycznym kosztow ujetych wedtug rodzaju powinny si¢ znalez¢:
amortyzacja, zuzycie materiatéw 1 energii, ustugi obce, podatki i optaty, wynagro-
dzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, pozostate koszty rodzajowe
1 warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow. Natomiast w zestawieniu analitycz-
nym kosztow wedlug miejsca powstania — koszty sprzedanych produktow, towarow
1 materiatow, koszty sprzedazy i koszty ogoélne zarzadu. Zawsze te zestawienia po-
winny obejmowac pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe z wyrdznieniem
odsetek do sptaty.

W zestawieniu analityczno-syntetycznym wyniku finansowego powinny si¢
znalez¢ wszystkie rodzaje wynikoéw finansowych wyrdznionych w zrédtowym ra-
chunku zyskow i strat. Sg nimi: zysk (strata) ze sprzedazy brutto (tylko w wariancie
kalkulacyjnym UoR), zysk (strata) ze sprzedazy, zysk (strata) z dzialalnosci opera-
cyjnej, zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej, wynik zdarzen nadzwyczajnych,
zysk (strata) brutto, podatek dochodowy 1 zysk (strata) netto. Dodatkowo, aby te
informacje byty spdjne z analityczno-syntetycznym bilansem, nalezatoby wiaczy¢
do tego zestawienia pomniejszenie zysku netto o wyptacong dywidende.
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Whioski koncowe

Zestawienie analityczno-syntetyczne sprawozdania finansowego powinno
spelia¢ okreslone funkcje, ktore polegaja na (Wasniewski, Skoczylas, 2002, s. 11):

a) zwigkszeniu warto$ci poznawczej poszczegdlnych sprawozdan;

b) wzbogaceniu informacji o wskazniki struktury i dynamiki;

¢) ufatwieniu analizy wstepnej, czyli tak zwanej interpretacji sprawozdan

finansowych;

d) wytyczeniu w ramach analizy wstgpnej tych obszarow, ktére powinny by¢

w szczegodlnosci poddane dalszym analizom przyczynowym.

Potrzebe przeksztalcania sprawozdan finansowych sporzadzanych wedtug
ustawy o rachunkowosci czy wedtug MSSF w celu lepszej mozliwo$ci przeprowa-
dzenia analiz finansowych przedstawiato wielu polskich ekonomistéw zajmujacych
si¢ analiza finansowa (m.in.: Wasniewski, Skoczylas, 2002; Bednarski, 2006; Ga-
brusewicz, 2014).

W latach 90. XX wieku i na poczatku XXI wieku do$¢ mocno byta akcep-
towana i znana prezentacja danych finansowych w formie analityczno-syntetycz-
nych sprawozdan finansowych, czego odzwierciedleniem byty publikacje Tadeusza
Wasniewskiego, Wandy Skoczylas czy Lecha Bednarskiego. Obecnie coraz rzadziej
wykorzystuje si¢ t¢ forme prezentacji danych finansowych jako podstawe dokony-
wanej oceny sytuacji finansowej podmiotéw gospodarczych. Nalezatoby wroci¢ do
tej formy, poniewaz znacznie utatwia ona prezentacj¢ danych zestawionych w spra-
wozdaniach finansowych, a dodatkowo umozliwia dokonanie peniejszej analizy
i oceny sprawozdan finansowych. Przede wszystkim w takiej analizie unikamy bteg-
déw zwigzanych z klasyfikowaniem pozycji aktywdéw i1 pasywoéw pod wzgledem
ich terminowosci. Unikamy tez podstawowego bledu zwigzanego z pomijaniem
pierwszego etapu badawczego, ktéry polega na wstepnej ocenie, w ktorej stawiamy
tezy badawcze, a w kolejnym etapie analizy przyczynowej ja weryfikujemy. Obec-
nie przeprowadzane wszelkiego rodzaju analizy przestrzenno-czasowe pomijajg te
aspekty, co jest podstawg generowania btgdow w ocenie.
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ANALYTICAL AND SYNTHETIC FORM OF FINANCIAL STATEMENTS

Abstract

The aim of the article is to present the need of converting financial statements, underly-
ing financial analyses performed for analytical and synthetic forms. Converting the finan-
cial statements of audited company allows for a simpler interpretation of the data included
and enables to achieve a higher level of performance financial analysis.

Translated by Edyta Mioduchowska-Jaroszewicz

Keywords: financial analysis, financial reporting, analytical and synthetic form of financial
statement
JEL Codes: G32, G33
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Wprowadzenie

Bilanse ptatnicze zestawia si¢ wedtug metodologii MFW, co umozliwia ich
porownywalno$¢. MFW co pewien czas dokonuje zmian w metodologii bilansu
ptatniczego w celu uwzglednienia nowych zjawisk w gospodarce §wiatowej. Aktu-
alna metodologia zawarta jest w szostym wydaniu podrecznika bilansu ptatniczego
(BPM6) opublikowanym przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w 2009 roku
(IMF, 2009). Zastapito ono dotychczas obowiazujace piate wydanie podrgcznika bi-
lansu ptatniczego (BPMS5) z 1993 roku. Nowy podrecznik uwzglednia nastepujace
zmiany w gospodarce $wiatowej zachodzace pod wplywem gtéownie proceséw glo-
balizacyjnych: powstanie unii walutowych, zwigkszenie transgranicznych procesow
produkcyjnych, powstanie ztozonych struktur przedsi¢biorstw miedzynarodowych,
wzrost przekazow emigrantdw towarzyszacy rosnacej mobilnosci pracownikow,
zmiany zachodzace na mig¢dzynarodowych rynkach finansowych w wyniku poja-
wienia si¢ nowych instrumentéw finansowych (np. derywaty finansowe, sekuryty-
zacja) (IMF, 2009).

Celem artykutu jest zaprezentowanie najistotniejszych zmian w statystyce bi-
lansu ptatniczego wprowadzonych przez BPM6. Problemem badawczym byta na-
tomiast proba odpowiedzi na pytanie, jakie sg roznice w wartosci poszczegdlnych
pozycji bilansu ptatniczego Polski zestawionych wedtug BPMS5 i BPM6.

Istotnym elementem w zastosowanej procedurze badawczej byt dobor okresu,
w ktorym dokonano analizy wielko$ci rdéznic w poszczegdlnych pozycjach bilansu
ptatniczego wynikajacych wylacznie ze zmian metody zestawiania danych staty-
stycznych dotyczacych poszczegodlnych pozycji bilansu, a nie uwarunkowan we-
wngtrznych 1 zewnetrznych realizowanych transakcji. NBP publikowat dane roczne
wedtug starej metodologii do konca 2013 roku, natomiast dane wedtug nowych stan-
dardow sg dostepne od 2004 roku do dzis. Wybrano rok 2013, gdyz byt on ostatnim
okresem, dla ktorego byty dostgpne najnowsze dane dotyczace wartosci transakcji
zestawione wedtug BPMS5 i BPM6.
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!
1. Charakterystyka zmian

BPM6 wprowadzit zmiany w statystyce bilansu platniczego o charakterze me-
todologicznym, w stosowanej nomenklaturze oraz w konwencji znakow.

Wedtug nowej metodologii w ramach obrotu towarowego rejestrowane sg je-
dynie te transakcje, ktoére powoduja przeniesienie wlasnosci towarow z rezydenta na
nierezydenta, i na odwroét. Oznacza to, ze wartosci towaréw wysytanych za granice
do uszlachetnienia lub przysytanych do kraju po uszlachetnieniu nie sg rejestrowane
jako import i eksport towarow (tak jak to byto w BPMS5). Optata za ich uszlachet-
nienie jest natomiast rejestrowana jako eksport lub import ustugi uszlachetniania
towaréw bedgcych wlasnoscig osob trzecich. Skutkuje to zmniejszeniem wartos$ci
eksportu i importu towarow, a jednoczesnie zwigkszeniem wartosci eksportu i im-
portu ustug. Zgodnie z BPM6 analogiczne zmiany dotyczg obrotu naprawczego.

Kolejna zmiana w obrotach towarowych dotyczy rejestrowania posrednictwa
handlowego. Wedtug BPMS5 bylo ono klasyfikowane w pozycji ustugi. Wedtug no-
wej metodologii zalicza si¢ je do towarow. Roznice pomigdzy sprzedazg i nabyciem
towaréw w ramach posrednictwa handlowego wykazuje si¢ jako eksport netto towa-
réw bedacych przedmiotem posrednictwa handlowego. Pozycja ta obejmuje marze
posrednikéw handlowych, zyski i straty z tytutu posiadania aktywow/zobowigzan
oraz przyrost rzeczowych srodkéw obrotowych dotyczacy towarow bedacych przed-
miotem posrednictwa handlowego (Wytyczne Europejskiego Banku Centralnego...,
2011).

Jezeli chodzi natomiast o obroty ustugowe, to zgodnie z nowa metodologia
wchodzace w ich sktad ustugi finansowe zostaty rozszerzone o ushugi posrednictwa
finansowego szacowane posrednio (FISIM). Ich warto$¢ szacuje si¢ na podstawie
r6znicy miedzy dochodami uzyskiwanymi przez posrednikow finansowych z in-
westowania pozyczonych funduszy a oprocentowaniem, ktore sami ptacg od takich
funduszy (NBP, 2014a, s. 8). FISIM stosuje si¢ wytacznie do kredytow, pozyczek
1 depozytow udzielanych przez instytucje finansowe lub w nich deponowanych.
W podreczniku BPMS ustugi posrednictwa finansowego szacowane posrednio nie
bytly wykazywane oddzielnie, lecz stanowily czgs$¢ odsetek i byly ujmowane w po-
zycji dochody, a nie ustugi (NBP, 2014b, s. 3).

W BPM6 pozycja dochody zostata zastgpiona przez dochody pierwotne. Po-
dobnie jak dotychczas ujmowane sa w niej przede wszystkim koszty zwigzane z wy-
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nagradzaniem pracownikow (ktorzy poza krajem macierzystym przebywali krocej
niz jeden rok) oraz dochody z inwestycji zagranicznych (bezposrednich, portfelo-
wych i pozostatych). Dodatkowo w dochodach pierwotnych znalazty si¢ niektore
pozycje rejestrowane wedtug BPMS5 jako transfery biezace, a mianowicie podatki od
produkcji i importu, subwencje/dotacje dotyczace produkcji i produktéw oraz czyn-
sze. Wedhug aktualnej metodologii sa one zapisywane w pozycji pozostate docho-
dy pierwotne (NBP, 2014a). Ponadto w BPM6 w dochodach dotyczacych funduszy
wspolnego inwestowania rejestrowane sa nie tylko dywidendy wyptacone posiada-
czom jednostek uczestnictwa, ale takze dochody reinwestowane (IMF, 2009).

W BPM6 dochody wtérne odpowiadaja pozostatej czesci transferow biezacych
z BPM5. Nowy podregcznik w ramach dochodow wtomych wprowadzit szersze po-
jecie ,,rozne transfery osobiste”, ktore obejmuje nie tylko przekazy zarobkéw pra-
cownikow, ktorzy pracowali dtuzej niz jeden rok, ale wszystkie transfery biezace,
pieniezne i w naturze pomiedzy gospodarstwami domowymi rezydentdw i niere-
zydentow (IMF, 2009). Pojecia ,,dochody pierwotne” i ,,dochody wtérne” sg spojne
z systemem rachunkéw narodowych. Najwazniejsze zmiany w statystyce rachunku
obrotow biezacych zaprezentowano w tabeli 1.

W ramach rachunku finansowego najistotniejszag zmiane metodologiczna
wprowadzono w pozycji inwestycje bezposrednie. W BPMS5 byly one przedstawiane
w podziale na zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce oraz polskie inwesty-
cje bezposrednie za granica. Wedtug nowej metodologii w ramach zagranicznych
inwestycji bezposrednich aktywa i pasywa sg rejestrowane osobno, podobnie jak
inne formy przeptywow kapitatowych.

W nowym podreczniku BPM6 wprowadzona zmiana konwencji znakow zgod-
na jest z SNA 2008 i ESA 2010. Na rachunku finansowym wedtug nowej meto-
dologii znak ,,+” oznacza wzrost aktywow i1 pasywow zagranicznych, a znak ,,—”
ich spadek. W BPM5 w przypadku aktywow znaki ,,+” i ,,— byly interpretowane
odwrotnie, natomiast w przypadku pasywow tak samo jak w BPM6. A zatem zmiana
znakow odnosi si¢ wylacznie do aktywow zagranicznych prezentowanych na ra-
chunku finansowym.
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Tabela 1. Glowne zmiany na rachunku obrotow biezacych w bilansie ptatniczym

BPM5 BPM6
Towary Towary
— uszlachetnianie — posrednictwo handlowe
— naprawy
Usthugi Usthugi
— posrednictwo handlowe — uszlachetnianie
— naprawy
— posrednictwo finansowe mierzone posrednio
(FISIM)
Dochody Dochody pierwotne
— wynagrodzenia pracownikow — wynagrodzenia pracownikoéw
— dochody z inwestycji — dochody z inwestycji
— pozostate dochody pierwotne
Transfery biezace Dochody wtérne
— transfery rzadowe — sektor rzadowy
— transfery prywatne — pozostale sektory
w tym: przekazy zarobkow w tym: transfery osobiste pomigdzy gospodar-
stwami domowymi rezydentdw i nierezyden-
tow
w tym: przekazy zarobkow

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie NBP (2014b), s. 3-5;
Rozporzadzenie Komisji (UE)..., s. 28.

Saldo rachunku finansowego oblicza si¢ jako warto$¢ inwestycji podmiotow
krajowych za granica pomniejszong o inwestycje nierezydentow w kraju. Zgodnie
z BPM6 dodatnie saldo rachunku finansowego oznacza odptyw kapitatu netto z kra-
ju, a zatem odwrotnie niz w BPMS5, gdzie dodatnie saldo oznaczato naptyw kapitatu.
Wprowadzone zmiany znakow na rachunku finansowym zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Zmiana konwencji znakéw na rachunku finansowym oraz aktywach rezerwowych

Rachunek finansowy | Rachunek finansowy

Wyszczegdlnienie oraz aktywa rezerwo- | oraz aktywa rezerwo-
we wedlug BPMS we wedlug BPM6
Aktywa Odptyw kapitatu = wzrost aktywow — +
Naptyw kapitatu = spadek aktywow + —
Pasywa | Naplyw kapitatu = wzrost pasywow + +

Odptyw kapitalu = spadek pasywow - -

Zrédlo: NBP (2014b), s. 5.
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Nowy podregcznik wprowadzit tez podziat transakcji w bilansie platniczym na
cztery czesci: rachunek obrotow biezacych, obrotow kapitatowych, obrotow finan-
sowych oraz saldo bledow i opuszczen, podczas gdy w starym podrgczniku czes$é
piata stanowity dodatkowo oficjalne aktywa rezerwowe traktowane jako transakcje
wyrownawcze (por. zestawienie transakcji w tabeli 3). Te ostatnie w nowym pod-
reczniku wliczone zostaty do rachunku finansowego.

2. Wplyw nowej metodologii na wyniki bilansu ptatniczego Polski
w 2013 roku

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze w badanym okresie saldo rachun-
ku obrotow biezacych policzone wedlug nowej metodologii byto ujemne i wynio-
sto 5148 mln euro, natomiast wedlug starej rowniez ujemne, ale o 3,5% wyzsze
(5328 mln euro). Réznice w wysokosci salda spowodowane zmiang metodologii nie
byly wigc istotne. Nowa metodologia wywotata jednak znaczne zmiany w wartosci
sald poszczegdlnych pozycji rachunku biezacego.

Interpretujgc saldo obrotow towarowych, nalezy zauwazy¢ niekorzystne zmia-
ny w jego wartosci. Wedtug danych zestawionych zgodnie z BPM6 byto ono blisko
3,7 raza mniejsze w porownaniu z BPMS5, wynoszac odpowiednio 635 mln euro
wobec 2309 min euro wedtug BPM6. Nalezy to taczy¢ przede wszystkim ze wspo-
mniang reklasyfikacjg obrotu towarami podlegajacymi uszlachetnianiu i naprawom.
Nowa metoda zestawienia danych spowodowata natomiast wzrost nadwyzki w obro-
tach uslugowych. Na koniec badanego okresu wyniosta ona az 7910 mln euro, czyli
w porownaniu z poprzednig metodologig byla o potowe wyzsza. Dodatnie saldo
z tytutu obrotu uszlachetniajacego wynosito bowiem ponad 2,3 mld euro, a napraw
— 185 mln euro'.

Wedlug BPM6 utrzymany zostal wysoki deficyt w dochodach pierwot-
nych, ktory w badanym roku wyniost 13 266 min euro. Byl on jednak o blisko
3,5 mld euro (20,7%) nizszy w poréwnaniu z odpowiadajagcym mu saldem docho-
dow wedlug BPMS. Wynikato to migdzy innymi z pojawienia si¢ w dochodach
pierwotnych nowej pozycji ,,pozostate dochody pierwotne” obejmujacej podatki
i subwencje dotyczace produkeji 1 produktéw oraz czynsze, ktore we wczesniejszej

' Jezeli nie zaznaczono inaczej, to dodatkowe dane, ktorych nie uwzgledniono w tabeli 1, po-
chodza z: http://www.nbp.pl.
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metodologii byly zaliczane do transferéw biezacych. Saldo pozostatych dochodow
pierwotnych opiewato bowiem na kwote okoto 4,5 mld euro.

Tabela 3. Bilans ptatniczy Polski w 2013 roku (mln euro)

Wyszczegolnienie 2013 Wyszczegolnienie 2013
BPMS5 BPM6
Rachunek obrotow biezacych —5328 Rachunek obrotéw biezacych —5148
Saldo obrotéw towarowych 2309 Saldo obrotow towarowych 635
Saldo ustug 5249 Saldo ustug 7910
Saldo dochodow -16 721 Saldo dochodéw pierwotnych —13 266
Saldo transferéw biezacych 3835 Saldo dochodéw wtornych —427
Rachunek kapitalowy 9011 Rachunek kapitalowy 9006
Rachunek finansowy 3256 Rachunek finansowy —7266
Polskie inwestycje bezposrednie Inwestycje bezposrednie — akty- -2071
za granicg 3671 wa
Zagraniczne inwestycje bezpo- Inwestycje bezposrednie — pasy- 2432
srednie w Polsce —3859 wa
Inwestycje portfelowe — aktywa —1663 Inwestycje portfelowe — aktywa 1650
Inwestycje portfelowe — pasywa 1969 Inwestycje portfelowe — pasywa 1751
Pozostate inwestycje — aktywa 43 Pozostate inwestycje — aktywa 260
Pozostate inwestycje — pasywa 2798 Pozostate inwestycje — pasywa 3141
Pochodne instrumenty finanso- 383 Pochodne instrumenty finansowe -535
we
Oficjalne aktywa rezerwowe 754
Saldo btedow i opuszczen —6183 Saldo btedow i opuszczen —11 124
Oficjalne aktywa rezerwowe —756

W pozycji ,,dochody wtérne” rowniez zanotowano bardzo istotng réznice, gdyz

Zrédto: http://www.nbp.pl.

dawne saldo transferow biezacych byto dodatnie i wynosito az 3835 mln euro, pod-
czas gdy odpowiadajagce mu nowe saldo dochodow wtornych bylto ujemne i wy-
nosito —427 mln euro. Za przyczyne tego zjawiska nalezy uzna¢ miedzy innymi
wspomniane juz wylaczenie z dochoddéw wtornych niektdorych pozycji ujmowa-

nych w BPMS5 w transferach biezacych i przeniesienie ich do dochodow pierwot-

nych oraz dokonang korekt¢ danych w zakresie transferé6w osobistych (przekazow

wynagrodzen nierezydentéw dlugookresowo pracujacych w Polsce) (NBP, 2014b,

s. 3). Wplyw tych nowych regulacji na zmniejszenie salda dochodow wtornych trud-

no zilustrowa¢ danymi statystycznymi, gdyz NBP ich nie publikuje.
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W 2013 roku odnotowano takze dodatnie saldo na rachunku obrotow kapitato-
wych. Wynosito ono 9006 mln euro. Poniewaz w odniesieniu do tej kategorii bilansu
ptatniczego nowy podrecznik nie wprowadzit istotnych zmian, saldo to praktycznie
nie wykazywato wigkszych roznic pod wzgledem warto$ci w poréwnaniu do salda
zestawionego zgodnie ze starym podrecznikiem. Zrédtem tej nadwyzki byly gtow-
nie transfery §rodkéw unijnych.

W kolejnej czesci bilansu ptatniczego Polski, czyli na rachunku finansowym,
odnotowano ujemne saldo w wysoko$ci 7266 mln euro, co zgodnie z nowa kon-
wencja znakoéw przyjeta w BPM6 oznaczato naptyw kapitalu zagranicznego w tej
wysokos$ci do Polski. Byt on 2,2 raza wyzszy niz wedlug danych zestawionych na
podstawie poprzedniej metodologii. Jednak jak wczesniej sygnalizowano, saldo ra-
chunku finansowego obliczone zgodnie z BPM6 uwzgledniato wzrost oficjalnych
aktywow rezerwowych w wysokosci 754 mln euro (co nie miato miejsca w przypad-
ku BPMS5). Nieuwzglednienie tej pozycji w saldzie rachunku finansowego spowodo-
watoby, ze nadwyzka na rachunku finansowym w tym okresie wyniostaby 8020 mln
euro i bytaby 2.5 raza wyzsza niz wedtug starej metodologii.

Wedhug nowego podrecznika najwigkszg roznice w strukturze naptywu kapi-
talu zagranicznego odnotowano w przypadku inwestycji bezposrednich. W 2013
roku saldo aktywow bezposrednich inwestycji zagranicznych uksztattowalo si¢ na
poziomie —2071 mln euro, co zgodnie z nowa konwencjg znakdéw oznacza spadek
inwestycji bezposrednich polskich podmiotdéw za granicg i powro6t tej formy kapitatu
do kraju. Jednocze$nie inwestorzy zagraniczni ulokowali w Polsce 2432 mln euro
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych. W sumie wigc do naszej gospo-
darki w ramach tej kategorii naptyneto ponad 4,5 mld euro. Z kolei wedlug BPM5
odnotowano w tym okresie odptyw kapitatu z Polski w tej formie w wysokos$ci
188 mln euro, ktory wynikat z jednej strony z wycofania si¢ nierezydentow z inwe-
stycji bezposrednich w Polsce na kwote 3859 mln euro, z drugiej natomiast — z po-
wrotu polskich inwestycji bezposrednich z zagranicy w wysokosci 3671 mln euro.

W pozostatych pozycjach rachunku finansowego nie wystapily tak znaczace
roéznice spowodowane wprowadzeniem nowej metodologii. W polskich inwesty-
cjach portfelowych za granica oszacowanych wedtug starych i nowych standardow
miat miejsce odptyw kapitatu za granice w poréwnywalnej wysokosci. Roznica wy-
niosta mniej niz 1%. W zagranicznych inwestycjach portfelowych w Polsce rézni-
ca byta jednak nieco wigksza (rzedu 12%). W pozostatych inwestycjach zarowno
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w odniesieniu do rezydentdw, jak i nierezydentéw oraz w pochodnych instrumen-
tach finansowych kierunek zmian by} podobny, czyli odnotowano naptyw kapitatu.
Réznice w wysokosci salda pozostatych inwestycji zestawionego wedtug starej i no-
wej metodologii wyniosta 126 mln euro, natomiast salda pochodnych instrumentow
finansowych — 152 min euro.

W 2013 roku odnotowano bardzo wysokie saldo bledéw i opuszczen, ktore
wedtug BPM6 wynosito ponad 11 mld euro, czyli bylo blisko dwa razy wigksze niz
wedlug BPMS5 (6183 mln euro). Tak duza réznica w wysokosci tej pozycji bilansu
platniczego wskazuje wigc nadal na niska jako$¢ danych statystycznych wykorzy-
stywanych do zestawienia bilansu ptatniczego, co utrudnia prawidlowa ocene sytu-
acji w bilansie ptatniczym Polski. Lepsza weryfikacja danych zaréwno na rachunku
biezacym, jak i finansowym skutkowataby z pewnoscia korekta salda rachunku bie-
zacego w kierunku wzrostu wartosci jego deficytu.

Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze najistotniejsze zmiany wprowadzone
przez nowy podrecznik bilansu ptatniczego odnosza si¢ do metodologii gromadze-
nia danych statystycznych dotyczacych: towaréw (wytaczenie obrotu uszlachetnia-
jacego i napraw), ustug (wytaczenie posrednictwa handlowego), dochodéw (podziat
na pierwotne i wtorne), inwestycji bezposrednich (ujmowanie ich w podziale na
aktywa 1 pasywa w celu dostosowania prezentacji danych do pozostalych pozycji
rachunku finansowego).

Wprowadzone zmiany w poréwnaniu ze starym podrecznikiem nie spowodo-
waty istotnych réznic w wysokosci salda na rachunku biezagcym (mimo znacznych
reklasyfikacji i przewartosciowan w jego poszczegolnych pozycjach) i kapitalowym
oraz salda oficjalnych aktywow rezerwowych. Najwigksze rdznice odnotowano
w wysokosci salda rachunku finansowego (zwlaszcza w odniesieniu do zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich) oraz salda btedéw i opuszczen. Niemal dwukrotny
wzrost salda btedow i1 opuszczen w porownaniu ze starg metodologig utrudnia pra-
widlowg oceng sytuacji w bilansie ptatniczym Polski, od ktorej zalezy rownowaga
zewnetrzna i stabilno$¢ makroekonomiczna kraju. NBP powinien wigc kontynuowac
prace nad rewizjg danych zar6wno w statystyce rachunku biezacego, jak i finanso-
wego, by w ten sposob eliminowac przyczyny ich niskiej jakosci.
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THE NEW METHODOLOGY OF BALANCE OF PAYMENTS

Abstract

The aim of the study is to identify the most important changes in balance of payments
statistics resulting from the introduction of the new Balance of Payments Manual (BPM6)
in 2009, which replaced the previous BPMS5 issued in 1993. The study attempts to answer
the following research question: what are the differences between the value of various com-
ponents and categories (entries) of the Polish balance of payments calculated according to
the old and new manual. The paper consists of two parts. The first part presents changes
to balance of payments statistics introduced by the new manual; the second section exam-
ines the impact of the new standards on different components of the Polish balance of pay-
ments in 2013. The results show that after the change of methodology the largest differences



Hacina Nakonieczna-KisieL, Ewa BiLEwicz | 79

Nowa METODOLOGIA SPORZADZANIA BILANSU PEATNICZEGO
\

in the Polish balance of payments were observed in the financial account and in net errors
and omissions.

Translated by Ewa Bilewicz
Keywords: balance of payments, the fifth edition of the Balance of Payments Manual

(BPMS5), the sixth edition of the Balance of Payments Manual (BPM6)
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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest proba oceny wpltywu zmian cen w handlu migdzynarodowym
w drugiej dekadzie XXI wieku na wybrane aspekty sytuacji gospodarczej krajow Ameryki
Facinskiej. Badania przeprowadzono na podstawie dwoch subregionéw (Ameryka Srodko-
wa i Ameryka Poludniowa) oraz wybranych krajow odznaczajacych si¢ odmienng struktura
Wywozu.

Opracowanie stanowi kontynuacj¢ badan autoréw nad czynnikami eksportu krajow
rozwijajacych si¢, w tym zwlaszcza nad skutkami zmian cen. Kraje Ameryki Lacinskiej (po-
dobnie jak kraje Afryki) sa znacznie bardziej uzaleznione od eksportu surowcoéw i zywnosci
niz kraje rozwinigte gospodarczo, co oznacza, ze silniej reaguja na wahania cen dobr pod-
stawowych. W pierwszej dekadzie XXI wieku zwyzka cen tych doébr znalazta swoje od-
zwierciedlenie w zdecydowanie wyzszej dynamice eksportu oraz wzrostu gospodarczego.
Od 2011 roku sytuacja uleglta wyraznemu odwroceniu. Skalg zalamania eksportu regionu
najlepiej odzwierciedla fakt, iz jest to jego najglebszy spadek od osiemdziesigciu lat, czyli
wielkiego kryzysu z lat 30. ubiegtego wieku.

Stowa kluczowe: kraje Ameryki Lacinskiej, handel migdzynarodowy, ceny swiatowe

* Adres e-mail: jdudzi@wneiz.pl.
™ Adres e-mail: joten@wneiz.pl.



84

PROBLEMY WSPOLCZESNEJ EKONOMII

Wprowadzenie

W XXI wieku wystapit w gospodarce swiatowej szereg nowych zjawisk wia-
zacych si¢ z procesem jej globalizacji. Jednym z istotniejszych byt wyrazny wzrost
roli krajow rozwijajacych si¢ w §wiatowej produkcji i handlu migdzynarodowym.
Inng interesujaca tendencjg byty nowe relacje cen w obrocie migdzynarodowym de-
terminujgce w sposdb odmienny niz dotychczas dynamike eksportu poszczegdlnych
grup krajow oraz przeksztatcenia w jego strukturze. To ostatnie zjawisko wydawato
si¢ szczegoblnie interesujgce, poniewaz w pewnej mierze przeczyto dominujgcym
dotychczas w literaturze pogladom, Ze industrializacja i ograniczenie roli dobr pod-
stawowych w wywozie to najlepsza — szczeg6lnie w sytuacji krajow rozwijajacych
si¢ — metoda przyspieszenia dynamiki eksportu i wzrostu gospodarczego'.

Wysoka dynamika cen dobr podstawowych oraz wyrazna poprawa ich relacji
do cen dobr przetworzonych w pierwszej dekadzie XXI wieku spowodowaly bo-
wiem, iz zaczgto z rezerwa podchodzi¢ do tez gloszacych koniecznos$¢ dywersyfika-
cji struktury eksportu i uprzemystowienia gospodarki w krajach rozwijajacych sig.
Sytuacja panujaca w drugiej dekadzie XXI wieku (bezwzgledny i relatywny spadek
cen surowcow) oraz prognozy kierunkoéw ruchu cen w najblizszej przysztosci zmu-
szaja jednak do glebszej refleksji nad tym zagadnieniem.

Celem artykutu jest ukazanie kierunkéw i skali oddziatywania zmieniajacych
si¢ tendencji cen w handlu migdzynarodowym na dynamike eksportu i wzrost go-
spodarczy na przyktadzie dwoch subregionéw Ameryki Lacinskiej odznaczajacych
si¢ odmienng strukturag wywozu. Opracowanie stanowi kontynuacj¢ badan autorow
nad czynnikami eksportu krajow Ameryki Lacinskiej. W poprzednich publikacjach
poruszono dwie kwestie. Po pierwsze, przedstawiono problem wptywu struktury
eksportu na jego dynamike (Dudzinski, Nargkiewicz, 2014a). Po drugie, zbadano
wplyw Chin na przeksztatcenia zachodzace w handlu zagranicznym wybranych kra-
jow Ameryki Lacinskiej (Dudzinski, Narckiewicz, 2014b).

W pierwszej czg$ci artykutu przedstawiono kierunki zmian cen w handlu
miedzynarodowym w XXI wieku, ze szczegdélnym uwzglednieniem najnowszych
zjawisk zachodzacych w jego drugiej dekadzie. Z kolei w drugiej i trzeciej czesci

' Zjawisko to analizowano rowniez z teoretycznego punktu widzenia, a silna zalezno$¢ krajow
rozwijajacych si¢ od wywozu surowcow i zywnosci oraz negatywne skutki tego zjawiska budzity od
dawna zainteresowanie w pracach naukowych oraz dziatalnosci organizacji migdzynarodowych, np.
UNCTAD (TDR 2005, s. 85-115 oraz przedstawiona tam literatura).
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opracowania dokonano oceny wptywu nowych relacji cenowych na tempo wzrostu
eksportu i PKB krajoéw Ameryki Lacinskie;j.

W artykule zaprezentowano badania gtéwnie z okresu 2011-2015. Dane zrod-
fowe i statystyczne pochodzg z baz danych oraz publikacji statystycznych ONZ,
UNCTAD i IMF.

1. Ceny surowcow i zywnosci w drugiej dekadzie XXI wieku

W obecnej dekadzie notuje si¢ catkowicie odmienne tendencje cen dobr pod-
stawowych niz w poprzedniej. W pierwszej dekadzie (od 2003 r.) wystapit bardzo
silny (bowiem az trzykrotny) wzrost cen surowcow i zywnosci, ktory zostat przerwa-
ny na krotko — w okresie kryzysu finansowo-gospodarczego w 2008 i1 na poczatku
2009 roku. W obecnej dekadzie, a doktadnie od kwietnia 2011 roku, obserwujemy
bezwzgledny spadek poziomu cen. Poczatkowo byt on stosunkowo tagodny, lecz
ulegl bardzo duzemu wzmocnieniu w 2015 roku (por. tabela 1). W efekcie w 111
kwartale 2015 roku tgczny wskaznik cen surowcoéw i zywnosci (liczony przez IMF)
spadt o blisko 50% w stosunku do poziomu z II kwartatu 2011 roku, a w przypadku
ropy naftowej spadek ten wynidst blisko 60%. Bardzo wyraznie obnizyt si¢ takze
poziom cen metali (o 50%). Mniejsza znizke¢ zanotowano w przypadku cen zywno-
$ci (0 25%) oraz wszystkich surowcdw bez paliw (0 35%).

Do powstania wskazanej wyzej tendencji spadkowej cen surowcow i zywnosci
przyczynity si¢ cztery czynniki (TDR, 2015, s. 10). Po pierwsze, w analizowanym
okresie uwidocznily si¢ skutki inwestycji w sektorze surowcowym pobudzonych
przez silng zwyzke cen w okresie boomu surowcowego ubiegtej dekady. Inwestycje
te wywotaty przyrost podazy przekraczajacy wystepujacy w drugiej dekadzie glo-
balny popyt na surowce i Zywnos¢.

Po drugie, wspomnianej nadpodazy towarzyszyl spadek globalnego popytu
wigzacy sie ze slabszym tempem wzrostu gospodarki Swiatowej, w szczegdlnosci
w Chinach i innych duzych krajach rozwijajacych si¢. Byl on zwtaszcza widoczny
w przypadku paliw 1 metali. Warto w tym kontekscie podkresli¢, ze udziat Chin
w $wiatowym zuzyciu wybranych surowcow wynosit w 2014 roku: ruda zelaza
— 64%, wegiel koksowy — 59%, nikiel — 50%, aluminium — 48%, miedz i stal — po
47%, cynk — 45%, ropa naftowa — 11% (IBRKK, s. 28).
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Tabela 1. Zmiany cen w handlu migdzynarodowym w latach 20122015
(IT kwartat 2011 roku = 100)
Grupy towarowe 2012 2013 2014 2015¢

Surowce i zywno$¢ ogdtem? 92 91 85 53
Surowce i zywno$¢ (bez paliw)* 86 85 81 65
Zywnosé? 93 95 91 74
Metale® 79 76 68 50
Ropa naftowa® 95 95 87 44
Dobra przetworzone® 90 95 95 87
Relacje cen (dobra przetworzone =100) 102 96 89 61

2 Wskaznik cen IMF

> Wskaznik cen ONZ

¢ II kwartat

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie IMF (2015b); UNSTATS (2015).

Po trzecie, istotnym czynnikiem lezacym poza sferg relacji popytowo-poda-
zowych byto wyrazne ostabienie zaangazowania inwestorow finansowych na ryn-
kach towarowych w $lad za stabnacymi cenami i zyskami z dziatalno$ci spekulacyj-
nej (TDR, 2015, s. 14-15). Duze zaangazowanie inwestorow finansowych uznano
wczesniej za istotny czynnik wzmacniajacy zwyzkowa tendencj¢ cen surowcow
i zywnosci (boom surowcowy XXI w.). Wielko$¢ aktywow finansowych zaangazo-
wanych na rynkach towarowych (assets under management) spadta z 450 mld USD
w pierwszej potowie 2011 roku i 420 mld USD w styczniu 2013 roku do zaledwie
270 mld USD w maju 2015 roku.

Po czwarte, dodatkowym czynnikiem wzmacniajacym spadkowg tendencj¢ cen
dobr podstawowych w ostatnich latach byta wyrazna aprecjacja USD do innych pod-
stawowych walut.

Przedstawione wyzej kierunki zmian cen surowcow i zywnosci w obecnej de-
kadzie oznaczaty zarazem powro6t do dawnych (,,historycznych”) relacji cenowych
obserwowanych przez prawie caty XX wiek. Wyrazaly si¢ one w strukturalnym
pogorszeniu relacji cen dobr podstawowych do przetworzonych (tzw. nozyce cen).
W latach 2011-2015 wspomniane relacje pogorszyly si¢ bowiem az o blisko 40%.
Wprawdzie w pierwszym okresie (w latach 2012-2014) wspomniane pogorszenie
relacji byto do$¢ umiarkowane, to jednak w 2015 roku wystapito z duzg sita. Warto
podkresli¢, ze z uwagi na aprecjacje USD ceny dobr przetworzonych réwniez wy-
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kazywaty bezwzgledny spadek, ale byt on znacznie tagodniejszy niz w przypadku
surowcow i Zywnosci.

2. Eksport krajow Ameryki Lacinskiej w drugiej dekadzie XXI wieku

Jedng ze zdecydowanie najistotniejszych cech eksportu badanego regionu
w obecnej dekadzie jest wyrazna zalezno$¢ jego dynamiki od scharakteryzowanego
wyzej ruchu cen w handlu miedzynarodowym. Zalezno$¢ ta potwierdza zarazem
aktualno$¢ tradycyjnych pogladow wskazujacych na uzaleznienie gospodarki od
eksportu surowcow i zywnosci. Poglady te — w zwigzku z silng zwyzka cen dobr
podstawowych — byly w ubiegtej dekadzie kwestionowane (zob. np. Otero, Iregui,
2011; Ziesemer, 2014).

Jaskrawym przykladem wskazanych zalezno$ci jest Ameryka Potudniowa od-
znaczajaca si¢ wzglednie silng zaleznoscig od eksportu dobr podstawowych (udziat
tych wyrobéw w tacznym wywozie wynosit w XXI w. ponad 50%). Sredniorocz-
ne tempo wzrostu eksportu tego subregionu wynosito w obecnej dekadzie zaledwie
2,8%, podczas gdy w poprzedniej siggato blisko 15% (por. tabela 2). Oznacza to
wigc az ponad pigciokrotny spadek $redniego tempa wzrostu. Catkowicie odmiennie
ksztattowata sie natomiast sytuacja w krajach Ameryki Srodkowej. Srednioroczna
dynamika wywozu zmniejszyta si¢ w obecnej dekadzie bardzo nieznacznie (o jeden
p-p.), co wymaga podkreslenia rowniez na tle wyraznego ostabienia tempa catego
swiatowego eksportu (z 10,9 do 4,8% — a wiec ponad dwukrotnego).

Wskazane zroznicowanie dynamiki eksportu obu subregionow Ameryki Lacin-
skiej nalezy wigza¢ ze zroznicowaniem struktury wywozu tych grup krajow. O ile
w eksporcie krajow Ameryki Potudniowej wazng role odgrywaja, jak wspomniano,
surowce i zywnosé, to w wywozie Ameryki Srodkowej znaczny udziat maja dobra
przetworzone (az ok. 75% w 2014 roku). Ten ostatni region jest rownocze$nie silnie
powigzany gospodarczo i handlowo ze Stanami Zjednoczonymi, ktore rozwijaja si¢
obecnie wzglednie korzystnie, podczas gdy Ameryka Potudniowa wykazuje silniej-
sze zwigzki z krajami Unii Europejskiej, a takze z Chinami notujacymi ostabienie
tempa wzrostu gospodarczego i zglaszajacymi mniejszy popyt na surowce i Zyw-
nos¢.
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Tabela 2. Srednie roczne tempo wzrostu eksportu i produktu krajowego brutto
w krajach i regionach Ameryki Lacinskiej w latach 2000-2014 na tle §wiata (%)

Kraj/region Eksport PKB

20002010 | 20102014 | 20002010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Argentyna 11,83 0,80 5,01 8,55 | 0,95 | 2,93 | 050
Brazylia 15,49 1,62 3,73 2,73 | 1,03 | 249 [ 0,10
Chile 17,42 0,62 4,44 584 | 538 | 407 | 1,82
Kolumbia 14,63 7,00 451 6,59 | 4,05 | 426 | 450
Meksyk 7,02 6,30 2,22 3,82 | 4,03 | 1,44 | 2,10
Peru 20,62 1,00 5,96 645 | 595 | 555 | 2,60
Wenezuela 12,17 3,68 4,67 418 | 563 | 1,34 | 3,00
‘g‘r‘(‘:gg ﬁja 7,57 6,56 2,43 407 | 415 | 1,76 | 2,32
?;?jgfi‘jwa 14,88 2,77 4,22 461 | 238 | 3,05 | 0,76
f:c‘legll(‘: 11,29 4,41 3,62 433 | 295 | 2,62 | 1,32
Swiat 10,89 4,77 2,82 2,80 | 2,18 | 228 | 248

Zrédto: UNCTAD (2015).

Zasygnalizowane tendencje wyrazniej wida¢ na przyktadzie wybranych kra-
jow. Srednioroczna dynamika eksportu Brazylii obnizyta sie w obecnej dekadzie do
zaledwie 1,6%, podczas gdy w pierwszej dekadzie XXI wieku wynosita az 15,5%.
Oznacza to wigc okolo dziesigciokrotny spadek tempa wzrostu eksportu. Jeszcze
wickszg obnizke dynamiki zanotowano w Argentynie (z 11,8 do 0,8%), a ekstre-
malny (okoto dwudziestokrotny) spadek tempa eksportu wystapit w Peru (z 20,6
do 1%). W zblizonej skali obnizyla si¢ tez $rednioroczna dynamika eksportu dru-
giego powaznego eksportera metali — Chile (z 17,4 do zaledwie 0,6%). Korzystniej
wygladata sytuacja Kolumbii relatywnie silnie powigzanej ekonomicznie z krajami
Ameryki Potudniowej (obnizka tempa z 14,6 do 7%).

Na tle zjawisk notowanych w krajach Ameryki Potudniowej na podkreslenie za-
stuguje sytuacja Meksyku jako wiodacej gospodarki drugiego subregionu. Srednio-
roczna dynamika jego wywozu w zasadzie si¢ nie zmienita (ok. 7% w obu deka-
dach). Fakt ten wymaga wyeksponowania takze w $wietle wyraznego ostabienia
(o polowe) tempa wzrostu catego §wiatowego handlu.

Wyrazem wptywu nowych tendencji cenowych na eksport omawianego regionu
jest ksztaltowanie si¢ srednich cen eksportowych (export unit value) poszczegolnych
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krajow. W latach 2012-2014 $rednie ceny eksportowe spadty w Ameryce Potudnio-
wej az 0 22 p.p., podczas w Ameryce Srodkowej zaledwie o 7 p.p. Szczegdlnie silne
obnizki cen, o ponad 30 p.p., zanotowano w Brazylii i Chile (UNCTAD, 2015).

Zmiany cen nie sg jednak jedynym czynnikiem determinujacym wskazane
zréznicowane tempo wzrostu eksportu. Drugg istotng determinantg jest dynamika
wolumenu wywozu. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze w Ameryce Srodkowe;j
zanotowano w latach 2012-2014 wzrost wolumenu az o blisko 20 p.p., podczas gdy
w Ameryce Poludniowej wielko$¢ wolumenu wywozu w zasadzie si¢ nie zmienita
(wzrost 0 0,9 p.p.). Szczegolnie wysoki bezwzgledny spadek wolumenu eksportu
zanotowano w Argentynie (w latach 2012-2014 az o 20 p.p.). W tym samym okresie
w Peru spadek ten wyniost 8 p.p. Na tym tle podkreslenia wymaga bardzo wyrazny,
bo siegajacy 30 p.p. w latach 2012-2014, wzrost wolumenu wywozu w Meksyku.

W efekcie wskazanych wyzej zmian w eksporcie krajow i subregionéw Ame-
ryki Lacinskiej wystapity wyrazne zmiany ich udzialu w §wiatowym eksporcie.
W pierwszej dekadzie XXI wieku Ameryka Srodkowa zanotowata wyrazny spadek
udzialu — z 2,8% w 2000 roku do 2,2% w 2010 roku, lecz w ciggu czterech lat
obecnej dekady jej udziat wzrdst do 2,4% (UNCTAD, 2015). Charakterystyczne sa
zmiany odsetka przypadajacego na Ameryke Poludniows. W okresie boomu surow-
cowego z pierwszej dekady XXI wieku jej udziat wzrost z 2,5 do 3,6%, by w okresie
kilku lat drugiej dekady obnizy¢ si¢ do 3,2%.

Swoistym podsumowaniem przedstawionej wyzej analizy moze by¢ fakt, iz
W najnowszym raporcie o sytuacji gospodarczej Ameryki Lacinskiej przewiduje si¢
dalszy spadek eksportu tego regionu. W samym tylko 2015 roku ma on wynies¢ az
15%, po obnizce w latach 2013 i 2014 odpowiednio o 0,5 i1 2,3%. Autorzy raportu
podkreslaja, ze takiej sytuacji nie notowano od 83 lat, czyli od wielkiego kryzysu
lat 30. ubiegtego wieku, kiedy to w latach 1931-1933 eksport Ameryki Lacinskiej
obnizyt si¢ tacznie 0 23% (ECLAC, 2015, s. 11).

3. Ruch cen w handlu miedzynarodowym a tempo wzrostu gospodar-
czego

Zmiany tempa wzrostu gospodarczego subregionow oraz poszczegdlnych kra-
jow Ameryki Lacinskiej odzwierciedlaja wptyw nowych tendencji cenowych obser-
wowanych w drugiej dekadzie XXI wieku. Region ten stanowi zatem dobry przy-
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ktad potwierdzajacy wysuwang w literaturze tezg o silnym zwiazku migdzy ruchem
cen surowcow i zywnosci a wzrostem gospodarczym?.

O ile bowiem w pierwszej dekadzie XXI wieku $rednioroczne tempo wzro-
stu gospodarczego w Ameryce Poludniowej byto prawie dwukrotnie wyzsze niz
w Srodkowej (4,2 wobec 2,4%), to w drugiej dekadzie sytuacja ulegta odwréceniu.
Szczegolnie dobrze widac te zaleznos¢ w 2014 roku, kiedy to znaczaco zwigkszyta
si¢ skala spadku cen surowcow i zywnosci (por. tabela 2). Wzrost PKB w Ameryce
Poludniowej byt wrecz symboliczny (0,8%), podczas gdy w Ameryce Srodkowej
wyniost 2,3% 1 byt zblizony do $redniej Swiatowe;.

Jeszcze wyrazniej wida¢ omawiang zalezno$¢ na przykladzie wybranych kra-
jow. Wzrost PKB w Argentynie w 2014 roku byt dziesi¢ciokrotnie nizszy od $red-
niej z pierwszej dekady XXI wieku. W Brazylii zanotowano prawie zerowy wzrost
gospodarczy (0,1%), podczas gdy s$rednia z ubieglej dekady wynosita blisko 4%.
Podkreslenia wymaga réwniez fakt, ze IMF zakladato spadek PKB Brazylii w 2015 roku
az 0 3% (IMF, 2015a, s. 173).

Odmiennie ksztattuje si¢ natomiast sytuacja w Meksyku. Wzrost gospodarczy
w ostatnich latach nie odbiega od notowanego w pierwszej dekadzie, a wspomniana
prognoza IMF zaktadata na 2015 rok wzrost PKB na poziomie 2,3%. Kraj ten, po-
dobnie jak inne kraje subregionu Ameryki Srodkowej, charakteryzuje sie odmienng
strukturg eksportu niz notowana w krajach Ameryki Potudniowej. Wykazuje on tak-
ze silne zwiazki ekonomiczne ze Stanami Zjednoczonymi, co w obecnej dekadzie
stanowi czynnik pobudzajacy wzrost gospodarczy (TDR, 2015, s. 3, 8), podczas
gdy w poprzedniej dekadzie bylo raczej czynnikiem ograniczajacym jego tempo
(Fung, Garcia-Herrero, Ospina, 2013, s. 5). Jednocze$nie — jak wskazuja eksperci
UNCTAD - korzystnie na wzrost gospodarczy omawianych krajow wptywaly tez
przekazy emigrantow przesytajacych znaczne $rodki dewizowe ze Standéw Zjedno-
czonych i Kanady.

Z kolei kraje Ameryki Poludniowej zwigzane sa znacznie silniej z Chinami
(eksport surowcow i import dobr przetworzonych). Sytuacja ta miala pozytywny
wplyw w pierwszej dekadzie (wysokie ceny surowcow i zywnosci oraz ogromny po-
pyt Chin). Obecnie, gdy ceny dobr podstawowych spadaja, a popyt na nie w Chinach

2 Jak wykazuja wyniki badan prezentowanych w literaturze przedmiotu, wspotczynnik korelacji
miedzy tempem wzrostu gospodarczego (PKB) i cenami dobr podstawowych na rynku $wiatowym
wynosi az 0,87 (UNDP, 2011, s. 68; IMF, 2013, s. 2-3).
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réwniez obnizyl si¢ znaczgco, wspomniana surowcowo-rolna struktura eksportu kra-
jow Ameryki Poludniowej staje si¢ czynnikiem utrudniajagcym wzrost gospodarczy.

Podsumowanie

W drugiej dekadzie XXI wieku notuje si¢ odmienne niz w pierwszej tendencje
cen w handlu migdzynarodowym. Obserwuje si¢ powrdt do dawnych (tradycyjnych)
,Nozyc cen” na niekorzy$¢ cen surowcow i zywosci, ktore w potowie dekady silnie
spadaja réwniez bezwzglednie. Zmiany te znajduja z kolei odzwierciedlenie w eks-
porcie i wzroscie gospodarczym poszczegdlnych krajow i regionow.

Silng zalezno$¢ od eksportu surowcoOw i zywnosci (a takze najwickszego
swiatowego ich importera — Chin) bardzo negatywnie odczuta w drugiej dekadzie
XXI wieku Ameryka Poludniowa korzystajaca w poprzedniej dekadzie ze znaczne-
go wzrostu cen dobr podstawowych. Odwrotnie ksztattowata si¢ natomiast sytuacja
w Ameryce Srodkowej. Kraje tego subregionu eksportuja gtéwnie dobra przetwo-
rzone, a ich zalezno$¢ od Chin jest stosunkowo niewielka. Nowe tendencje cenowe
obserwowane obecnie w gospodarce $wiatowej pozytywnie oddziatywaty na ich
eksport 1 wzrost gospodarczy w drugiej dekadzie, ale takze potwierdzaty od dawna
gloszong w literaturze tezg Prebischa-Singera o negatywnych skutkach silnej zalez-
nosci od wywozu surowcow i1 zywnosci oraz koniecznosci dywersyfikacji gospodar-
ki i eksportu.
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THE IMPACT OF PRICES IN INTERNATIONAL TRADE IN THE 215" CENTURY
ON EXPORTS AND ECONOMIC GROWTH IN LATIN AMERICA

Abstract

The papers aims to assess the impact of price changes in international trade in the
second decade of the 21% century on Latin American economies. Emphasis is placed on the
analysis of export dynamics and GDP growth rates in two sub-regions comprising Latin
America (i.e. Central America and South America) and selected individual countries, which
are diverse in terms of their export structures.

The paper derives from the authors’ previous studies into determinants of export in
developing countries, particularly the effects of price changes. Latin American economies
(like those in Africa) are much more dependent on exporting primary commodities than de-
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veloped countries, and as a result they are more affected by any changes in the prices of these
commodities. In the first decade of the 21* century a rise in the prices of these commodities
was immediately reflected in the higher export dynamics and GDP growth rate. Since 2011
the situation has reversed. The scale of the fall in the region’s exports is reflected in its big-
gest decline in the last eighty years, i.e. since the Great Depression of the 1930s.

Translated by Joanna Bajera

Keywords: Latin American countries, international trade, world prices
JEL Codes: F10, F14
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Wprowadzenie

Po zalamaniu w latach 2008-2009 w gospodarce Unii Europejskiej zapanowata
kilkuletnia stagnacja. Przyczynami stagnacji staty si¢ przede wszystkim: wysokie
zadtuzenie wigkszos$ci krajow, stymulowanie gospodarek niektorych krajow (Gre-
cja, Hiszpania, Portugalia) inwestycjami zagranicznymi obliczonymi na wykorzysta-
nie taniej sity roboczej oraz obawa przed zmiang. Wzrost kosztow pracy w krajach
Europy Potudniowej — Grecji, Hiszpanii i Portugalii — spowodowat wycofywanie si¢
inwestoréw zagranicznych i doprowadzil do zahamowania wzrostu gospodarczego
1 powstania bezrobocia na poziomach znacznie wyzszych niz w pozostatych krajach
Unii. Negatywne skutki dla zatrudnienia i poziomu zycia zostaty wzmocnione przez
cigcia budzetowe i podwyzki podatkow. Poluzowanie fiskalne w latach 2008—2009
wywotato drastyczny wzrost deficytu sektora finansow publicznych oraz wzrost dtu-
gu publicznego. Wiele krajow odczulto tak zwang drugg fale kryzysu polegajaca na
kryzysie zadtuzenia, w szczeg6lnosci dotyczacym krajow strefy euro, tak zwanych
krajow PIIGS. Byt to kolejny czynnik spowalniajgcy tempo wzrostu gospodarczego
oraz utrzymujacy wysokie bezrobocie.

Celem artykutu jest przedstawienie sytuacji na rynku pracy po kryzysie
2008-2009 w wybranych krajach Unii Europejskiej w kontekscie oceny skuteczno-
$ci pomocy publicznej w sferze realnej gospodarki.

1. Kryzys 2008-2009 — ocena skutecznosci pomocy publicznej w sfe-
rze realnej gospodarki

W najprostszym ujeciu kryzys jest rozumiany jako skrajny przypadek niesta-
bilnosci, spadkowa faza cyklu koniunkturalnego lub recesja w gospodarce (Mankiw,
2009, s. 301). Niestabilnos¢ i zaburzenia w gospodarce Unii Europejskiej przenosity
si¢ pomiegdzy krajami przez trzy kanaty: rachunku biezacego, rachunku finansowe-
go 1 mechanizmy dziatajace poza bilansem platniczym. Pierwszy z nich wywotat
transmisje zaburzen w sferze realnej gospodarki, drugi — w sektorze finansowym,
a trzeci — w sferze informacji, zaufania i niepewnos$ci. Aby ograniczy¢ zaburzenia
w sferze realnej gospodarki, Komisja Europejska przyjeta zasady wsparcia sfery re-
alnej, zaktadajac, ze wsparcie tej sfery nie powinno znieksztatca¢ warunkow konku-
rencji na rynku wewnetrznym UE (Europejski plan naprawy, 2008). Uzasadnieniem
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interwencji byt brak petnej informacji oraz utrudniony dostep gospodarki realnej do
srodkow finansowych.

Poziom pomocy publicznej w 2008 roku w poréwnaniu do 2007 roku zwigkszyt
si¢ niemal pigciokrotnie do 279,6 mld euro i odpowiadat 2,2% PKB. Bylo to spo-
wodowane pomoca udzielang przez panstwa cztonkowskie instytucjom finansowym
w celu przezwyciezenia kryzysu finansowego (State Aid Scoreboard, 2009, s. 3).

W 2008 roku najwyzszy udzial pomocy publicznej w PKB przy uwzgled-
nieniu §rodkéw podjetych w zwigzku z kryzysem finansowym mialy: Irlandia
(20,2%), Luksemburg (7,83%), Belgia (5,63%), Lotwa (5,05%) i Wielka Brytania
(4%). Najnizszy natomiast udzial pomocy w PKB wystapit we Wioszech (0,35%)
oraz w: Grecji (0,42%), Austrii (0,46%), Stowacji (0,53%) i Hiszpanii (0,56%) (Kor-
butowicz, 2011, s. 399). Laczna kwota zatwierdzona od 2008 roku do 11 listopada
2009 roku wyniosta 3631,94 mld euro, co odpowiadato 29% PKB catej Unii. Spo-
$rod panstw cztonkowskich najwyzsze kwoty zatwierdzonej pomocy miaty w tym
okresie: Dania (599,75 mld euro), Niemcy (589,13 mld euro), Wielka Brytania
(512,17 mld euro), Irlandia (388,5 mld euro) i Francja (345 mld euro), a najnizsze:
Cypr (3 mld euro), Wegry (6,03 mld euro), Luksemburg (7,26 mld euro), Lotwa
(7,44 mld euro) i Polska (10 mld euro). Kraje, ktore jak si¢ po6zniej okazalo, zostaty
najsilniej dotkniete kryzysem, miaty zatwierdzone niskie kwoty pomocy publicznej:
Hiszpania — 250 mld euro, Grecja — 28 mld euro, Irlandia — 388,5 mld euro, Wtochy
— 20 mld euro, Portugalia — 24,45 mld euro (Korbutowicz, 2011, s. 398).

Mimo wysokich kwot pomocy publicznej nie udalo si¢ opanowac kryzysu.
Na poczatku 2011 roku w zwiazku z wysoka niestabilnoscig rynkéw finansowych
oraz brakiem pewnosci, jak si¢ bedzie rozwija¢ sytuacja gospodarcza, Komisja prze-
dtuzyta udzielanie pomocy antykryzysowej dla gospodarki realnej do konca 2011
roku. Skutkami pomocy publicznej byly wysoki deficyt i dlug publiczny, ktore ob-
cigzyly budzety narodowe. Doprowadzito to do dtugotrwatego spowolnienia wzro-
stu gospodarczego wielu krajow. Ograniczenie budzetoéw publicznych niekorzystnie
wplyneto na zatrudnienie, zarowno bezposrednio, przez zmniejszenie zatrudnienia
w sektorze publicznym, jak i posrednio — na skutek obnizenia zagregowanego popytu
makroekonomicznego.

Tempo wzrostu PKB w UE-28 znacznie spadto w 2008 roku, a w 2009 roku
wolumen PKB wyraznie si¢ zmniejszyt w nastepstwie globalnego kryzysu finan-
sowego 1 gospodarczego. Porownujac gospodarke europejska i gospodarke Stanow
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Zjednoczonych, wyraznie wida¢, ze po okresie zatamania w 2008 roku PKB Stanow
Zjednoczonych zaczeto rosngé, nieprzerwanie do 2014 roku. W latach 2008-2014
wzrost PKB w Stanach Zjednoczonych wyniost 31%, w UE-28 — 7,2%. Na rysun-
ku 1 przedstawiono ksztattowanie si¢ PKB w cenach statych z 2007 roku w UE-28
i Stanach Zjednoczonych.

Rysunek 1. Realny PKB w UE-28 i Stanach Zjednoczonych (lewa strona)
i procentowa zmiana PKB w stosunku do poprzedniego kwartatu
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Kryzys uwidocznil ogromne réznice w sytuacji ekonomicznej gospodarek
panstw wchodzacych w sklad Unii Europejskiej, a w szczegolnosci panstw strefy
euro. Pogtebily sie roznice pomigdzy krajami stabymi i silnymi. W 2010 roku nasta-
pit wzrost poziomu PKB w UE-28 i tendencja ta utrzymywata si¢ do 2014 roku (cho¢
tempo wzrostu stopniowo spadato), kiedy to PKB wzrosto do 13 920 016 mln euro,
osiggajac najwyzszy poziom w historii pod wzgledem cen biezacych. Udziat strefy
euro (EA-19) w tej kwocie wyniost 72,6% w 2014 roku wobec 74,13% w 2008 roku.
Tempo wzrostu PKB w EA-19 w latach 2008-2014 wyniosto 4,9%. Udzial PKB pie-
ciu najwigkszych gospodarek panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (Niemiec,
Francji, Wielkiej Brytanii, Wtoch 1 Hiszpanii) utrzymat si¢ na tym samym poziomie
i wynosit 71% w 2008 roku i 71,35% w 2014 roku. Trzy najsilniejsze ekonomicznie
kraje UE-28 (Niemcy, Francja i Wielka Brytania) pomimo kryzysu zwickszyty ogo-
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tem swoj udziat w gospodarce Unii. W 2008 roku udziat ich PKB wynosit 49,75%,
a w 2014 roku wzrést do 52,15%. Kraje najsilniej dotknigte kryzysem — Grecja, Hi-
szpania, Portugalia, Wlochy i Irlandia — nie zdotaty osiagna¢ w 2014 roku poziomu
PKB z 2008 roku i udziat ich PKB zmniejszyt si¢ z 25,8% w 2008 roku do 23,07%
w 2014 roku. Najwigkszy spadek PKB zanotowata Grecja — w 2014 roku jej PKB
wynosit 74% poziomu z 2008 roku (http://ec.europa.eu/eurostat).

2. Kryzys a dostosowanie poziomu ptac i zatrudnienia na rynku pracy

Spadek wielkosci produkcji (przy pozostatych czynnikach niezmienionych)
oznacza spadek zyskow. Z punktu widzenia pracodawcow wymusza to konieczno$¢
dostosowan po stronie kosztow produkcji. Dostosowania te moga przebiegac przez
zmiany kosztow ptac albo przez zmiany wielkosci zatrudnienia. Skala dostosowan
zalezy od skali spadku produkcji oraz elastycznosci/sztywnosci rynku pracy. Dosto-
sowania na rynku pracy obejmuja: dostosowania ptac, dostosowania podazy pracy
(mobilnos¢ przestrzenna i funkcjonalna — kwalifikacyjno-zawodowa) i dostosowa-
nia zatrudnienia (zmiany poziomu i form zatrudnienia). Ze wzgledu na wysokie
koszty zwigzane ze zwalnianiem i zatrudnianiem pracownikow pracodawcy prefe-
rujg dostosowania po stronie ptac. Jednak funkcjonujace regulacje utrudniaja badz
uniemozliwiajg ich przeprowadzenie. Gtowne ograniczenia to: regulacje dotyczace
ptac minimalnych, system negocjacji placowych, kontrakty ptacowe, indeksacja
ptac i sita zwigzkow zawodowych. Kryzys wymusit jednak oszczednosci w obszarze
wynagrodzen — ptace nominalne rosng w niewielkim stopniu, co doprowadzito do
spadku ptac realnych (tabela 1).

Dostosowania po stronie nominalnych wynagrodzen w trakcie kryzysu w wigk-
szo$ci panstw cztonkowskich byly niewielkie, zarbwno w krajach najsilniejszych
ekonomicznie, jak i najstabszych. Reakcja byta powolna. Na ksztatltowanie si¢ tem-
pa wzrostu plac istotny wptyw miat poziom ptac 0séb juz zatrudnionych, a nie wa-
runki zewnetrzne zwigzane z sytuacja na rynku pracy.

Dostosowanie dotyczyto wigc poziomu zatrudnienia. Trudna sytuacja na rynku
pracy doprowadzila do zwigkszenia elastyczno$ci zatrudnienia przez zwigkszenie
niestandardowych jego form, to jest zatrudnienia na czas okre$lony i w niepelnym
wymiarze czasu pracy. W UE-28 w 2014 roku na czas okres$lony byto zatrudnionych
14% wszystkich pracownikoéw. Zatrudnienie na czas okreslony rosto w wickszosci
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krajow Unii do 2011 roku, by pdézniej male¢ lub ustabilizowac si¢ na statym pozio-
mie.

Tabela 1. Stopa wzrostu ptac realnych (Nominal wages deflated
by the Harmonised Index of Consumer Prices — HICP)

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
UE-28 -0,4 0,8 0,3 -0,9 0,6 0,0 0,1
Niemcy -0,7 -0,1 1,2 0,5 0,5 0,3 1,0
Francja 04 1,9 0.8 0,2 0,0 0,4 0,1
Wielka Brytania -1,9 0,2 -0,2 -2,5 -0,9 -1,3 -0,7
Witochy 0,3 0,9 1,2 -1,6 -2,3 0,0 0,4
Hiszpania 2,8 4.4 -1,6 -1,8 -2,2 -0,5 -0,8
Grecja -0,6 2,2 -7,3 -6,5 -5,2 -6,1 -1,1
Portugalia 0,3 3,7 0,6 —4,2 —-4.8 2,1 -1,8
Irlandia 2,1 0,6 2,2 -1,3 -1,1 0,8 -1,5

Zrédto: http://revolting-europe.com/data/wages/.

W latach 2008-2013 liczba o0sob zatrudnionych na czas okre$lony wzrosta
0 3,1 mln os6b (lub +8%), podczas gdy liczba 0so6b zatrudnionych w pelnym wy-
miarze czasu pracy spadta o 9.4 min (lub —5,2%) (Aujean, Maestri, Tanay, Théve-
not, 2014, s. 49). Najwyzszy udzial osob zatrudnionych na czas okreslony wyste-
puje w takich krajach jak: Polska — 28,4% (wzrost od 2008 1. o 1,4 p.p.), Hiszpania
—24% (w 2008 r. byto to 29,1%), Portugalia — 21,4%, Holandia — 21,5%. Najnizsze
wskazniki majg kraje battyckie — Litwa, Lotwa i Estonia, gdzie na czas okre$lony
zatrudnionych jest od 2,8 do 3,33% pracownikdéw. Umowy na czas okre§lony wigza
si¢ w niektorych krajach z wyrazng segmentacja rynku pracy. Wptyw umow na czas
okreslony na sytuacje zawodowa pracownikow jest zroznicowany w poszczegol-
nych krajach cztonkowskich. W Niemczech i Austrii wysoki udzial umow na czas
okreslony dotyczy mlodziezy (ze wzgledu na systemy praktyk zawodowych), nato-
miast jest znacznie nizszy w starszych grupach wiekowych. W takich krajach jak Hi-
szpania, Portugalia i Polska umowy na czas okreslony wystepuja we wszystkich gru-
pach wiekowych i ich udziat jest wysoki w grupie osob w wieku 2549 lat. Mozna
zaobserwowac ujemng korelacj¢ pomigdzy ogdlnym udzialem osob zatrudnionych
na czas okreslony a stopa przejscia do statych miejsc pracy (Aujean i in., 2014).
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Prawie we wszystkich krajach wzrosto zatrudnienie w niepelnym wymiarze
czasu pracy —w UE-28 7 18,2% w 2008 roku do 20,4% w 2014 roku, w EA-19 2 19,2
do 22,3%. Co czwarta osoba byla zatrudniona w niepelnym wymiarze czasu pracy
w takich krajach jak: Niemcy, Wielka Brytania, Belgia, Dania, Austria, Szwecja i Ir-
landia. Najnizsze wskazniki zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy wy-
stepuja w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej i nie przekraczajg 10% (Butgaria
—2,7%, Stowacja — 5,2%, Wegry — 6,4%, Polska i L.otwa — okoto 7%, w pozostatych
krajach — okoto 9%) (http://ec.europa.eu/eurostat).

3. Wazrost bezrobocia jako skutek rosngcej nieréwnowagi na rynku pracy

Jak wynika z raportu Labour Market Indicators 2002—2012, od chwili wybuchu
kryzysu do 2012 roku w UE-28 zlikwidowano prawie 6 mln miejsc pracy, a stopa
zatrudnienia dla oséb w wieku 20—-64 spadta z 70,3% w 2008 roku do 69,2% w 2014
roku. W okresie tym bez pracy znalazto si¢ ponad 25 mln 0sob (Labour Market Indi-
cators..., 2012). Tylko w 2009 roku bezrobocie wzrosto o 4,7 mln 0sdb, co oznacza
wzrost 0 27% w stosunku do 2008 roku. W 2010 roku bezrobocie wzrosto o kolejne
ponad 1,5 mln oséb. Na koniec 2010 roku przyrost bezrobocia ogdtem w stosunku
do 2008 roku wyniost 37,6% (Labour Market Indicators...,2012). Stopa bezrobocia
wzrosta z 6,7% w 2008 roku do 10,5% w 2012 roku i utrzymywata si¢ na tym po-
ziomie do 2014 roku (http://ec.europa.eu/eurostat). W EA-19 bezrobocie wyniosto
w 2014 roku 11,6%.

W dwoch trzecich krajow UE-28 bezrobocie wzrastato gtoéwnie od 2008 roku
do 2010 roku, ale w tych krajach, ktore doswiadczyty podwdjnej recesji, bezrobocie
wzrosto znacznie po 2011 roku. Byty to takie kraje jak: Grecja, Hiszpania, Irlandia,
Wilochy, Portugalia, Stowacja. W Hiszpanii nieproporcjonalny wptyw na spadek za-
trudnienia (prawie dwa razy wigkszy od szoku gospodarczego) miaty sektor budow-
nictwa i wysoka segmentacja rynku pracy. Natomiast w Niemczech, Austrii i Belgii
nastgpita redukcja czasu pracy zamiast redukcji zatrudnienia, zwlaszcza ze wzgledu
na powszechne stosowanie skroconego czasu pracy (Employment in Europe, 2010).

Kryzys doprowadzil do wydluzenia czasu pozostawania bez pracy. Wzrosto
prawdopodobienstwo pozostawania bezrobotnym po roku od momentu utraty pracy.
38% osob, ktore staty si¢ bezrobotnymi w 2012 roku, wciaz szukato pracy w roku
2013. W latach 2007-2008 byto to 27%. Stopa wyjscia z bezrobocia krotkotermi-
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nowego do zatrudnienia pogorszyta si¢ prawie we wszystkich panstwach cztonkow-
skich miedzy 2007 a 2008 1 2012 a 2013 rokiem (rysunek 2).

Poszczegolne kraje UE-28 mozna przyporzadkowac do jednej z czterech grup.
Pierwsza grupa to kraje, w ktorych wskazniki przej$cia z bezrobocia krotkotermino-
wego do zatrudnienia ksztattowaly si¢ na wysokim poziomie — od 43,6% w Finlandii
do 58,2% w Estonii w latach 2008-2009 i od 38,1% w Finlandii do 58,2% w Au-
strii w latach 2012-2013. W dwéch krajach wskaznik poprawit sie¢ — w Niemczech
wzrést z 45% w latach 2008-2009 do 47,4%, w Wielkiej Brytanii z 51,2 do 51,4%.
W latach 2012-2013 najwyzszy wskaznik wyjscia z bezrobocia do zatrudnienia za-
obserwowano w Austrii (58,2%) — co druga osoba bezrobotna znajdowata prace.

Rysunek 2. Stopa przejscia z bezrobocia krotkoterminowego (krotszego niz jeden rok)
do zatrudnienia w krajach UE-28 w latach 20072013
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Zrodto: Aujean, Maestri, Tanay, Thévenot (2014), s. 46.

Do drugiej grupy nalezy pig¢ krajow (Dania, Holandia, Czechy, Francja i Cypr),
w ktorych stopa przejscia z bezrobocia krotkoterminowego do zatrudnienia w okre-
sie 2008/2009-2012/2013 wyraznie spadta. Najwigkszy spadek wystapit na Cyprze,
gdzie stopa przejscia z bezrobocia krotkoterminowego do zatrudnienia obnizyla sie
0 20 p.p. — z 55% w latach 2008-2009 do 35,15% w latach 2012-2013. Przeci¢tny
spadek wskaznika w tej grupie krajow wyniost okoto 8%. W Holandii stopa spadia
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z 59,5 do 52,7%, we Francji z 48,4 do 39,9%. Grupa trzecia to kraje o przeciet-
nie niskiej stopie przechodzenia od bezrobocia krotkookresowego do zatrudnienia.
W latach 2009/2010-2012/2013 zaobserwowano wzrost wskaznika — z 25,2 do
25,7% w Bulgarii, z 35,7 do 44,2% na Litwie. Do czwartej grupy zaliczono siedem
krajow, w ktorych zaobserwowano spadek stopy przej$cia od bezrobocia krétko-
terminowego do zatrudnienia. W latach 2008/2009-2012/2013 najwigkszy spadek
wystapit w Grecji (z 33,5 do 15,8%) i Hiszpanii (z 46,5 do 28,4%). W Polsce stopa
przejscia od bezrobocia krétkoterminowego do zatrudnienia zmniejszyta si¢ w la-
tach 2009/2010-2012/2013 0 4 p.p. — z 33,4 do 29,4%.

Sytuacja byta znacznie trudniejsza w grupie oséb dlugotrwale bezrobotnych
— 63% bezrobotnych w 2012 roku w 2013 roku ciaggle znajdowato si¢ bez pracy
w poréwnaniu z 50% w latach 2007-2008 (Aujean i in., s. 46). Kryzys doprowadzit
do znacznego wzrostu liczby 0s6b dtugotrwale bezrobotnych. Stopa bezrobocia dhu-
goterminowego wzrosta z 2,6% w 2008 roku do 4,7% w 2012 roku i 5,1% w 2014
roku. W EA-19 bylo to 6,1%. W wielkosciach absolutnych liczba osob dlugotrwale
bezrobotnych w UE-28 wzrosta z 6,2 min w 2008 roku do 12,3 min w 2013 roku
(Aujean i in., s. 49). Najsilniejszy wzrost bezrobocia wystapit w grupie oséb o ni-
skich kwalifikacjach. Stopa bezrobocia dlugoterminowego w przypadku tych osob
podwoila si¢ w okresie 2008—2013 (Aujean i in., s. 49). W przypadku sztywnosci
ptac dostosowania przebiegaty wiec w wigkszym stopniu przez redukcje zatrud-
nienia, co doprowadzito do wzrostu bezrobocia dtugookresowego o charakterze
strukturalnym. Strukturalne komponenty bezrobocia wystapity przede wszystkim
w nastepujacych krajach: Hiszpania, Grecja, Portugalia, Irlandia, Wtochy, Stowenia,
Wegry, Francja, Estonia. Stopa NAIRU w Hiszpanii, Grecji i Portugalii wzrosta co
najmniej o 3 p.p., we Wtoszech, na Wegrzech w Irlandii i Stowenii od 1 do 3 p.p. Na
Wegrzech wzrost bezrobocia byl wywolany przede wszystkim bezrobociem struktu-
ralnym, w pozostatych krajach byto to mniej niz 50%.

4. Sytuacja ludzi mtodych na rynku pracy

Kryzys ekonomiczny najbardziej dotkngt mtodych i wyksztatconych ludzi.
W krajach Unii Europejskiej na koniec I kwartatu 2015 roku 4,8 mln oséb w wie-
ku 15-24 lata nie miato pracy. Stopa bezrobocia wzrosta z 15,6% w 2008 roku do
23,5% w 2013 roku i 22,2% w 2014 roku. W Hiszpanii i Grecji stopa bezrobo-
cia przekroczyta 52%, w Chorwacji — 45,5%, we Wtoszech — 42,5%, w Portugalii
—38% ina Cyprze — 36%. Wyraznie widoczny jest podzial na potudniowa i poinocng
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Europe. Stopa bezrobocia w krajach potnocnej Europy jest ponad dwukrotnie wyz-
sza niz w krajach potudniowej czedci Unii. Najwigkszy wzrost bezrobocia zaobser-
wowano w grupie mtodych, nisko wykwalifikowanych pracownikéw. Byta to grupa
pracownikow, ktora juz przed recesja stata w obliczu wigkszego zagrozenia bezro-
bociem. Okresy bezrobocia oséb mlodych staja si¢ coraz dluzsze. 7,1% aktywnych
zawodowo mtodych 0sob nie miato pracy przez ponad rok w III kwartale 2012 roku
w poroéwnaniu z 6,3% w poprzednim roku. Ta tendencja niesie powazne ryzyko wy-
kluczenia ludzi mtodych z rynku pracy oraz z ogotu spoteczenstwa.

Na skutek kryzysu i niskiej jakos$ci ksztatcenia na poziomie srednim i wyzszym
pojawilo sie nowe zjawisko bezrobocia wsréd mtodziezy. Powaznym zrodtem nie-
pokoju jest wynoszaca aktualnie okoto 8 min i stale rosngca liczba ludzi mtodych
ponizej 25 roku zycia, ktoérzy nie pracuja, nie ucza si¢ ani nie uczestniczg w kursach
doksztatcajacych (NEET — Not in Education, Employment or Training). Skutki spo-
leczne kryzysu sg szczegolnie dotkliwe dla mtodych ludzi, ktorzy nie pracujg ani nie
uczg si¢. Wzrost liczby NEET widoczny jest najbardziej w grupie osob w wieku 20—
241 25-29 lat. W 2012 roku stopa NEET o0sob w wieku 20-24 lat wyniosta 12,6%
w krajach OECD, co oznacza wzrost o ponad 3 p.p. od 2007 roku. Liczby oséb nie-
pracujacych, nieuczacych si¢ i nieuczestniczacych w szkoleniach sg zréznicowane
na pétocy i potudniu Europy (w ramach Unii). Stopa NEET wynosi od mniej niz
10% w Holandii, Danii, Austrii, Szwecji i Niemczech do okoto 20% w Grecji, But-
garii, Hiszpanii, na Cyprze i we Wtoszech.

Podsumowanie

W czasie umiarkowanego wzrostu gospodarczego zaobserwowano w krajach
Unii Europejskiej tak zwane ozywienie bez pracy (jobless recovery). Podjete dzia-
fania naprawcze nie doprowadzity do poprawy sytuacji na rynku pracy. W latach
2008-2014 dostosowania dotyczyty przede wszystkim poziomu zatrudnienia, a spa-
dek ptac byt bardzo niewielki. Stopa zatrudnienia w krajach UE-28 spadta z 70,3%
w 2008 roku do 69,2% w 2014 roku. Pogorszyly si¢ wskazniki przechodzenia od
bezrobocia krotkookresowego do zatrudnienia, wzrosto zatrudnienie na czas okre-
$lony i w niepetnym wymiarze czasu pracy. Skutki bezrobocia dotknety osoby mtode
1 0 najnizszych kwalifikacjach. Brak jest odpowiednich instrumentéw koordynuja-
cych polityki gospodarcze i spoteczne migdzy panstwami strefy euro, co ma istotne
znaczenie z punktu widzenia wprowadzania zmian strukturalnych.
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CONSEQUENCES THE 2008-2009 CRISIS FOR THE LABOUR MARKET
IN SELECTED EU COUNTRIES

Abstract

The article discusses the long lasting impact of the 2008—2009 crisis on the real eco-
nomy in the EU countries. The particular emphasis is put on the labour market, where
the adverse effects of the crisis are particularly acute and have not been overcome until 2014.
We discuss changes in real wages, the scale of employment and unemployment, risks of the
long term unemployment and the particularly difficult situation of young people.
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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest analiza zmian demograficznych w spoteczenstwach krajow nordyc-
kich (Szwecji, Danii, Norwegii, Islandii i Finlandii), ktore stanowig podstaw¢ wprowadza-
nych przez nie zmian w systemach emerytalnych. Spoteczenstwa tych krajow powszechnie
uznawane sg za ,,stare” demograficznie pod wzgledem wysokiego poziomu oczekiwanej
dlugosci trwania zycia, niskiej wartosci wspolczynnika dzietnosci oraz wysokich wartosci
wspolczynnikéw obcigzenia demograficznego i ekonomicznego osobami w wieku popro-
dukcyjnym. Negatywne skutki procesu starzenia demograficznego mogg zostac¢ ograniczone
przez wprowadzenie zmian w systemie emerytalnym. Wnioski z doswiadczen tych krajow
stuza sformutowaniu rekomendacji dla Polski.

Stowa kluczowe: system emerytalny, starzenie demograficzne, podaz pracy

Wprowadzenie

Postepujace starzenie demograficzne spoteczenstwa powinno sktania¢ prowa-
dzacych polityke gospodarcza do podjecia dziatan ukierunkowanych na ogranicze-

* Adres e-mail: mguzik@sgh.waw.pl.
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nie skali jego negatywnych skutkow dla systemu finanséw publicznych. Demografia
w dhugim okresie oddzialuje na wydatki na $wiadczenia emerytalne oraz skalg ob-
cigzen podatkowych. Starzenie demograficzne najbardziej odczuwalne jest przy tym
w krajach nordyckich uznawanych za spoteczenstwa ,,stare” demograficznie. Wzrost
oczekiwanej dtugosci trwania zycia w wieku 65 lat, zarowno w subpopulacji kobiet,
jak i mezczyzn, oraz niska (ponizej granicznej) warto$¢ wspotczynnika dzietno$ci
beda skutkowac¢ wzrostem liczby beneficjentow i wydtuzeniem okresu pobierania
przez nich $wiadczen z systemu emerytalnego. Przy braku odpowiednich zmian
w systemie emerytalnym zwigkszajacym krajowa podaz pracy musi to skutkowac
wzrostem obcigzen fiskalnych naktadanych na populacje w wieku produkcyjnym.
Celem artykulu jest przedstawienie zmian demograficznych, jakie wystapia
w krajach nordyckich i Polsce do 2060 roku. Na ich tle przedstawiono zmiany in-
stytucjonalne wprowadzone w krajach nordyckich, zwigkszajace podaz pracy w go-
spodarce, a zarazem ograniczajace fiskalne skutki postepujacego starzenia demo-
graficznego populacji tych krajow. Analiza tych reform stanowi punkt wyjscia do
sformutowania rekomendacji zmian w polskim systemie emerytalnym.

1. Starzenie demograficzne — koncepcja tak zwanego pierwszego
przejscia demograficznego

Starzenie demograficzne populacji jest procesem obserwowanym we wszyst-
kich krajach $wiata. Niemniej jednak nalezy pamigtaé, ze w zaleznosci od stopnia
rozwoju kraju przybiera ono zréznicowang dynamike. Najbardziej zaawansowane
jest w spoteczenstwach krajow rozwinietych. Stosunkowo w najmniejszym stopniu
zidentyfikowa¢ je mozna w krajach najstabiej rozwinigtych, o tak zwanej mtode;j
strukturze demograficznej'.

Zmiany udzialu liczby os6b mtodych i starszych w strukturze demograficznej
populacji thumaczy si¢ z wykorzystaniem koncepcji ,,pierwszego przejscia demo-
graficznego” sformutowanej przez Carlosa Patona Blackera w 1947 roku?. Starzenie

' Przy ocenie proceséw demograficznych obserwowanych w krajach afrykanskich nalezy pa-

migtaé o tym, ze pomimo faktu, iz wspolczesnie sa one uznawane za spoteczenstwa o mtodej strukturze
demograficznej, to zgodnie z koncepcja tzw. pierwszego przejscia demograficznego w ciggu najbliz-
szych czterech—szeséciu dziesigcioleci ich struktura demograficzna zmieni si¢ w istotny sposob.

2 Blacker (1947) zidentyfikowat pie¢ faz przejscia demograficznego. Wezesniej problematyka
ta zajmowali si¢: Adolphe Landry (1909), ktory zaprezentowat trzy fazy, oraz Warren Simpson Thom-
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demograficzne w mysl owej koncepcji charakteryzujg cztery etapy (fazy): faza tak
zwanej rownowagi prymitywnej, dwie fazy przejSciowe (druga i trzecia) oraz faza
tak zwanej rownowagi nowoczesnej.

Pierwsza faza rozwoju populacji — typowa dla spoleczenstw pierwotnych zy-
jacych na niskim poziomie rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturalnego
— odznacza si¢ wysokimi wspolczynnikami urodzen i zgondéw (krotka dtugosé zycia,
wysoka $miertelno$¢ niemowlat) oraz wysokim wspotczynnikiem ptodno$ci (nawet
powyzej szesciorga dzieci przypadajacych na jedng kobiete w wieku rozrodczym).
Znamienne dla tej fazy sg niska oczekiwana dtugos¢ trwania zycia w momencie uro-
dzin, niekiedy nieprzekraczajaca nawet czterdziestu lat, oraz wysoki odsetek dzie-
ci nieprzezywajacych pierwszego roku zycia. Wielkos¢ tych wskaznikow znajduje
uzasadnienie w: catkowitym braku opieki medycznej (lub ograniczonym dostepie do
niej), ztych warunkach sanitarnych zycia, braku §wiadomej prokreacji.

Kolejne dwie fazy rozwoju populacji odzwierciedlone sa w wydtuzaniu prze-
cigtnej dlugos$ci trwania zycia w momencie urodzin oraz spadku wspotczynnika
dzietnos$ci (do czworga, pieciorga dzieci przypadajacych na jedna kobiete w wieku
rozrodczym). Wspotczynnik $miertelnosci niemowlat ulega znaczgcemu obnizeniu,
co wynika migdzy innymi ze wzrostu dostepnosci do opieki zdrowotnej. Faza czwar-
ta, nazywana ,,faza rownowagi nowoczesnej”, jest typowa dla spoteczenstw krajow
rozwijajacych sie. W fazie tej obserwujemy dalsze wydtuzanie oczekiwanej dtu-
gosci trwania zycia w momencie urodzin oraz spadek wspodtczynnika dzietnosci do
okoto trojga dzieci na jedna kobiete w wieku rozrodczym. Dzigki upowszechnieniu
opieki zdrowotnej, zmianie nawykow zywieniowych, wzrostowi swiadomosci ko-
nieczno$ci zadbania o wlasny stan zdrowia oczekiwana dtugos¢ trwania zycia wzra-
sta powyzej 65 lat.

Niektorzy badacze wyrozniajg jeszcze faze piata, typowa dla panstw o najwyz-
szym poziomie rozwoju gospodarczego. Charakteryzuje si¢ ona procesem ,,regresu
demograficznego”, to jest przewaga liczby zgonoéw nad liczbg rodzonych dzieci,
wskutek czego wielkos¢ populacji ulega zmniejszeniu (Holzer, 2003).

Kluczowa dla zrozumienia negatywnych skutkéw starzenia demograficznego
jest jednak faza czwarta (tzw. rOwnowagi nowoczesnej), poniewaz uwzglednia ona
zdolno$¢ populacji do rozwoju (starzenia si¢ lub odmtadzania), ktora to z kolei wyni-

pson, ktory w latach 40. podjal probe skonstruowania modelu przemian demograficznych na podstawie
zmiennych, jakimi byly wspotczynniki urodzen i zgonow.
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ka ze wspotczynnika dzietnosci. Jesli jest on rowny pewnej wartosci granicznej wy-
maganej do utrzymania populacji na niezmienionym poziomie liczebnym, mowimy
o0 ,,reprodukcji prostej” lub inaczej ,,prostej zastgpowalnosci pokolen”. Owa granicz-
na warto$¢ wynosi 2,1 dziecka na jedna kobiete w wieku rozrodczym. Je§li mamy do
czynienia z wielko$cig powyzej granicznej, méwimy o ,,reprodukcji poszerzonej”.
Gdy wskaznik ten jest nizszy, mowimy o ,,reprodukcji zawezonej”. Do powyzszych
wnioskow nalezy doda¢ wplyw zmian tego wskaznika na starzenie i wielkos$¢ po-
pulacji. W przypadku, gdy osiggana jest wartos¢ graniczna omawianego wskaznika,
populacja danego kraju stabilizuje si¢ na pewnym poziomie. Gdy w danej populacji
statystycznie wiecej dzieci (niz 2,1) rodzi si¢ na jedna kobiete w wieku rozrodczym,
mozna si¢ spodziewac, ze populacja liczebnie wzrosnie (kohorty urodzonych dzieci
beda liczniejsze od kohort rodzicéw) i relatywnie ,,odmtodnieje”. W przeciwnym
przypadku populacja ta bedzie si¢ kurczy¢ liczebnie oraz relatywnie ,,starze¢”, co
wynika z faktu, ze kolejne kohorty dzieci beda mniej liczne od pokolenia rodzicow.
Obserwowane wspolczesnie zmiany demograficzne w krajach gospodarczo
rozwinigtych (w tym w analizowanych w artykule krajach nordyckich oraz w Polsce)
w zasadniczy sposob oddzialuja na stabilnos¢ systemoéw emerytalnych. Zauwazmy,
ze to demografia odgrywa najwazniejsza role w funkcjonowaniu systemu emery-
talnego, poniewaz okresla liczebno$¢ populacji — wzorce ptodnosci 1 umieralnosci,
dlugos$¢ trwania zycia w momencie urodzin i w momencie przej$cia na emeryturg,
strukture wiekowg i strukture plci ludnosci. Rola demografii w funkcjonowaniu sy-
stemu emerytalnego sprowadza si¢ do egzogenicznego (z punktu widzenia systemu
emerytalnego) ustalenia wielko$ci populacji odprowadzajacych sktadki oraz popula-
cji beneficjentéw (emerytow). Mimo iz pozornie na tym jej rola si¢ konczy, okresla
ona implicite charakter i skale wptywu funkcjonowania systemu emerytalnego na
tempo wzrostu gospodarczego. Liczebnos¢ populacji odprowadzajacej sktadki i be-
neficjentéw determinuje z kolei — przy danych szczegotowych rozwiazan instytucjo-
nalnych dotyczacych konstrukeji systemu — wielko$¢ przychodéw i wydatkéw. Roz-
nica pomig¢dzy nimi stanowi za$ saldo systemu, ktore jest akumulowane w czasie.
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2. Wybrane mierniki demograficzne charakteryzujgce spoteczenstwa
krajow nordyckich

Sytuacja demograficzna krajow nordyckich w perspektywie najblizszych
50 lat ulegnie pogorszeniu. Zmiany najwazniejszych wskaznikéw demograficznych
dla pigciu analizowanych krajow zostaly zestawione ze zmianami tych samych miar
dotyczacymi Polski, ktérej sytuacja demograficzna w tym samym okresie ulegnie
pogorszeniu w wigkszym stopniu, niz bedzie to miato miejsce w krajach nordyckich.
Najwazniejsze znaczenie majg zmiany oczekiwanej dlugo$ci trwania zycia w wieku
65 lat. Zmiany wskazujg przeci¢tng dtugos¢ okresu pobierania $wiadczenia z syste-
mu emerytalnego (tabela 1).

Tabela 1. Zmiany oczekiwanej dtugosci trwania zycia w wieku 65 lat

Kobiety Mezczyzni
2010 2060 przyrost 2010 2060 przyrost
DEN 19,5 25,1 5,6 16,8 22,0 52
FIN 21,3 25,8 4,5 17,3 22,3 5,0
ICE 20,9 25,4 4,5 18,7 23,5 4,8
NOR 21,0 25,7 4,7 17,9 22,7 4,8
SWE 21,1 25,7 4,6 18,2 22,7 4,5
POL 19,1 24,8 5,7 14,8 21,2 6,4

Zrédto: Komisja Europejska (2012), Hagstofa islands, Statistisk sentralbyra.

W populacji kobiet i mezczyzn w najblizszych 50 latach nastgpi znaczny,
cho¢ zréznicowany co do skali wzrost oczekiwanej dtugosci dalszego trwania zycia
w wieku 65 lat. Najwigkszy jej przyrost zostanie odnotowany w populacji Dunek
(0 5,6 roku), w pozostatych krajach bedzie on na zblizonym poziomie 4,5-4,7 roku.
W populacji mezczyzn natomiast widoczne jest zroznicowanie: od 5,0-5,2 wsrod
Dunczykow i Finow, przez 4,8 dla Norwegdéw i Islandczykow, po 4,5 dla Szwedow.
Zmiany tego miernika w populacji Polek (wzrost o 5,7 roku, zblizony do dunskiego)
i Polakow (wzrost o 6,4 roku) wskazuja na wyzszy stopien zaawansowania procesu
starzenia demograficznego.
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Kluczowe znaczenie ma réwniez liczba rodzacych sie dzieci, poniewaz okresla
przyszta liczebnos$¢ populacji w wieku produkcyjnym, a zatem liczbe odprowadza-
jacych sktadki do systemu emerytalnego (tabela 2).

Tabela 2. Zmiany wspotczynnika dzietnosci

1960 2010 2060
DEN 2,6 1,8 1.8
FIN 2,7 1,9 1,9
ICE 43 2,2 2,0
NOR 2,9 1,9 1.8
SWE 22 1,9 1,9
POL 3,0 1,4 1,6

Zrodto: Komisja Europejska (2012), Hagstofa fslands, Statistisk sentralbyrs.

Zmiany wspotczynnika dzietno$ci wynikajg ze zmiany modelu rodziny, w kto-
rej rodzi si¢ coraz mniej dzieci’. Zauwazmy, ze w 1960 roku we wszystkich anali-
zowanych krajach przekroczono poziom graniczny (2,10-2,15) gwarantujacy prosta
zastgpowalnos$¢ pokolen, co oznaczato, ze znajdowaly si¢ w fazie reprodukcji posze-
rzonej skutkujacej liczebnym przyrostem populacji. Najwiecej dzieci na jedna kobie-
te w wieku rozrodczym przypadato w Islandii. Pozostate kraje rowniez zwickszaty
swojg liczebno$¢, cho¢ w réznym stopniu (w 1960 roku Szwecja osiagneta wskaznik
ptodnosci bliski granicznemu). W 2010 roku tylko Islandia wykazywata reprodukcje
poszerzona. Pozostate kraje znalazty sie¢ w fazie kurczenia liczebnego populacji, co
wobec wydluzenia oczekiwanej dtugosci trwania zycia w momencie urodzin i po-
chodnej wzgledem niej oczekiwanej dalszej dtugosci trwania zycia w wieku 65 lat
uwydatnia postgpujace starzenie demograficzne. Perspektywy na kolejne potwiecze
sa juz negatywne dla wszystkich analizowanych panstw, najgorsze za$ dla Polski,
co oznacza, ze przy zatozeniu braku stosownych reform rynek pracy bedzie zasilany
coraz mniejszg podaza pracy*.

3 Szerzej na ten temat — koncepcja tzw. drugiego przejécia demograficznego, ktorej autorami sg
Lestheaghe (1991) i van de Kaa (1987). Zob. np. Holzer (2003).

4 Cho¢ perspektywy te sa relatywnie lepsze niz w 2010 r., co wynika z fali kolejnego wyzu

demograficznego ok. 2060 r.
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Starzenie demograficzne i skalg zwigzanych z nim probleméw dla stabilnosci
finans6w publicznych i tempa wzrostu gospodarczego bezposrednio odzwierciedlaja
dwie miary: wspotczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi (liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym przypadajaca na 100 oséb w wieku 20—64 lat) oraz
wspolczynnik obcigzenia ekonomicznego osobami starszymi (liczba osob w wieku
poprodukcyjnym przypadajaca na 100 oséb pracujacych w wieku 20—64 lat).

Tabela 3. Zmiany wspotczynnikow obcigzenia demograficznego i ekonomicznego

Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego | Wspodtezynnik obciazenia ekonomicznego
osobami starszymi osobami starszymi
2010 2060 przyrost 2010 2060 przyrost
(%) (%) (p-p.) (%) (%) (p-p.)
DEN 28 48 20 35 56 21
FIN 29 53 24 38 65 27
ICE 18 43 25 b.d. b.d. -
NOR 25 48 23 29 56 27
SWE 31 51 20 37 58 21
POL 21 71 50 31 100 69

Zrodlo: Komisja Europejska (2012), Hagstofa Islands, Statistisk sentralbyra.

Najwiekszy przyrost wspolczynnika obciazenia demograficznego osobami
starszymi w 2060 roku zostanie odnotowany w Islandii (o 25 p.p.), cho¢ w podobnej
mierze sytuacja zmieni si¢ rowniez w Finlandii i Norwegii (wzrost o 23-24 p.p.).
Stosunkowo najlepsza sytuacja demograficzna, pomimo niskiego wspotczynnika
ptodnosci oraz wysokiego poziomu oczekiwanej dlugosci trwania zycia w wieku
65+, bedzie jednak w Islandii, w ktorej relacja populacji w wieku 65+ do populacji
w wieku 20-64 bedzie wynosila jedynie 43%. Najwickszy przyrost, a zarazem naj-
gorsza sytuacja demograficzna w 2060 roku zostanie odnotowana w Polsce, w ktorej
relacja ta zmieni si¢ blisko 3,5-krotnie w stosunku do roku 2010 — na dziesi¢¢ oso6b
w wieku 20—64 lat przypadaé bedzie az siedem osob w wieku co najmniej 65 lat.
Oznacza to, ze te dwie populacje stang si¢ niemal rownoliczne.

Najwigksze 1 zarazem budzace najwigkszy niepokoj zmiany zauwazono jed-
nak w odniesieniu do wspodtczynnika obcigzenia ekonomicznego osobami starszymi.
W krajach nordyckich w ciggu najblizszych 50 lat zmiany te bedg umiarkowane
(o ok. 2127 p.p.). Wskaznik ten wzrosnie do okoto 60%, co oznacza, ze na dziesigé
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0s6b pracujacych przypadac bedzie az sze$¢ 0so6b biernych zawodowo. Przywotane
dane sa alarmujace dla Polski — o ile w 2010 roku na konsumpcje jednego emeryta
»sktadaty si¢” trzy osoby pracujace, o tyle w 2060 roku konsumpcje jednego emery-
ta bedzie ,,finansowat” jeden pracujacy’. Oznacza to, ze bedzie on musiat sfinanso-
wac konsumpcje wlasng, konsumpcje jednego emeryta i dodatkowo zadbaé o wtasng
emeryture. Coraz liczniejsze pokolenie biernych zawodowo bedzie uzaleznione od
PKB wytworzonego przez coraz mniej liczebne pokolenie pracujacych. Sytuacji tej
mozna jednak zapobiec, zwigkszajac podaz pracy miedzy innymi przez podwyzsze-
nie wieku emerytalnego.

3. Wspdlne wyzwania, rézne kierunki reform

Negatywne zmiany demograficzne, jakie zaszty w krajach nordyckich, a ktore
poglebig si¢ w najblizszym potwieczu, doprowadzity do reformy systemow emery-
talnych. W gltéwnej mierze obejmowaly one wprowadzenie rozwigzan tworzacych
finansowe bodzce do opdznienia momentu dezaktywizacji.

Dania

Na podstawie reformy z 2006 roku podjeto decyzj¢ o stopniowym podwyz-
szaniu w latach 2024-2027 ustawowego wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn
z 65 do 67 lat. Stosunkowo odlegla perspektywa czasowa oraz widoczne dla sektora
finanséw publicznych skutki postepujacego starzenia demograficznego spowodo-
waty przyjecie w 2011 roku noweli tej ustawy, na mocy ktdrej proces ten zostal
przyspieszony i bedzie przeprowadzany w latach 2019-2022. Proces trwac bedzie
cztery lata, co oznacza, ze rokrocznie wiek emerytalny bedzie podwyzszany o pot
roku, to jest dwa razy szybciej niz w Polsce.

Najwazniejszym finansowym instrumentem wkomponowanym w dunski sy-
stem emerytalny jest mozliwo$¢ opoznienia momentu pobierania $wiadczenia az
o dziesig¢ lat. Finansowa premia szacowana jest na podstawie wykorzystywania
tablic dalszej dlugosci trwania zycia w wieku 65 lat. Na przyktad, zaktadajac, ze
osoba w wieku 65 lat bedzie statystycznie zyla jeszcze 17 lat, za kazdy rok opdz-

5 POki w nowym systemie emerytalnym wprowadzonym w 1999 r. bedzie cho¢ jeden $wiad-
czeniobiorca pobierajacy $wiadczenie tylko z ZUS, poty bedzie ono finansowane z biezacych sktadek
odprowadzanych do systemu przez pokolenie pracujacych.
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nienia dezaktywizacji jej $wiadczenie wzrosnie o 1/17, to jest o okoto 6% (OECD,
2011, 2013).

Finlandia

Finlandia jest krajem do$¢ specyficznym, jesli chodzi o czesto$¢ zmian wpro-
wadzanych w systemie emerytalnym. W 2000 roku weszto w zycie ustawowe pod-
wyzszenie wieku emerytalnego uprawniajacego do pobierania czgsciowej emerytury
przez osoby urodzone po 1943 roku z 58 do 60 lat. W 2003 roku osobom urodzo-
nym po 1946 roku umozliwiono pobieranie cze$ciowych §wiadczen po ukoncze-
niu 58 roku zycia. Juz rok pozniej putap ten ponownie podwyzszono, tym razem
do 61 lat. W 2005 roku wprowadzono ,,elastyczny wiek emerytalny” — przysztym
emerytom pozostawiono mozliwo$¢ wyboru momentu dezaktywizacji w przedziale
63—-68 lat. Osobom, ktore zdecydowaty si¢ opdzni¢ dezaktywizacje po 63 roku zy-
cia, zagwarantowano wzrost $wiadczenia o 4,5% rocznie.

W finskim systemie emerytalnym wcigz liczne sa bodzce dezaktywizacyjne.
Wraz z ukonczeniem 60 roku zycia mozna pobiera¢ wczesniejsza emeryture, jesli
spelni si¢ wymagania okre§lone ustawg o bezrobociu. Instrument ten stanowit naj-
wazniejszy czynnik odpowiadajacy za utrzymywanie si¢ przecigtnego efektywnego
(faktycznego) wieku emerytalnego na bardzo niskim poziomie. Korzystng zmiang
bylo podwyzszenie tego limitu wieku do 62 lat w 2011 roku, niemniej jednak wobec
mozliwosci przejscia na emerytur¢ w wieku 63 lat rozwigzanie to pozostaje zbed-
nym bodzcem zachecajacym do wczesniejszego opuszczenia rynku pracy.

Pomimo wbudowanych rozwigzan zachecajacych do dezaktywizacji finski sy-
stem emerytalny uwzglednia rowniez bodzce o charakterze pozytywnym. Podsta-
wowa emerytura (tzw. emerytura panstwowa, ktorej wysokos¢ zalezy od dtugosci
tzw. okresu rezydencji/zamieszkiwania) podlega zmniejszeniu o 0,4 p.p. za kazdy
miesigc przed 65 rokiem zycia. Czg$¢ emerytury zalezna od ptac (drugi filar) podle-
ga z kolei redukcji o 0,6 p.p. miesigcznie przed ukonczeniem 63 roku zycia, po prze-
kroczeniu ktorego nie jest zmniejszana. Oznacza to, ze pelng emeryture z drugiego
filaru mozna pobiera¢ juz od 63 roku zycia, natomiast pelng emeryturg podstawowa
dopiero od 65 roku zycia. W 2004 roku wprowadzono rozwigzanie, zgodnie z kto-
rym za kazdy miesiac po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego (65 lat)
emerytura podstawowa jest zwigkszana o 0,6 p.p., zas emerytura z drugiego filaru
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0 0,4 p.p. (maksymalnie o 4,8% rocznie) (Kanisto, 2012; Tuominen, Karisalmi, Ta-
kala, Kaliva, 2012; OECD, 2013).

Islandia

Wyroéznikiem islandzkiego systemu emerytalnego jest wysoki ustawowy wiek
emerytalny wynoszacy 67 lat dla obu plci, z zastrzezeniem, ze pracownicy sektora
publicznego moga przej$¢ na wezesniejsza emeryturg w wieku 65 lat, za§ maryna-
rze, ktorzy przepracowali na morzu co najmniej 25 lat — w wieku 60 lat. Istotne, ze
Islandia przyjeta taki poziom zdecydowanie wczesniej (w potowie lat 40. XX w.) niz
kraje Europy Zachodniej zmuszone do tego przez kryzys z lat 2008-2011 i poszuki-
wanie oszczednosci.

Islandzki system emerytalny ma wbudowane bodzce finansowe zachecajace do
dhuzszej aktywnosci zawodowej. Pobieranie emerytury mozna maksymalnie opdz-
ni¢ do 70 roku zycia, a premia za kazdy rok wynosi 9% $wiadczenia. W 2006 roku
wprowadzono kolejng zmiane stanowiaca odpowiedZ na starzenie demograficzne
—od 1 stycznia 2007 roku moment dezaktywizacji mozna opdzni¢ do ukonczenia
72 roku zycia, przy czym roczna premia zostata zmniejszona do 6% (Gudmundsson,
2003; Herbertsson, 2001; OECD, 2013).

Norwegia

W 2011 roku wprowadzono elastyczny wiek emerytalny 62—75 lat. Utrzymano
jednak ustawowy minimalny wiek emerytalny uprawniajacy do pobierania peinej
emerytury podstawowej zaleznej od okresu rezydencji na poziomie 67 lat. Mozliwe
jest zatem pobieranie czgsciowej emerytury od 62 roku zycia i faczenie jej z praca
zarobkowa, przy czym emerytura jest stosownie zmniejszana (Hagist, Laub, Raf-
felhiischen, Risa, 2014). Symulacje wysokosci §wiadczen wykonane przez Norges
Bank pokazaty, Ze osoba przechodzgca na emeryture w wieku 75 lat moze oczekiwac
stopy zastgpienia na poziomie az 95% ostatniego wynagrodzenia. Gdyby przeszta na
emeryture 13 lat wezesniej, wskutek aktuarialnego dostosowania jej wysoko$¢ sta-
nowitaby jedynie 33,7% ostatniej placy.

Szwecja
Podstawowe $wiadczenie emerytalne zalezne od dlugosci okresu rezydencji
mozna uzyskac juz po ukonczeniu 61 roku zycia, jednak czes$¢ zalezng od zarobkow
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— dopiero po ukonczeniu 65 lat. Pomimo mozliwo$ci wczesniejszej dezaktywiza-
cji wiekszo$¢ Szwedow pozostaje na rynku pracy dluzej, poniewaz po ukonczeniu
63 lat nabywaja oni prawo do licznych dodatkéw emerytalnych (Weaver, Willén,
2014; Hagen, 2013).

Pomimo faktu, ze ustawowy wiek emerytalny zostal ustalony na wysokim po-
ziomie 67 lat®, premier John Fredrik Reinfeldt zapowiedzial w 2012 roku, ze Szwe-
dzi powinni pracowac jeszcze dtuzej — do 75 roku zycia. Deklaracja ta miata zaini-
cjowac debate dotyczaca reformy szwedzkiego systemu emerytalnego. Ostatecznie
ustalono, ze od 2017 roku ustawowy wiek emerytalny bedzie stopniowo przesuwany
z przedziatu 61-67 do 63—69 lat.

Whioski dla Polski z reform nordyckich systemoéw emerytalnych

Prowadzona w ostatnich latach w krajach nordyckich dyskusja o koniecznos$ci
wprowadzenia parametrycznych zmian w systemie emerytalnym stanowi wartos-
ciowy punkt odniesienia do wprowadzenia kolejnych zmian w polskim systemie
emerytalnym. Dalsze zmiany ustawowego wieku emerytalnego w analizowanych
krajach nie sg wykluczone. Pytaniem otwartym pozostaje wcigz kwestia maksymal-
nego putapu podwyzszania wieku emerytalnego. Wydaje si¢, ze zmiany wprowadzo-
ne w Norwegii wyznacza w przysztosci ustalenie wieku emerytalnego na poziomie
70 lat (lub wigcej).

W tym miejscu nalezy szczego6lnie podkresli¢, ze dynamika podwyzszania
i zrownywania wieku emerytalnego kobiet i m¢zczyzn w Polsce zostala ustalona
na niskim poziomie w poréwnaniu do wigkszosci panstw, ktore przyjety taka refor-
me¢. Spodziewane skutki tej reformy dla sektora finanséw publicznych bedg nizsze
niz wtedy, gdyby ta dynamika byta dwukrotnie wyzsza. Gdyby zdecydowano si¢
przyspieszy¢ podwyzszanie wieku emerytalnego, na rynku pracy dtuzej pozostawa-
toby pokolenie wyzu demograficznego, przez co nie tylko globalne oszczednosci
sektora finansow publicznych bytyby wyzsze, lecz rowniez gospodarka rozwijataby
si¢ szybciej, a co za tym idzie — wypracowane ze sktadek emerytury bytyby wyz-
sze. Majac na uwadze prognozy demograficzne krajow nordyckich, o ktérych byta
mowa, nalezy stwierdzi¢, iz kondycja demograficzna tych spoteczenstw w 2060 roku

¢ Jest to maksymalny wiek uprawniajacy do pracy. W praktyce obowigzuje zatem elastyczny
wiek emerytalny 6367 lat.
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bedzie jedynie nieznacznie lepsza, co wynika miedzy innymi z dodatniego wptywu
ptodnosci imigrantow na podaz pracy.

Jednym z projektow nowego rzadu jest powrot do wieku emerytalnego na po-
ziomie 60 i 65 lat z pozostawieniem mozliwos$ci wyboru dluzszej pracy. Trudno
jednak oczekiwac, by ludzie osiggajacy minimalny ustawowy wiek emerytalny byli
sktonni we wlasnym interesie (perspektywa wzrostu swiadczen) odroczy¢ przejscie
na emeryture. Dziata tutaj bowiem ,.efekt krotkowzrocznosci”. Skutki finansowe
wystapienia tego efektu z punktu widzenia jednostki bedacej w wieku przedeme-
rytalnym sg dla niej stosunkowo mato odczuwalne (kolejny rok pracy przynosi nie-
znaczny wzrost §wiadczenia, poniewaz odprowadzone sktadki stosunkowo krotko
znajduja si¢ w systemie, aby przynies¢ wyzszy zwrot’), przez co nalezy wnosic, ze
z uwagi na koszt alternatywny jednostki beda si¢ decydowaé na przejécie na eme-
ryture¢ w momencie nabycia do niej prawa. Dlatego wazne jest wkomponowanie
istotnych finansowych bodzcow zachecajacych do wydtuzenia aktywnos$ci zawo-
dowej i przechodzenia na emeryture zdecydowanie p6zniej, niz dopuszcza to prawo
(co udato si¢ wprowadzi¢ w krajach nordyckich).

Konstrukcja systemu emerytalnego i wyzwania, ktore stawia przed nim aktu-
alnie demografia, powinny juz teraz zainicjowa¢ debate o koniecznosci dalszego
podwyzszania — zamiast obnizania — wieku emerytalnego powyzej 67 lat (np. do
68-09 lat), poniewaz dzigki temu $wiadczenia kobiet, ktore spedzaja na emerytu-
rze przecigtnie duzszy okres niz mezczyzni, znacznie by wzrosty. Alternatywa dla
dalszego podwyzszania jest przyspieszenie podwyzszania i wyrOwnywania wieku
emerytalnego kobiet i mgzczyzn do 67 lat. Wreszcie na szczeg6lng uwage zastuguje
wprowadzenie elastycznego wieku emerytalnego, jednak nie nizszego niz 65 lat dla
obu plci, oraz wkomponowanie stosownych mechanizmow zwigkszajacych §wiad-
czenie za kazdy miesigc opdznienia dezaktywizacji.

Ponadto za warto$ciowe nalezy uzna¢ umozliwienie pobierania czgsciowej eme-
rytury po osiagnieciu minimalnego ustawowego wieku emerytalnego. Zmniejszenie
obcigzen naktadanych na pracg moze si¢ odby¢ przez domkniecie luki w powszech-
nym systemie emerytalnym (wlaczenie do niego rolnikow, gornikdéw i pracowni-
kéw stuzb mundurowych). Nie ma absolutnie zadnej merytorycznej przestanki, aby

7 Nie zalezy to za$ w ogole od metody zamiany odprowadzonych sktadek na $wiadczenie (filar
kapitatowy i stopa zwrotu wygenerowana na rynkach finansowych; system publiczny i waloryzacja).
Sktadki ,,obracane sg” w systemie zbyt krotko, by istotnie wptynety na wysokos¢ $wiadczenia.
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utrzymywac kilka roznych nadzwyczaj kosztownych systemow emerytalnych. Dzig-
ki temu osoby pracujace moglyby — dysponujac wyzszymi dochodami — oszczgdzaé
na swoja emeryture rowniez w 11 filarze.
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DEMOGRAPHIC TRANSITION AS A MOTIVE
FOR PENSION SYSTEM’S REFORMS IN THE NORDIC COUNTRIES
— LESSONS FOR POLAND

Abstract

The aim of the article is to analyse the demographic changes that appeared in the Nor-
dic states’ societies (Sweden, Denmark, Norway, Iceland and Finland). Demographic transi-
tion became a motive for the pension system reforms that were introduced during the last
two decades. Population of these countries may be stipulated as demographically old, which
means that the life expectancy is high, the fertility rate is low, and levels of the old-age de-
pendency ratio as well as the economic dependency ratio are very high. The negative impact
of demographic changes may be limited by introducing pension system reforms. The findings
stemming from the Nordic countries’ experience are basis of recommendations for the Polish
retirement scheme reform.

Translated by Mateusz Guzikowski
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fizyczne” (Becla, Czaja, 2004). Jest to rowniez miejsce, gdzie znajduja si¢ przedmioty
materialne. Z punktu widzenia niniejszych rozwazan wazne jest rozpatrywanie przestrze-
ni od strony przede wszystkim geograficznej, gdy jest ona ograniczona rzeczywistymi
lub umownymi granicami zwigzanymi z wyr6znionymi cechami przestrzennymi, ktore
charakteryzuja srodowisko geograficzno-przyrodnicze wywierajace wptyw na zakres
oraz formy aktywnosci indywidualnej i spotecznej cztowieka (Poptawski, 2009).

Korzysci z lokalizacji na poszczegdlnych obszarach mozna rozpatrywac z punk-
tu widzenia roznych czynnikdw, takich jak: ekonomiczne, spoteczne, sSrodowiskowe,
przestrzenne, polityczne, a takze podatkowe. Ich rola i struktura podlegaly zmianie
w kolejnych etapach rozwoju gospodarczego wywolanego postepem naukowo-tech-
nicznym, a zwlaszcza innowacyjno$cia. Na skutek pojawiania si¢ nowych techno-
logii, technik i sposobow organizacji produkcji, a takze zmian w znaczeniu i funk-
cjonowaniu poszczegdlnych sektoréw i dzialdow gospodarki narodowej zaczeto inaczej
postrzegac przestrzen. Z punktu widzenia mikroekonomicznego przestrzen byla zawsze
istotnym elementem, zwlaszcza jako miejsce prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
Zainteresowanie przestrzenia ma zwiazek takze z rozwojem lokalnym i regionalnym.
W tym kontekscie istotne znaczenie ma tad w przestrzeni, rowniez w zakresie poszcze-
golnych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej i instrumentow wsparcia. W rozwoju lokal-
nym waznym zagadnieniem jest rozwoj 1 wzrost spoteczno-gospodarczy spotecznosci,
ktora zamieszkuje dane terytorium. W obecnych warunkach dominuje koncepcja rozwo-
ju trwatego (zréwnowazonego), gdzie tad przestrzenny jest traktowany na réwni z inny-
mi tadami (Kryk, 1999, 2004; Borys, 2005). ,.t.ad jest kategoria ekonomiczna o tyle,
o ile stanowi element modelu, wzorca i teorii efektywnej gospodarki, pelnigc na przyktad
funkcje proefektywnosciowe” (Meredyk, 2014, s. 26). W ten sposob, rozpatrujac kwestie
fadu w przestrzeni publicznej, poszukujemy instrumentow wspierajacych dany pozadany
porzadek lub stan. W przypadku prawidlowego wykorzystania przestrzeni publicznej
moga do tego stuzy¢ rézne instrumenty oparte na formule czynszowej komercyjnego
wykorzystania przestrzeni. Rozpatrujac przestrzen w dzialalnosci gospodarczej, nie spo-
sob nie odnies¢ si¢ do instytucji powotywanych przez panstwo w celu realizacji zadan
publicznych w tym zakresie, czyli ogolnie mowiac — sektora publicznego.

Sektor publiczny to zbior instytucji powotywanych przez panstwo w celu reali-
zacji zadan publicznych bedacych wyrazem funkcji panstwa (Lubinska, 2010, s. 56).
Jest waznym elementem wspotczesnych gospodarek, ich czescia, ktora stuzy ogoto-
wi 1 pelni w stosunku do spoteczenstwa stuzebne funkcje (Szewczuk, Zioto, 2008,
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s. 18-19; Kleer, 2008, s. 34; Milaszewicz, 2015, s. 127-135). Instytucje publiczne
dzieki posiadanym instrumentom moga wptywaé na wtasciwe ksztattowanie relacji
gospodarczych przez regulacje rynkowe.

Regulacje rynkowe moga by¢ wprowadzane w zakresie pobudzania dziatan po-
zadanych, w omawianym przypadku w obrgbie przeciwstawienia si¢ zawlaszczeniu
1 niszczeniu przestrzeni publicznej. ,,Przestrzen publiczna to obszar o szczegdlnym
znaczeniu dla zaspokajania potrzeb mieszkancow, poprawy jakosci ich zycia i sprzy-
jajacy nawigzywaniu kontaktow spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz ce-
chy funkcjonalno-przestrzenne” (Dz.U. 2012, poz. 647).

Obecnie to jednostki administracji publicznej sa odpowiedzialne za prawid-
lowe ksztattowanie tadu przestrzennego. To wiasdnie sektor publiczny w celu za-
pewnienia dziatan spolecznie pozadanych w przestrzeni wykonuje czes¢ tej dziatal-
nos$ci gospodarczej lub zleca organizacjom pozarzadowym ksztattowanie porzadku
publicznego w zakresie przestrzeni. W ich wladaniu sg obszary terytorialne, ktore
ze wzgledu na swoja dziatalno§¢ wykorzystuje rowniez sektor prywatny. Obec-
nie sektor prywatny wlasciwie nie odpowiada za wykorzystanie przestrzeni pub-
licznej ani za prawidtowe jego ksztattowanie na posiadanej nieruchomosci. W li-
teraturze przedmiotu wylicza si¢ rézne zadania publiczne, i tak Stanistaw Owsiak
(2006, s. 129-130) wymienia z tego obszaru takie jak: bezpieczenstwo wewngtrzne
kraju, kontrola gospodarowania bogactwami naturalnymi, urzadzenia z zakresu in-
frastruktury, transport i drogi lokalne, ustugi komunalne, tad przestrzenny, utrzyma-
nie czystosci lub zieleni w gminach czy prowadzenie gospodarki le$nej.

W obrgbie przestrzeni publicznej wystepuja okreslone dobra. Jerzy Wilkin
(2010, s. 42-47) klasytikuje dobra na pie¢ grup: czyste dobra rynkowe, dobra klu-
bowe, prywatne dobra wspolne, dobra merytoryczne oraz czyste dobra publiczne.
Za dobra merytoryczne uwaza si¢ takie, w ktorych wystepuje efektywnos¢ mecha-
nizméw rynkowych i spotecznych potrzeb dostarczania dobr o charakterze publicz-
nym. Cechy dobr merytorycznych sa nastepujace: zaspokajaja potrzeby spoteczne,
mechanizm rynkowy nie zapewnia dostatecznej podazy dobr publicznych i istnie-
je koniecznos$¢ wsparcia lub publicznego finansowania. Dobra te odroznia od dobr
publicznych to, Ze najczeséciej sa dostarczane przez podmioty prywatne, maja swoja
cene w przeciwienstwie do dobr publicznych, a dostgp do nich jest ograniczony.

Innym istotnym elementem dotyczgcym prawidlowego wykorzystania prze-
strzeni publicznej sa miedzy innymi kwestie podatkowe, ktére w zakresie omawia-
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nego problemu — zaplaty za wykorzystanie tej przestrzeni oraz wptywu na prawid-
lowe jej ksztaltowanie — nie byty dotychczas rozpatrywane, dlatego sa przedmiotem
niniejszych rozwazan. Celem artykutu jest przedstawienie problemu kwantyfikacji
przestrzeni publicznej na przyktadzie Sanoka.

1. Wstepny opis projektu komercyjnego wykorzystania przestrzeni
publicznej

W trosce o dbatos¢ Sanoka, a takze uwzgledniajac Strategi¢ Rozwoju Miasta,
nalezy rozwazy¢ (w kategorii propozycji) szeroko rozumiany aspekt reklam i innych
nos$nikow informacyjnych, w szczegdlnosci komercyjnych, zlokalizowanych w Sa-
noku. Wrazenia gospodarzy i mieszkancow oraz licznych turystow sg nastepujace:
reklamy w obecnym stanie rzeczy nie spetniaja juz funkcji informacyjnej majacej za
zadanie wzbudzenie w klientach checi nabycia okreslonej kategorii produktu, w tym
produktu turystycznego. Ponadto sg one zle umiejscowione, architektonicznie wad-
liwie zaprojektowane i cz¢sto nie majg nic wspdlnego z Sanokiem. Ten stan trwa od
wielu lat — doktadnie od momentu, kiedy reklama wpisala si¢ na trwate w krajobraz
Sanoka.

Na poczatku lat 90. XX wieku zjawisko to nie byto tak dokuczliwe, natomiast
obecnie jednoznacznie nalezy stwierdzi¢, iz rynek reklam w sensie lokalizacji, wy-
gladu szaty graficznej wymaga ujednolicenia, korekty i modernizacji. Oczywiscie
zamiarem standaryzacji rynku reklamowego dla miasta nie jest eliminacja reklam
jako takich. Reklama jest i zawsze bedzie integralng czg¢écig gospodarki wolnoryn-
kowej, natomiast sposob i forma jej prezentacji jest powaznym zadaniem i wyzwa-
niem dla gospodarzy. Ponadto realizacja powyzszego projektu zdecydowanie przy-
czyni si¢ do poprawy wizerunku Sanoka jako miasta nowoczesnego, a co za tym
idzie — do wzrostu konkurencyjnos$ci i wzmocnienia pozycji Sanoka w regionie oraz
w Polsce.

Proponowane rozwigzanie jest rozwigzaniem w pelni systemowym, z zalozZe-
nia w pelni koalicyjnym, o wieloletniej perspektywie funkcjonowania. Opisany
projekt ma swoj gleboki sens ekonomiczny, to znaczy korzysci z wdrozenia sg wie-
lokrotnie wigksze niz koszty adaptacji, co przy ograniczonych budzetach samorzadu
ma fundamentalne znaczenie. Autorzy projektu maja na wzgledzie cel nadrzedny,
to znaczy dla Sanoka najistotniejszy jest jego wizerunek i dobro, a niniejszy projekt
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jest propozycja, jak potaczy¢ piekno, przyrode, niepowtarzalng kilkusetletnig archi-
tekture oraz styl z otaczajaca komercja. Projekt sanockich reklam w sensie propozy-
cji standaryzacji zagospodarowania przestrzeni publicznej nawigzuje do programow
sektorowych i prognoz kréotkoterminowych. Po jego wdrozeniu ma on odgrywac
role jednego z wielu dostgpnych instrumentdéw finansowych na gruncie zarzadzania
i realizacji Strategii Rozwoju Sanoka.

2. Metoda badania

Przestrzen publiczna w ujeciu zrownowazonym (Poptawski, 2009, s. 61) jako
dobro ogo6lne w wyniku komercyjnego wykorzystania podlega kwantyfikacji, ocenie
finansowej (Filipiak, 2009, s. 13; 2011, s. 15) i wnioskowaniu dla rozktadu nor-
malnego pomiedzy proba a skonczong zbiorowoscia generalna (Steczkowski, 1995,
s. 11; Zasgpa, 1972, s. 11). Glowne kierunki metody reprezentacyjnej opisu iloscio-
wego przestrzeni publicznej przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Glowne kierunki metody reprezentacyjne;j
opisu ilosciowego przestrzeni publicznej

Cel badania — rozktad aktywnych nosnikéw reklamowych
w Sanoku wraz z wprowadzeniem optaty czynszowej z tytutu
komercyjnego wykorzystania przestrzeni publicznej

v

Wybor estymatorow efektywnych oceny przestrzeni publiczne;j
wraz z analizg prawna, wlascicielska i ekonomiczng terenu
objetego badaniem

v

Przyjecie schematu losowania proby wraz z analiza kosztow
losowania i badania obserwacji statystycznej z uwzglgdnieniem
danych GIS

v

Przyjecie precyzji szacunku dla komercyjnej przestrzeni publicznej

B, i zadanego poziomu ufnosci 1 — o = 0,95 oraz ustalenie

minimalnej liczebnosci proby 7

'
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Kwantytfikacja przestrzeni publicznej — realizacja badan i zadan samorzadu, w tym:
— konsultacja srodowiskowa stawki za dzierzawe przestrzeni
— opracowanie sanockiej deklaracji reklamowej ozn. D,
— dokonanie wewngtrznego podzialu administracyjnego Sanoka na strefy aktywnosci reklamowej,
— wprowadzenie optat czynszowych z tytutu komercyjnego wykorzystania przestrzeni publicznej

v

Opracowanie wynikow pomiaru dla komercyjnego wykorzystania przestrzeni publicznej,
w tym analizy:
— prawna w aspekcie whascicielskim
— statystyczna
— taksonomiczna z wykorzystaniem podobienstwa obiektow wedlug bezwzorcowej metody
J. Czekanowskiego — metoda najmniejszych (przecietnych) réznic
-GIS
— skutkow budzetowych na gruncie finansow publicznych
— kosztow spotecznych
— stabilnos$ci systemowej

v

Whioski i analizy porownawcze wprowadzonej optaty dla Sanoka z uwzglednieniem
podziatu administracyjnego

Zrodlo: opracowanie whasne z uwzglednieniem: Zasepa (1972), Steczkowski (1995),
Poptawski (2009), Filipiak (2011).

3. Okreslenie minimalnej liczebnosci probki aktywnej powierzchni
reklamowej

Istote pomiaru przestrzeni publicznej w ramach kompletnej wielowymiarowej
kostki danych (KWKD) (Grabinski, 1994, s. 68 i n.) wzgledem jej komercyjnego
wykorzystania stanowi losowanie warstwowe (Neyman, 1934, s. 558—-625; Stecz-
kowski, 1995, s. 202 i n.), tak zwane stratyfikacyjne i branzowe, majace na celu jed-
nolite wyodrebnienie stref aktywnosci reklamowych w ramach zbiorowosci general-
nej z przyjeta charakterystyka optymalizacyjna!, z uwzglednieniem porzadkowych
metod taksonomicznych (Grabinski, 2003, s. 93 i n.).

Przyjete kryterium optymalizacyjne jest najmniejsze wowczas, gdy liczba wy-
losowanych aktywnych no$nikow reklamowych w ramach metody reprezentacyjnej

! Minimalizacja wariancji estymatora.



BocustAw KAczMARCZYK, £ UKASZ PoPrAWSKI
KWANTYFIKACJA PRZESTRZENI PUBLICZNEJ NA PRZYKEADZIE SANOKA

127

jest proporcjonalna do wszystkich jednostek wystepujacych w danych strefach ich
aktywnosci oraz do odchylenia $redniego danej zmiennej w danej strefie.

W celu zapewnienia z gory zaloZzonego btedu badan B, dla okreSlenia mini-
malnej liczby pomiaré6w? n wykorzystano wzor (1):

z
np-(1-p)-(~22) 6]
B b
gdzie:
p — frakcja zaobserwowana w ograniczonej probie; w przypadku braku da-
nych stosujac metode reprezentacyjng p = 0,5,
z,, — wartos¢ odchylenia wzglednego dla poziomu ufnosci odczytana z tab-

lic dystrybuanty rozktadu normalnego:

l—c = 0’ 95 odpowiada Za/2 — 1’ 96 (2)

Zatem minimalna ilo$¢ aktywnej powierzchni reklamowej wynosi:

1,96

n>05-05-(
3%

) =1,067km? 3)

Rozmieszczenie proby w warstwach (sanockich strefach aktywnosci reklamo-
wych) z aktualizacja roczng zawarto w tabeli 1.

2 Przy nieznanym odchyleniu standardowym pomiarow aktywnych no$nikow reklamowych.
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4. Wprowadzenie optaty na zasadzie formuly czynszowej® od aktyw-
nych nosnikéw reklamowych z tytulu wykorzystania przestrzeni
publicznej

Sanok jak wiele polskich miast jest miejscem niewatpliwie ,,zalanym™ rekla-
mami wielkopowierzchniowymi. Wielu przedsigbiorcow chee dotrze¢ z przekazem
nie tylko do mieszkancéw, ale i do turystow. Dlatego tez zasadne jest wprowadze-
nie niewielkiej, wytacznie symbolicznej optaty za dzierzawe przestrzeni publicznej
z tytutu lokalizacji reklam. Wraz z wprowadzeniem tego typu optaty zostang przy-
jete regulacje zdecydowanie porzadkujace w tej kwestii przestrzen publiczng i tad
architektoniczny.

Jak wynika ze wstepnych autorskich opracowan i wynikdéw badan reprezen-
tacyjnych* opisany projekt ma swoj gleboki sens ekonomiczny, to znaczy korzysci
z wdrozenia sg wielokrotnie wicksze niz koszty systemowej adaptacji.

Sanok zajmuje powierzchni¢ okoto 38 km?, czyli 38 mln m?. Zaktadajac po-
wierzchnie dla tak zwanych aktywnych no$nikéw reklamowych (w projekcie tylko
takie podlegaja oplacie na bazie stosownej deklaracji reklamowej®) wynoszaca tylko
3%, otrzymano: 3% x 38 mln m? = 1,14 mln m? aktywnej powierzchni reklamowe;j.
Przyjmujac symboliczng oplatg wynoszaca 1 zt za 1 m? aktywnej reklamy miesigcz-
nie®, szacunkowe wplywy do budzetu Sanoka wynoszg rocznie:

1 zt/m? x 1,14 mIn m? x 12 miesi¢cy = 13,7 min zt.

Przy planowanych dochodach Sanoka wedlug danych za rok 2015 kwota
13,7 mln zt stanowi okoto 11,1% dochodoéw ogoétem’ i mogtaby sfinansowaé
w zasadzie cate wydatki zwigzane na przyklad z gospodarka komunalna i ochrona
srodowiska — w budzecie® Sanoka planowany wydatek na te cele to kwota okoto
13,5 min zt.

3 Optata roczna w formie dzierzawy za wykorzystanie przestrzeni publiczne;.

4 Koto Naukowe wdrazajace metodg reprezentacyjng w sondazowym badaniu rynku reklam na
terenie Sanoka. Kolo dziatajace w ramach PWSZ w Sanoku — Instytut Spoteczno-Artystyczny, Zaktad
Ekonomii.

> Na bazie o§wiadczenia woli — deklaracja reklamowa sporzadzana w systemie internetowym.

¢ Projekt zaktada szereg zwolnien i preferencji, na przyktad z tytutu zachowania przez reklamo-
dawce standardu promocji Sanoka.

7 Planowany budzet za 2015 r. po stronie dochodowej wskazuje kwote 123 mln zt (http://esa-
nok.pl/2014/projekt-budzetu-miasta-na-2015-rok-najwiecej-pochlonie-oswiata-oraz-pomoc-spolecz-
na-mp002.html).

8 Ibidem.
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Z drugiej strony autorsko (na zasadzie proby losowej) analizowano skale, skutki
obciazenia przedsigbiorcéw. Wniosek jest nastgpujacy: symboliczna stawka w wy-
sokosci 1 zI/m? miesigcznie za komercyjne wykorzystanie przestrzeni publicznej nie
rujnuje przedsiebiorcoOw, bowiem $rednia roczna skala obcigzenia przedsigbiorcow
wynosi srednio 10°° rocznych przychodow ze sprzedazy.

Obecnie na gruncie przepisow samorzadowych’ i centralnych!® zdaniem auto-
row wprowadzenie takiej optaty nie wymaga zmian ustawowych, dlatego wtadze
Sanoka powinny zabiega¢ o wdrozenie tej optaty z uwzglgdnieniem analiz, opraco-
wan naukowych, prezentacji, konsultacji srodowiskowej na forum Zwigzku Miast
Polskich badz Unii Metropolii Polskich.

5. Etapy realizacji projektu sanockich reklam

W projekcie tym wyrdznia si¢ cztery etapy:

A — Analiza prawna mozliwosci wprowadzenia standaryzacji rynku reklamowego
dla Sanoka ze szczegolnym uwzglednieniem aspektu wlascicielskiego.

B — Prezentacja i aspekt konsultacji sSrodowiskowej standaryzacji rynku reklamo-
wego dla Sanoka, w tym wykorzystanie potencjatu naukowego i kadrowego
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sanoku.

C —Etap realizacyjny, wdrozeniowy, w tym wprowadzenie dwoch kluczowych
uchwat Zarzadu Miasta Sanok!!.

D — Analiza wynikéw 1 wnioski.

% Wykorzystano pakiet ustaw i rozporzadzen tzw. okotosamorzadowych, np. ustawa o ochronie
i ksztattowaniu §rodowiska z 31.01.1980 r. (Dz.U. nr 3, poz. 6, z p6zn. zm.) — odpowiedzialno$¢ samo-
rzadu za przestrzen publiczna, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19800030006.

10" Konwencja florencka. Dz.U. 2006, nr 14, poz. 98, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=
WDU20060140098. Projekt ustawy o zmianie niektorych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi
ochrony krajobrazu — ,,ustawa krajobrazowa” — druk sejmowy nr 1525 z 1.07.2013 r. Ustawa o zmianie
niektorych ustaw w zwiazku ze wzmocnieniem narze¢dzi ochrony krajobrazu, Dz.U. 2015, poz. 774,
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20150000774.

1" Uchwata o ustanowieniu stref aktywnosci reklamowej z podziatem Sanoka na strefy:
A — centralna,
B — $rodmiejska,
C — miejska,
D — peryferyjna.
Uchwata o wprowadzeniu optat z tytutu lokalizacji aktywnych nosnikow reklamowych w strefach: A,
B,CiD.



BocustAaw KACzZMARCZYK, £ UKASZ PoPrAWSKI
KWANTYFIKACJA PRZESTRZENI PUBLICZNEJ NA PRZYKEADZIE SANOKA

131

\
Podsumowanie

Zdaniem autorow funkcjonowanie rynku reklamowego dla Sanoka jest jedna
z waznych podstaw zarzadzania na bazie oferowanej i poszerzajacej si¢ listy pro-
duktow 1 ustug turystycznych oraz deficytu finanséw publicznych. Czynnik re-
klamowy bedzie odgrywat istotng role¢ w bilansowaniu zyskoéw bedacych udziatem
wszystkich, w tym budzetéw Skarbu Panstwa i samorzadu, podmiotow gospodar-
czych zaro6wno regionalnych, jak i przytaczonych.

Jak wida¢, system gospodarowania przestrzenig w Sanoku nie tylko przezy-
wa kryzys. Na terenach zamknigtych i otwartych obserwuje si¢ beztadng ingerencje
reklam, co zdecydowanie obniza jako$¢ krajobrazu i wprowadza chaos architekto-
niczny. Otoczenie staje si¢ coraz mniej funkcjonalne i1 przyjazne. W zwigzku z po-
wyzszym istnieje dzi$ pilna potrzeba wprowadzenia racjonalnych zasad gospodaro-
wania przestrzenia publiczng oraz u§wiadomienia jej wartosci jako dobra wspolnego
z wykorzystaniem oplat w formie czynszowe;.

Niniejsze opracowanie stanowi poczatek cyklu artykulow poswieconych waz-
nemu problemowi kwantyfikacji przestrzeni publicznej.
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QUANTIFICATION OF PUBLIC SPACE ON THE EXAMPLE OF SANOK

Abstract

The article presents the issue of the quantification of the public space and the fees
for the use of the public space illustrated with the example of Sanok. Nowadays the prob-
lems connected with the spatial distribution of advertisements are treated in a different way,
they are not most often considered with regard to spatial order. This issue, which is within
the interest of spatial economics, is often omitted. The paper proves that the fees for the use
of the public space is justified and does not burden entrepreneurs significantly, however, it
can be an essential income to the budget of the self-government.

Translated by Bogustaw Kaczmarczyk and Lukasz Poplawski
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Stany Zjednoczone, Polska, Czechy, Chiny, Japonia, Syria i Kongo. Wyboér panstw podykto-
wany byl zamiarem ukazania r6znic w zakresie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
poszczegodlnych krajow wynikajacych z wielu odmiennych przestanek o charakterze ekono-
micznym, politycznym, spolecznym oraz zwigzanym z bezpieczenstwem narodowym.

Stowa kluczowe: ekonomia, makroekonomia, kapitat ludzki

Wprowadzenie

»Kapitatl ludzki” w literaturze przedmiotu jest definiowany w rézny sposob.
Nie ulega watpliwosci, ze jest on jednym z kluczowych czynnikow decydujacych
o sukcesie ekonomicznym zaréwno w skali mikroekonomicznej — przedsigbiorstwa,
jak i w skali makroekonomicznej — gospodarek narodowych. Cho¢ jego przydatnos¢
1 znaczenie w procesie powstawania PKB sg niezaprzeczalne, to jednak w prakty-
ce badawczej nadal wystepuja dos¢ istotne problemy w ilosciowym przedstawie-
niu wartosci tego kapitatu. Probujac dokona¢ analizy znaczenia kapitatu ludzkie-
g0 W rozwoju spoteczno-gospodarczym, warto zatem zdefiniowa¢ gléwne modele
wzrostu wykorzystujace ten czynnik produkcji, ale takze i odnie$¢ si¢ do mikroeko-
nomicznego pojmowania mierzenia wartosci tego kapitatu w przedsiebiorstwie.

1. Kapitat ludzki w powstawaniu PKB

Sita napedowa w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego narodow i panstw
jest kapital ludzki, ktory odgrywa pierwszorzedng role w tworzeniu gospodarki
opartej na wiedzy (Lysek, 2012, s. 15, 23-24). Pojecia ,kapitatu ludzkiego” i ,,in-
westycji w cztowieka” zostaly wprowadzone do literatury przedmiotu juz w la-
tach 60. XX wieku przez dwoch uczonych — Theodore’a Wiliama Schultza i Gary’ego
Stanleya Beckera, ktorzy poszukujac przyczyn wzrostu gospodarczego w Stanach
Zjednoczonych, wskazali na obecno$¢ i znaczenie nowego czynnika produkcji — ka-
pitalu ludzkiego wynikajacego migdzy innymi z wplywu wyksztatcenia ludnosci na
rozwoj ekonomiczny (Schultz, 1976, za: Domanski, 1993, s. 14).

Jednym z najczesciej wykorzystywanych modeli z kapitatem ludzkim jest mo-
del wzrostu Mankiwa-Romera-Weila bedacy zmodyfikowanym modelem Solowa-
-Swana, w ktorym kapitat ludzki stanowi dodatkowy czynnik produkcji. Zaktada
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sie, ze ta sama funkcja produkcji dotyczy kapitalu rzeczowego, ludzkiego i kon-
sumpcji, co oznacza, ze wzrost stopy oszczednosci w kapitat ludzki czy rzeczowy
przyspieszy akumulacj¢ obu rodzajow kapitatu oraz produkcji i tym samym sprawi,
ze gospodarka znajdzie si¢ na wyzej potozonej $ciezce wzrostu (Roszkowska, 2013,
s. 48-50). Kluczowy wniosek z modelu wskazuje na to, ze wzrost stopy inwestycji
w kapitat ludzki powoduje jedynie przejsciowe podniesienie tempa wzrostu gospo-
darczego. Gospodarka przechodzi na wyzej potozona $ciezke wzrostu, ale ma to
samo nachylenie co w punkcie wyjscia, co oznacza jedynie przejsciowe przyspiesze-
nie tempa wzrostu gospodarczego (Kawa, 2007, s. 9—12).

Kolejnym modelem wzrostu gospodarczego jest model dyfuzji technologii
Richarda Nelsona i Edmunda Strothera Phelpsa opisujacy wspotzalezno$¢ migdzy
postepem technicznym oraz kapitatem ludzkim, ktory determinuje tempo dyfuzji
technologii z kraju, ktory jest liderem technologicznym, do innego panstwa (Cichy,
2008, s. 26). Strumien produktu w modelu jest opisany przez neoklasyczna funkcje
produkcji w sensie Roya Forbesa Harroda.

Model wskazuje, ze zasoby kapitatu ludzkiego wptywaja na tempo wzrostu go-
spodarczego przez oddziatywanie na poprawe faktycznego poziomu wiedzy techno-
logicznej w gospodarce. Ponadto wyzszy poziom kapitalu ludzkiego przyczynia si¢
do wzrostu zdolnosci gospodarek w zakresie powstawania innowacji, co sprawia, ze
kapitat ludzki wptywa na wzrost catkowitej produktywnosci czynnikéw produkcji
(Roszkowska, 2013, s. 58, 61).

Podejscie zaprezentowane w modelu Nelsona i Phelpsa stanowilo punkt wyj-
$cia do rozwoju modeli wzrostu endogenicznego. Kluczowymi czynnikami wzrostu
gospodarczego w modelach wzrostu endogenicznego sa migdzy innymi: akumulacja
kapitatu rzeczowego i kapitatu ludzkiego, sfera badawczo-rozwojowa, handel mig-
dzynarodowy, transfer technologii oraz efekty zewnetrzne wynikajace z prywatnych
i publicznych decyzji inwestycyjnych (Jabtonski, 2012, s. 37).

Pierwszym modelem wzrostu endogenicznego byt model AK, w ktorym za-
ktada si¢, ze wytworzony produkt jest dzielony na inwestycje (I) oraz konsumpcje
(C), a inwestycje w gospodarce zamknigtej sg calkowicie zdeterminowane przez
oszczednosci (S) stanowigce stata cze$¢ produktu, natomiast zasdb pracy wzrasta
wedlug statej egzogenicznej stopy (A) zdeterminowanej przez czynniki demograficz-
ne. Z kolei przyrost kapitatu (K) jest rowny inwestycjom (I), ktére sa pomniejszone
o deprecjacje kapitalu (6K) (Roszkowska, 2013, s. 62-64). W modelu AK dochod
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per capita to rosngca funkcja inwestycji. Co wigcej, zwigkszenie stopy inwestycji
w kapitat (ludzki czy rzeczowy) moze zwigkszy¢ trwale stope wzrostu gospodarcze-
go (Kawa, 2007, s. 12—13).

Kolejnym modelem wzrostu endogenicznego jest model Roberta Emersona
Lucasa. Kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego w tym modelu jest kapitat
ludzki, ktérego akumulacja odbywa sie przez nauke w szkole. W tym ujeciu kapitat
ludzki jest rozumiany jako ogdlny poziom zdolno$ci jednostki, ktore wplywaja na jej
efektywnos$¢ w czasie produkcji dobr (Cichy, 2008, s. 20-23). Istotnym elementem
tego sektora jest learning-by-doing, mechanizm, ktory utozsamia wzrost kapitatu
ludzkiego z rosnacg funkcja wysitku przedsiebiorstw zaangazowanych w produkcje
dobr (Ruttan, 1998, za: Jabtonski, 2012, s. 38).

Z modelu Lucasa wynika, ze wzrost postepu technicznego zalezy od liczby
pracownikow w sektorze badawczo-rozwojowym oraz od czasu przeznaczonego na
akumulacje¢ kapitatu ludzkiego przez kazdy podmiot ekonomiczny (Jabtonski, 2011,
s. 88). Kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego w modelu jest produktyw-
no$¢ w sektorze edukacyjnym, a obecnos¢ kapitatu ludzkiego powoduje przezwycie-
zenie malejacych przychodow skali z kapitalu rzeczowego. Ponadto w przeciwien-
stwie do modeli neoklasycznych w tym modelu dzigki akumulacji kapitatu ludzkie-
go jest mozliwe trwale podniesienie stopy wzrostu gospodarczego. Model implikuje
rowniez, ze gospodarki o niskich zasobach kapitatu (ludzkiego i rzeczowego) nie sa
w stanie ,,dogoni¢” gospodarek o duzych zasobach kapitatu, jesli nie nastgpi zmiana
ich preferencji w zakresie struktury konsumpcji w czasie (Tokarski, 2001, s. 38).

Ostatnim modelem jest model Michaela Paula Romera z 1990 roku bedacy
potaczeniem modelu Lucasa i mechanizmu spilloveru wiedzy Romera. Model ten
powstat dzigki wykorzystaniu z modelu Lucasa znaczenia kapitatu ludzkiego w roz-
woju technologii i wiedzy, a z modelu Romera (1986) — zmiany technologicznej.

W funkcji produkeji Romera wzrost zalezy od kapitatu, sity roboczej oraz tech-
nologii (Piech, 2011, s. 19). Kluczowy wniosek z modelu Romera wskazuje na fakt,
ze postep techniczny wynika z uwarunkowan krajowych, szczegélnie z akumulacji
kapitatu ludzkiego. W efekcie nowa wiedza naukowo-techniczna wynika z ilosci
kapitatu ludzkiego (ktory jest zaangazowany w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa)
oraz efektywnosci inwestycji w kapitat ludzki (Jabtonski, 2011, s. 86—87).

Podstawowa roznica w modelach neoklasycznych i endogenicznych dotyczy
charakteru wzrostu gospodarczego. W modelach neoklasycznych byt on egzoge-
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niczny (tzn. stopa wzrostu sity roboczej i postep technologiczny byty dane), a w mo-
delach endogenicznych wzrost wynikal z czynnikow wewnetrznych, takich jak pra-
ce badawczo-rozwojowe, podnoszenie jakosci sity roboczej, a wiec wzrost jakosci
kapitatu ludzkiego.

Najbardziej powszechnymi miernikami rozwoju spoteczno-gospodarczego sa:
PKB, PKN, PNB, PNN, PKB per capita, ktore wskazuja w szczegdlnosci na miare
produkcji. Wsrod miernikow uwzgledniajacych jakosciowe aspekty poziomu zy-
cia mozna wskaza¢: Miernik Dobrobytu Ekonomicznego (MEW) uwzgledniajacy
konsumpcje rzadowa i prywatng, ushugi kapitalu dobr konsumpcyjnych, naktady na
ochrone $rodowiska, warto$¢ czasu wolnego, efekty dzialalno$ci gospodarstw do-
mowych i straty z tytutu urbanizacji i zanieczyszczenia srodowiska; Indeks Ekono-
micznych Aspektow Dobrobytu (EAW) uwzgledniajacy szeroko rozumiane ustugi
(gospodarstw domowych, kapitalowych itp.), czas wolny oraz sektor ustug publicz-
nych; Indeks Trwatego Dobrobytu Ekonomicznego (ISEW), ktérego istote stanowia
indywidualne wydatki na konsumpcje skorygowane o straty powstajace z nierowno-
miernego podziatu dochodow, koszty niszczenia srodowiska naturalnego, szkodliwe
wydatki prywatne i inne koszty oraz Wskaznik Faktycznego Postgpu (GPI) koncen-
trujacy si¢ na szacowaniu kapitatu ludzkiego, spotecznego i naturalnego.

Coraz wigksze zainteresowanie rozwojem spoteczno-gospodarczym doprowa-
dzito do ksztaltowania si¢ miar wieloaspektowych. Jednym z najpopularniejszych
syntetycznych wskaznikow rozwoju spoteczno-gospodarczego jest Indeks Rozwoju
Spotecznego (HDI) wykorzystywany w ramach Programu Narodow Zjednoczonych
ds. Rozwoju i obejmujacy trzy zasadnicze elementy: spodziewana dlugos¢ zycia,
indeks edukacji i $redni przyrost PKB per capita (w PPP). Wérdd innych wskaz-
nikow w zakresie rozwoju wskazuje si¢ na: Wskaznik Ubdstwa (HPI), Wskaznik
Zréznicowania Rozwoju Spotecznego ze Wzgledu na Pte¢ (GDI), Wskaznik Row-
nouprawnienia (GEM). Z kolei UNDP cze¢sto wykorzystuje w swoich analizach In-
deks Fizycznej Jakosci Zycia (PQLI), ktory prezentuje stopien ogdlnego poziomu
dobrobytu spoleczenstwa. Mimo ze miernikoéw rozwoju spoteczno-gospodarczego
jest bardzo wiele, to dotychczas nie skonstruowano takiego, ktory uwzgledniatby
wszystkie aspekty rozwoju, z uwagi na szereg pojawiajacych si¢ trudnosci w ziden-
tyfikowaniu oraz zestandaryzowaniu wszystkich determinantow wzrostu spoteczno-
-gospodarczego (Kubiczek, 2014, s. 43-53).
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2. Wycena kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach

Kapitat ludzki jest takze przedmiotem licznych analiz prowadzonych na pozio-
mie mikroekonomicznym. Obecnie w wycenach kapitatu ludzkiego w organizacjach
gospodarczych wykorzystywane sg réznorodne metody odwotujace si¢ do metody
kosztowej (Wyrzykowska, 2008, s. 164).

Inng metodg pomiaru kapitalu ludzkiego, finansowo-ekonomiczng, jest metoda
wyceny na podstawie terazniejszej wartosci wptywow, ktore zostang wygenerowane
w przysztosci. Zostata ona opracowana na potrzeby rachunkowosci przez Irvinga
Fischera, a przedstawia si¢ ja za pomocg nast¢pujgcej formuly (Wyrzykowska, 2008,
s. 165):

_ rt
K, =K,xe",

gdzie:
K, — kapital w momencie ¢,
K, — kapital w okresie poczatkowym,
r — stopa dyskontowa,
t — czas.

Metoda czesto wykorzystywang do wyceny pracownikow firmy jest metoda
Barucha Leva i Aby’ego Schwartza, w ktorej wartos¢ pracownikoéw okreslana jest
przez przyszta wartos¢ ich wynagrodzen. Zatem warto$¢ pracownikéw mozna obli-
czy¢ wedhlug ponizszej formuty (Wyrzykowska, 2008, s. 165; Dobija, 2003, s. 147):

N 10
' t=r (1 + i)t_r
gdzie:
V. — warto$¢ kapitatu ludzkiego w wieku r,
r — wiek pracownika w latach,
I, — roczne wynagrodzenie osoby az do emerytury,
t — wiek przejscia na emeryture,

~.

stopa dyskontowa.
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Jeszcze innym modelem zaprezentowanym przez Dorote Dobije jest model
okreslony nastgpujacym wzorem:

H(T,w)=(K+E)x[1+0(T,w)],

gdzie:
H (T, w) — warto$¢ kapitatu przypisana osobie na progu kariery zawodowej,
czylidla7=0,
K — skapitalizowane koszty utrzymania,
E — skapitalizowane koszty edukacji,
O (T) — czynnik do§wiadczenia jako procent przyrostu wiedzy wyznaczony we-
dhug wzoru na zmodyfikowang krzywa uczenia sig, ktora ma postac:

In(1-w)

OTw=1-T ",

gdzie:
w — wspotczynnik uczenia sig [0, 02],
T — lata pracy zawodowe;j.

Przedstawione modele wyceny kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwie wska-
zuja na dos¢ duze trudnosci w okresleniu faktycznej wartosci kapitatu ludzkiego,
a zaprezentowane wyceny opierajg si¢ na pewnych zalozeniach co do gltéwnych
miernikoéw jakosci tego kapitatu, co koresponduje juz z przedstawionym wyzej po-
dejsciem nieco bardziej makroekonomicznym'.

! Istnieje szereg innych wskaznikéw do wyceny kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwie,

np. sprawozdania personalne (bilans zasobow ludzkich), technika oceny punktowej wazonej sktadaja-
cej sie z pietnastu kryteriow, HCR (wskaznik rentowno$ci zasobow ludzkich), HCVA (ekonomiczna
warto$¢ dodana kapitatu ludzkiego), HR ROI (pomiar zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki) (Wyrzy-
kowska, 2008, s. 166—167).
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3. Pomiar i relacje kapitatu ludzkiego w wybranych krajach z réznych
regionéw swiata

Do badania wybrano kraje reprezentujace rézne regiony $wiata. W sktad ba-
danych krajow wchodza: Stany Zjednoczone, ktérych PKB per capita w 2010 roku
wynioést 30 491 USD, Japonia z PKB per capita na poziomie 21 935 USD oraz
Niemcy, gdzie na mieszkanca PKB wyniosto 20 661 USD. W grupie krajow na $red-
nim poziomie rozwoju gospodarczego znalazly si¢ Czechy i Polska z poziomem
PKB na mieszkanca odpowiednio wynoszacym w 2010 roku 13 020 oraz 10 762 USD.
Dodatkowo uwzgledniono w badaniu kraje z niestabilng sytuacja polityczna, takie
jak Syria, w ktorej] PKB w 2010 roku wynosit 7952 USD na mieszkanca. Ponadto
zbadano takze sytuacje w Chinach (8032 USD na mieszkanca) i Kongu — kraju afry-
kanskim z problemami politycznymi i PKB na mieszkanca w 2010 roku na pozio-
mie 260 USD?. Przyjeta grupa krajow jest przyktadowa grupa reprezentujaca rozne
regiony $wiata, rozny poziom bogactwa krajow i rozne rodzaje sytuacji politycznej
i ustrojowe;j.

Na rysunku 1 przedstawiono procentowy udzial 0s6b umiejacych czytaé i pisaé
ze zrozumieniem w populacji mieszkancow danego kraju w wieku 15 i wigcej lat.
Na uwage zastuguja dane opisujace Chiny, gdzie umiejetnosé t¢ w 1990 roku posia-
dato zaledwie 77,8% o0sob powyzej 15 roku zycia. W kolejnych latach w Chinach
udalo sie¢ jednak podnie$¢ ten wskaznik do poziomu 95,10% w 2010 roku. Niz-
sze poziomy wskaznika odnotowano w Syrii, cho¢ réwniez mozna tu obserwowac
wzrost tego miernika w latach zaprezentowanych na rysunku. Z kolei niepokojace
wahania tej miary zaobserwowano w Kongu, gdzie z uwagi na niepewna sytuacj¢
polityczng trudno mowic o stabilnej tendencji. Odsetek ludnosci umiejacej czytad
i pisa¢ wynosit w 2012 roku w Kongu 75%, co byto najnizsza wielkos$cia w bada-
nych krajach. Dane dla Polski jednoznacznie wskazuja na to, ze problem analfabe-
tyzmu zostal zazegnany i podobnie jak w pozostalych krajach rozwinigtych, takich
jak Stany Zjednoczone, Niemcy, Japonia czy tez Czechy, niebawem przestanie by¢
nawet obserwowany i przedstawiany w publikacjach Banku Swiatowego.

2 Dane liczbowe dotyczace PKB na mieszkanca pochodza z bazy danych http://www.ggdc.
net/maddison/maddison-project/data.htm.
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Rysunek 1. Odsetek umiejgcych czytaé i pisaé w populacji w wieku 15 i wigcej lat
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Zrédto: http://databank.worldbank.org.

Niewatpliwie na umiejetnos¢ czytania i pisania ma wplyw takze edukacja dzie-
ci. W wielu rozwijajacych si¢ krajach dzieci sg zobowigzane do podejmowania za-
trudnienia legalnego lub ,,na czarno” i nie maja szansy na dostgp do edukacji na
poziomie elementarnym. Sposrod badanych krajow problem z brakiem umiej¢tnosci
czytania i pisania w populacji czy tez praca dzieci nie wystepuje w Stanach Zjed-
noczonych, Niemczech, Japonii, Polsce, Czechach, Chinach. Natomiast jak podaje
Bank Swiatowy, w Syrii w 2007 roku 6,6% dzieci w wieku 7-14 lat byto zatrud-
nionych i wykonywalo ptatng prace (http://databank.worldbank.org). Jeszcze gorzej
ksztaltowala si¢ sytuacja w Kongu, gdzie w 2000 roku odsetek ten wynosit az 39,8%,
a w nastepnych latach nieco spadat i w 2010 roku wyniost juz 20,5% (http://data-
bank.worldbank.org), co jednak i tak jest bardzo wysoka liczba, oznacza bowiem, ze
co piate dziecko w Kongu nie uczy sig¢, lecz pracuje. Mozna si¢ spodziewaé, ze po-
dobna sytuacja wystepuje w innych rozwijajacych si¢ krajach afrykanskich, a takze
w biednych regionach §wiata.

Z kolei biorac pod uwagg odsetek sity roboczej majacej wyzsze wyksztatcenie,
najlepiej wypadta Japonia, gdzie wynosit on przeszto 40%. Podobnie do$¢ wysoki
odsetek mozna byto zaobserwowac takze w Stanach Zjednoczonych, cho¢ nie dys-
ponujemy tu pelnymi seriami danych (rysunek 2).

Najnizszy odsetek 0sob zatrudnionych z wyzszym wyksztatceniem mozna byto
zaobserwowac¢ w Syrii (dane tylko za rok 2007 — 7,6%) oraz w Czechach, gdzie
wyniost on 20% w 2012 roku. W Polsce natomiast odsetek ten rost z dos¢ duza
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dynamika, zwtaszcza po 2003 roku, i osiggnat poziom 28,2% w ostatnim roku tej
analizy. Wielko$¢ ta jest zblizona do poziomu tego miernika w Niemczech, gdzie
w badanych latach odnotowano $redni poziom odsetka takich osob ksztattujacy si¢
od 20 do 28%.

Rysunek 2. Odsetek 0sob z wyzszym wyksztatceniem wsrod zatrudnionych
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Zrodto: http://databank.worldbank.org.

Inwestycje w kapital ludzki mogg by¢ mierzone na wiele sposobow. Tu wy-
korzystany zostanie miernik — odsetek wydatkéw na szkolnictwo wyzsze w ogdle
wydatkéw na edukacje ponoszonych przez sektor publiczny w badanych krajach.

Rysunek 3. Odsetek wydatkéw na szkolnictwo wyzsze
w ogole wydatkow publicznych na edukacje
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Zrédto: http://databank.worldbank.org.



MAGDALENA KNAPINSKA, KATARZYNA WOZNIAK
ZNACZENIE KAPITALU LUDZKIEGO W ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZYM...

145

Dane z rysunku 3 pozwalajg na stwierdzenie, ze stosunkowo wysokie wydat-
ki na szkolnictwo wyzsze byly ponoszone w Niemczech i Stanach Zjednoczonych,
a najnizsze — w Kongu. Poziom wydatkow na szkolnictwo wyzsze jako procent wy-
datkow na edukacje¢ oscylowat w badanych krajach wokot 23% 1 byt do§¢ wyrow-
nany we wszystkich analizowanych krajach z wyjatkiem Konga, gdzie wynosit on
w 2010 roku zaledwie 10,9%, cho¢ w latach wczesniejszych byt zblizony do wska-
zanej $rednie;j.

Rysunek 4. Odsetek bezrobotnych z wyzszym wyksztatlceniem w ogole os6b bezrobotnych

50
40 e

30 a—
20 x—;34-ee-a@-#(")§~"jtififjjif"*ﬁ'**”'

10 = — -

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

e===Nicmcy =@=USA ==l=Polska === (Czechy === Japonia Syria

Zrédto: http://databank.worldbank.org.

Inaczej juz ksztaltuje si¢ natomiast udziat bezrobotnych z wyzszym wyksztat-
ceniem w ogolnej liczbie bezrobotnych w poszczegélnych krajach, co przedsta-
wiono na rysunku 4. Jak wynika z jego danych najwyzszy odsetek tej grupy osob
zanotowano w Stanach Zjednoczonych, co moze $wiadczy¢ o tym, ze stosunkowo
wysokie srodki wydatkowane na szkolnictwo wyzsze nie prowadza do pelnego wy-
korzystania kapitatu ludzkiego, ktory powstaje na skutek tych wysokich wydatkow.
Najnizszy odsetek bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym zostal odnotowany
w Czechach, gdzie wynosit okoto 4%.

Podsumowanie

Przedstawienie metod wyceny kapitalu ludzkiego na poziomie mikroekono-
micznym i makroekonomicznym pozwolito na wskazanie catoksztattu czynnikow
wplywajacych na rozwdj spoleczno-gospodarczy krajow, niemozliwych jednak
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do oceny za pomoca pojedynczego modelu czy miernika. Wyniki analizy danych
empirycznych zaprezentowanych dla wybranych krajow z r6znych regionow $wia-
ta wskazujg na to, ze kapital ludzki jest zréznicowany w zaleznosci od poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego danego kraju. I tak, z reguly kraje, w ktérych
obserwowano wysoki poziom PKB i tradycyjnie juz zaliczane do tak zwanych kra-
jow rozwinietych, charakteryzowat takze zadowalajacy poziom w zakresie przedsta-
wionych tu miernikéw odnoszacych si¢ do kapitatu ludzkiego. Do tej grupy niewat-
pliwie nalezaty Stany Zjednoczone, Niemcy i Japonia. Do grupy krajow o srednim
poziomie rozwoju i Sredniej sytuacji w zakresie badanych miernikéw kapitatu ludz-
kiego mozna byto zaliczy¢ Polske i Czechy, za§ w grupie krajow rozwijajacych si¢
i borykajacych si¢ z powaznymi problemami politycznymi znalazly si¢ Syria i Kon-
go, w ktorych poziom badanych miernikow byt niezadowalajacy. Duze znaczenie,
szczegolnie dla stabo rozwinigtych krajéw, moga mie¢ podejmowane w przyszio-
$ci inwestycje w kapitat ludzki zar6wno na poziomie mikroekonomicznym (szko-
lenia/kursy organizowane przez przedsiebiorstwa itp.), jak i makroekonomicznym
(znajdujacym odzwierciedlenie we wzro$cie wydatkow na: edukacje, opieke zdro-
wotng itp.).
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THE ROLE OF HUMAN CAPITAL IN SOCIO-ECONOMICAL DEVELOPMENT
OF WORLD’S COUNTRIES

Abstract

The aim of the paper is to identify the problems of the importance of human capital in
socio-economic development of countries in the world. Attention has been focused primarily
on those models of economic growth, where human capital is crucial. The second part of this
article presents the importance of human capital in the construction of indicators of deve-
lopment and economic prosperity, which are used by both theorists and practitioners of eco-
nomic policy. A significant part of the article has been devoted to the idea of valuing human
capital in an enterprise, which further emphasizes microeconomic understanding of the value
of human capital. Finally, the last part of the article contains an analysis of quantity indica-
tors determining human capital in chosen national economies. The research period covers
the years 1990-2013 and the countries analyzed include: Germany, the United States, Po-
land, the Czech Republic, China, Japan, Syria and Congo.
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STRESZCZENIE

Rozwdj zrownowazony to koncepcja strategiczna realizowana na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym. Prawidtowo zaplanowany i realizowany umozliwia jednostce sa-
morzadowej rozwdj gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy. Wdrazanie koncepcji rozwoju
zréwnowazonego wymaga od decydentéw okreslenia wskaznikow stuzacych ocenie efek-
tow podjetych dziatan. Celem artykutu jest ocena zrownowazonego rozwoju na przyktadzie
Przasnysza przez pryzmat wybranych wskaznikoéw. Z jednej strony zdefiniowane wskazniki
umozliwiajg ocene¢ podjetych przez decydentdw dziatan, z drugiej — sa nosnikami koncepcji
roZwoju.

Stowa kluczowe: analiza, zrbwnowazony rozwdj, wskazniki

Wprowadzenie

Rozwoj lokalny najczesciej jest definiowany jako szereg zmian zachodzacych
w jednostkach terytorialnych najnizszego szczebla, opierajacych si¢ na wzroscie
ilosciowym oraz postepie jakosciowym w zakresie poziomu zycia ich mieszkancow

* Adres e-mail: wkozlowski@x1.wp.pl.
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i warunkoéw funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Z praktycznego punktu
widzenia rozw0j lokalny polega na sprecyzowaniu dziatan stuzacych mobilizacji
wszystkich aktorow sfery lokalnej wokot projektow bedacych wynikiem wspodlnej
wizji przysziosci (Markowski, 2008, s. 9-13; Parysek, 1997, s. 41-43; Hausner,
2001, s. 103-110).

Wdrazanie idei zrownowazonego rozwoju na szczeblu lokalnym oraz regio-
nalnym zmierza do osiggnigcia szeregu wymiernych korzysci. Identyfikacja i po-
miar osiggnigtych efektow za pomoca konkretnych wskaznikow pozwala wskazaé
nie tylko osiaggni¢te korzysci, ale rowniez stabosci oraz zagrozenia zwigzane z im-
plementacja idei rozwoju zrownowazonego. Zdiagnozowanie tych drugich stanowi
podstawe do ich catkowitego wyeliminowania lub przynajmniej poprawy sytuacji.
Wedtug Mirostawy Klamut (1994) mozna moéwi¢ o wystepowaniu pewnych zalez-
nosci, ktére moga sprzyja¢ rozwojowi badz go ograniczaé. Relacje te s3 wazng sitg
napedowa rozwoju, tworza bowiem zjawisko synergii.

Dbajac o przyszte pokolenia, w Komisji Europejskiej wypracowano zatoze-
nia do tak zwanego modelu zrownowazonego rozwoju (Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju..., 1987), do ktorego realizacji powinniSmy dazy¢, prowadzac dtugofalo-
wa polityke rozwoju. Istnieje kilkanascie definicji, a zarazem koncepcji zrownowa-
zonego rozwoju (Brundtland 1987; Daly 1991; Pearce, Barbiera, Markandya 1990).

W ekonomii przyjmuje sig, ze ,,zrdwnowazony rozwdj” to idea nowej kon-
cepcji stalego rozwoju cywilizacyjnego. Czgsto rowniez okreslana jest jako ,,trwaty
rozwdj”, ,,rozw0j samopodtrzymujacy si¢” lub po prostu ,.ekorozwoj”!. Koncepcja
w sposob kompleksowy podejmuje problem dlugotrwatej zdolnosci wspolczesnej
gospodarki do rozwoju przy spetnieniu kryterium miedzypokoleniowej sprawiedli-
wosci. Cechg wspolng definicji zrownowazonego rozwoju jest specyficzny rozwoj
spoleczno-gospodarczy prowadzacy do zaspokojenia potrzeb ludzkich z uwzgled-
nieniem uwarunkowan spotecznych i srodowiskowych (Gerwin, 2008, s. 23-25).

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju stala si¢ jedng z podstawowych konsty-
tucyjnych zasad ustroju panstwa polskiego®. Wiele gmin nadal jednak znajduje si¢

' Termin ,,ekorozwdj” jest definiowany jako podporzadkowanie potrzebom i aspiracjom spote-
czenstwa i panstwa, mozliwosciom, jakie daje srodowisko, ktorym dysponujemy (Urbaniak, 2007).

2 Zgodnie z art. 5 Konstytucji RP: ,,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaru-
szalno$ci swojego terytorium, zapewnia wolnos¢ i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo
obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrong srodowiska, kierujac si¢ zasada
Zrdwnowazonego rozwoju’.
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w fazie rozwoju, w ktorej stan rownowagi nie zostal osiagnigty. Wdrazanie koncep-
¢ji rozwoju zrownowazonego, a takze monitorowanie stopnia jej realizacji wyma-
ga okreslenia wskaznikow stuzacych ocenie efektow, do ktorych si¢ przyczynity.
Powiazanie koncepcji rozwoju z efektami uzyskanymi z inwestycji ma charakter
wzajemny. Z jednej strony wskazniki sa no$nikami koncepcji rozwoju, a z drugiej
— podkreslaja mozliwosci, ktore wynikaja z ich praktycznego zastosowania pozwa-
lajacego na rzetelng oceng istniejacego stanu, a takze prognoze efektow ekonomicz-
nych, spotecznych i ekologicznych.

Celem publikacji jest ocena zrobwnowazonego rozwoju na przyktadzie Przas-
nysza przez pryzmat dobranych przez autora wskaznikéw. Badaniem objeto miasto
lezace w wojewodztwie mazowieckim. Dane do badan pozyskano gtownie z Ban-
ku Danych Regionalnych oraz Gléwnego Urzedu Statystycznego. Zakres czasowy
badan dotyczyt lat 2010-2014. Wskazniki zostaly dobrane w taki sposob, aby byty
mierzalne, dostepne i kompletne, a jednoczesnie odzwierciedlaty specyfike badane-
go samorzadu.

1. Wskazniki zrébwnowazonego rozwoju

Pomiar i ocena efektow realizacji koncepcji zrbwnowazonego rozwoju odnosi
si¢ do kwestii trafnosci doboru réznorodnych wskaznikow? bedacych narzgdziem in-
formacyjno-diagnostycznym w zarzadzaniu sferg ekonomiczna, spoteczng oraz §ro-
dowiskowa. Wskazniki stanowig no$nik koncepcji rozwoju zrownowazonego, a ich
praktyczne zastosowanie pozwala na rzetelng oceng stanu rzeczywistego oraz po-
twierdzong prognoze efektow gospodarczych, spotecznych oraz srodowiskowych.

Zagwarantowanie obiektywnej oceny kazdego obszaru badawczego wymaga
wyboru najistotniejszych z punktu widzenia danej jednostki samorzadowej wskaz-
nikow charakteryzujacych si¢ prostotg oraz przejrzystoscia, a takze mozliwoscia we-
ryfikacji hipotetycznie zatozonego zwigzku przyczynowo-skutkowego (Koztowski,
2014, s. 114).

Pierwszg sfere¢ rozwoju zrownowazonego poddang ocenie wskaznikowe;j sta-
nowit obszar gospodarczy Przasnysza. Do analizy obszaru gospodarczego wybrano
dziesie¢ wskaznikow (tabela 1).

3 Szczegdtowy wykaz wskaznikow zrownowazonego rozwoju prezentuje Borys (2005).
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Tabela 1. Wskazniki gospodarcze

Symbol wskaznika Tres¢ wskaznika Parametry wskaznika
Gl Wielko$¢ dochodow wtasnych gminy zt/mieszkanca
G2 ;V[}eéﬁo]zi rss;%l;i\i)szozyskanych przez gming A/mieszkafca
G3 Wielkos¢ wydatkow z budzetu gminy zl/mieszkanca
G4 Udzial wydatkow inwestycyjnych gminy w wy- %
datkach ogotem budzetu gminy
G5 Wielkos¢ wydatkow na gospodarke mieszkaniowa zl/mieszkanca
G6 Wielko$¢ wydatkow na transport i facznosé zt/mieszkanca
G7 Dhugos¢ sciezek rowerowych km
G8 Wielkos¢ wydatkow na turystyke zt/mieszkanca
G9 Wielko$¢ wydatkow na rolnictwo zt/mieszkanca
G10 Liczba podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kolejng sfere badawcza stanowil obszar spoleczny. Dokonanie analizy stanu

rzeczywistego w tym wymiarze byto mozliwe dzigki skonstruowaniu dziesigciu naj-

istotniejszych, z punktu widzenia Przasnysza, wskaznikow (tabela 2).

Tabela 2. Wskazniki spoteczne

Symbol . L. , .
wskaznika Tres¢ wskaznika Parametry wskaznika

S1 Wielkos¢ wydatkow na os$wiate i wychowanie zl/mieszkanca

S Wl'elkosc wydatkéw na kulturg i ochrong dzie- A/mieszkafca
dzictwa narodowego

S3 Wielkos¢ wydatkow na kulture fizyczng i sport zl/mieszkanca

S4 Wielkos$¢ wydatkoéw na ochrong zdrowia zt/mieszkanca
Udziat pracujacych w liczbie ludno$ci w wieku

S5 . %
produkcyjnym
Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

S6 . . . %
ludnosci w wieku produkcyjnym

S7 Wielko$¢ wydatkdw na pomoc spoteczng zt/mieszkanca

S8 Qsoby w gospodarstwach d_omowych korzysta- liczba osob
jacych z pomocy spotecznej

S9 Wspotcezynnik przyrostu naturalnego liczba urodzen na 1000 os6b

310 Ogblne saldo migracji liczba 0so6b, ktore opuscity

miasto, na 1000 mieszkancow

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Dobor wskaznikéw w obszarze srodowiskowym zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Wskazniki srodowiskowe

wssiggr)l(i)lia Tres¢ wskaznika Parametry wskaznika

$1 Wielkog’é wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrone A/mieszkafca
srodowiska

& Ludpoéé kor.zystajqca z sieci wodociggowej do ludnosci %
zamieszkatej ogotem

S3 Zuzycie wody m’/mieszkanca

S4 Diugo$é kanalizacji km

g5 Ludr}oéc’ kor_zystfijqca z sieci kanalizacyjnej do ludnos$ci %
zamieszkatej ogdlem

6 Ludr}oéc’ kor_zyst'aj aca z oczyszczalni $ciekdw do ludnosci o
zamieszkatej ogolem

S7 [lo$¢ zmieszanych odpadoéw zebranych w ciggu roku kg/mieszkanca

$8 Ud?iai powierzchni gruntéw lesnych w powierzchni miasta %
ogobtem

S9 Udziat zalesien w ogolnej powierzchni gruntow lesnych %

$10 Uf:lziai pohwier.zchni ’zabudowanej i zurbanizowanej w po- %
wierzchni gminy ogotem

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podstawowym kryterium doboru wskaznikow do oceny zrownowazonego roz-

woju byly priorytety zapisane w strategii rozwoju Przasnysza (Strategia Rozwoju...,

2006).

2. Pomiar wskaznikéw zrownowazonego rozwoju Przasnysza

Na bazie przyje¢tych do analizy wskaznikow dokonano pomiaru w trzech obsza-

rach: gospodarczym, spotecznym, sSrodowiskowym. W pierwszej grupie analitycznej

wskaznikéw gospodarczych uzyskano wielkosci i1 trendy zamieszczone w tabeli 4.

Analizujac wskazniki gospodarcze, mozna zauwazy¢, iz tylko cztery z nich

charakteryzuja si¢ dodatnig dynamika w analizowanym okresie. Az sze$¢ wskazni-

kow z obszaru gospodarczego ma trend negatywny. Dodatnig dynamike pomig¢dzy

badanymi latami, a zarazem pozytywny wpltyw na rozwoj miasta, maja wskazniki

zwigzane ze wzrostem wielkosci dochodow wtasnych gminy (G1), wzrostem wiel-
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kosci wydatkéw na gospodarke mieszkaniowa (G5), wzrostem dtugosci $ciezek ro-
werowych (G7) oraz wzrostem liczby podmiotow gospodarczych (G10).

Szes¢ wskaznikow charakteryzuje si¢ w badanym okresie trendem spadkowym,

a zarazem ma negatywny wptyw na obszar gospodarczy. Wskazniki z ujemnym tren-
dem spadkowym to: spadek wielko$ci srodkow pozyskanych przez gming z Unii Eu-
ropejskiej (G2), spadek wielkosci wydatkéw z budzetu gminy (G3), spadek udziatu
wydatkéw inwestycyjnych gminy w wydatkach ogétem budzetu gminy (G4), spadek
wielko$ci wydatkéw na transport i tacznos¢ (G6), spadek wielkosci wydatkow na
turystyke (G8), spadek wielkosci wydatkow na rolnictwo (G9).

Tabela 4. Wskazniki zréwnowazonego rozwoju w obszarze gospodarczym

mieszkancow)

Wskaznik/ 2010 2011 2012 2013 2014 Srednia/
lata dynamika
Gl (ztlper capita) | 71442 | 60596 | 692,98 | 818,63 |1000,56| 766,51 zt/40,1%
G2 (zblper capita) | 692,95 | 69324 | 43470 | 160,40 | 337,28 | 463,71 z/~51,3%
G3 (zlper capita) | 363434 | 297236 | 3163,39 | 2664,14 |3171,30 [3121,11 zb~12,7%
G4 (%) 46,10 30,11 29,51 14,25 2441 | 28,9%/-47,0%
G5 (zlper capita) | 4,05 10,11 13,78 12,14 | 104,78 | 28,97 zl/ 2487,1%
G6 (ztlper capita) | 916,54 | 21829 | 387,95 | 13728 | 260,94 | 384,20 z/~71,5%
G7 (km) 0 0.3 0,3 2,5 8 2,2 km/~
G8 (b/per capita) | 91,31 2,94 29,22 124,10 1,66 | 49,85 2/-98,2%
G9 (zblper capita) | 67120 | 209,88 | 643,59 | 17248 | 363,22 | 412,07 z/-45,9%
G10 (na 1000 56 54 58 61 61 58/9,1%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Kolejny pomiar dotyczyt grupy wskaznikéw z obszaru spotecznego (tabela 5).
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Tabela 5. Wskazniki zrbwnowazonego rozwoju w obszarze spotecznym

Wskaznik/lata 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Srednia/dynamika
S1 (dlper capita) 84331 |859,76 |934,09 |976,94 | 1042,48 | 931,32 z1/23,6%
S2 (zdlper capita) 109,58 | 172,91 | 63,99 | 90,85 | 231,97 | 133,86 zt/111,7%
S3 (dlper capita) 349 | 453 | 12,63 | 17,06 | 16,13 10,77 21/362,4%
S4 (l/per capita) 737 | 7.89 | 987 | 8,20 7,56 8,18 21/2,7%
S5 (%) 601 | 747 | 832 | 974 | 1236 8,78%/5,8%
S6 (%) 109 | 107 | 11,5 | 12,6 10,6 11,26%/-2,8%
S7 (l/per capita) 542,99 | 589,65 | 649,80 | 604,41 | 59836 | 597,04 z/10,2%
S8 (osoby) 1066 | 1000 | 1045 | 1051 964 1025 036b/-9,6%
S9 (na 1000 ludnosci) 0,9 19 | -07 1,8 2,7 1,32/200%
S10 (na 1000 ludnoéci) | 3.6 | 52 | =30 | =52 | =274 ~3,95/23,9%

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Mozna zauwazy¢, ze w grupie wskaznikow spotecznych wszystkie charaktery-
zuja sie pozytywnym trendem: wzrost wielko$ci wydatkow na o§wiate i wychowa-
nie (S1), wzrost wielko$ci wydatkéw na kulturg i ochrone dziedzictwa narodowego
(S2), wzrost wielkosci wydatkow na kulture fizycznag i sport (S3), wzrost wielkosci
wydatkoéw na ochrone zdrowia (S4), udziat pracujacych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym (S5), spadek udziatu bezrobotnych (S6), wzrost wielkosci wydatkow
na pomoc spoteczng (S7), spadek liczby 0os6b w gospodarstwach domowych korzy-
stajacych z pomocy spotecznej (S8), wzrost wspdlczynnika przyrostu naturalnego
(S9), spadek salda migracji (S10).

Ostatnig grup¢ badawcza stanowily wskazniki z obszaru $srodowiskowego
(tabela 6). W grupie tych wskaznikow dziewie¢ charakteryzuje si¢ pozytywnym
trendem w badanym okresie. Do wskaznikow o pozytywnym wptywie na badany
obszar mozna zaliczy¢: wzrost wydatkéw na gospodarke komunalng i ochrone $ro-
dowiska (S1), wzrost liczby ludnosci korzystajacej z sieci wodociagowej (S2), zna-
czacy wzrost dtugosci sieci kanalizacyjnej (S4), wzrost liczby ludnosci korzystajace;
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Tabela 6. Wskazniki zrownowazonego rozwoju w obszarze srodowiskowym

Wskaznik/lata | 2010 2011 2012 2013 2014 dsredm.a/
ynamika

$1 (dlper capita) | 88,50 | 571,68 | 7442 | 6973 | 10921 | 182,71 21/23.4%
32 (%) 77.9 782 78.4 78,7 79.1 78,3%/1%

83 (mper capita) | 512 48,8 52 537 58,1 | 52,8m0s./13,5%
$4 (km) 378 378 653 653 653 | 543 km/72.8%
85 (%) 17,5 258 31,0 31,9 33,1 26,5%/82,8%
$6 (%) 22,9 230 286 292 292 26,6%/27,6%

§7 (kglper capita) | 76,1 87.9 122,6 107,2 932 | 97.4 kglos/22,5%
38 (%) 16,1 16,1 16,2 172 173 16,5%/7.3%
$9 (%) 0,08 0.11 0.18 0.20 035 0.14%/—100%
310 (%) - - 24 25 2.9 2.6%/18.7%

Zrddto: opracowanie wiasne.

z sieci kanalizacyjnej (S5), wzrost liczby ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Scie-
kow (S6), wzrost ilosci odpadéw zebranych (87), wzrost udziatu powierzchni grun-
tow lesnych w powierzchni miasta ogotem (S8), wzrost udziatu zalesien w ogolnej
powierzchni gruntéw lesnych (S9), udziat powierzchni zabudowanej i zurbanizo-
wanej w powierzchni gminy ogétem (S10). Jedynym wskaznikiem o negatywnym
trendzie ze wzgledu na §rodowisko jest wzrost zuzycia wody (S3).

3. Ocena zaleznosci pomiedzy badanymi wskaznikami

W ramach przeprowadzonych badan dokonano pomiaru zwiazku korelacyjne-
go wystepujacego pomigdzy poszczegdlnymi wskaznikami w kazdym z trzech oma-
wianych obszaréw. Wystepowanie zaleznosci sprzyja rozwojowi zrOwnowazonemu
badz go ogranicza. Relacje te s3 wazna sita napedowa rozwoju, tworza bowiem zja-
wisko synergii.

Wskaznik korelacji migdzy badanymi wskaznikami pokazuje zwiazki wyste-
pujace migdzy nimi, co z kolei mozna wykorzysta¢ przy planowaniu zrownowazo-
nego rozwoju (tabela 7).
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Z tabeli 7 wynika, iz wiele wskaznikow roznych obszarow ma ze sobg wysoki

poziom korelacji, co moze $wiadczy¢ o silnym zwiazku migdzy nimi. Najwicksza

wage z punktu widzenia dziatan rozwojowych dla danego podmiotu maja te wskaz-
niki, ktore majg najwigksza liczbe dodatnich korelacji (tabela 8).

Tabela 8. Najwazniejsze zwigzki miedzy badanymi wskaznikami

Wskazniki gospodarcze/ Wskazniki spoteczne/Srodowiskowe Poziom korelacji
spoteczne
Gl 81,3, 85, 87,82, $3, 84, 86, S8, 0.57-0.99
$10
G2 S1, $9 0,57-0,74
G3 S10, S9 0,64-0,80
G4 $9 0,94
S1, S2, S3, S5, 89, S10, $2, $3, S5,
G5 38,510 0,56-0,98
G6 S9 0,94
S1, S2, 83, S5, 89, S2, 83, $5, S6,
G7 $8, 510 0,60-0,99
G8 S6, S8 0,75-0,79
G9 S1, 83, S5, 83, $4, $5, $6, S8, $10 0,65-0,91
G10 S10, $9 0,72-0,80
S1 S2, 83, 84, $5, S6, S8, S10 0,88-0,98
S2 S10 0,99
S3 82, 83, $4, S5, $6, S7, S8 0,65-0,96
S4 S5, 87 0,71-0,91
S5 $2, 83, 84, 85, $6, S8, S10 0,77-0,99
S6 S2, 85, 87 0,59-0,88
S7 82, 84, S5, 86, S7 0,69-0,95
S8 $9 0,61
S9 S8, S10 0,62-0,83
S10 S$3 0,55

Zrodto: opracowanie wlasne.

Najwiecej zalezno$ci wystepuje pomiedzy wskaznikami gospodarczymi
(G1, G5, G7, G9), spotecznymi (S1, S2, S3, S5, S7, S9) i srodowiskowymi (S2, S3,
$4, S5, S8, SlO). Mozna zatem stwierdzi¢, iz sg to kluczowe wskazniki w ksztatto-

waniu zréwnowazonego rozwoju w badanym miesécie. W zwigzku z tym decydenci

powinni przede wszystkim na nie zwroci¢ szczegdlng uwage.
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\
Podsumowanie

Ksztattujac zrownowazony rozwoj, nalezy zwrdci¢ uwage na poziom wskazni-
kow 1iich kilkuletni trend oraz na zwiazki, jakie zachodzg pomi¢dzy badanymi obsza-
rami — gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym. Z badan wynika, iz podjecie
dziatan w jednym obszarze umozliwi uzyskanie efektow w dwoch innych obszarach.
Dlatego tez przydatne dla decydentéw jest opracowanie wzorcowych wskaznikéw
charakteryzujacych zrownowazony rozwdj, a wynikajacych z sytuacyjnych potrzeb
1 probleméw w danym samorzadzie.

W artykule przedstawiono na praktycznym przyktadzie model wskaznikowego
podejécia do analizy i oceny zrownowazonego rozwoju, ktory moze sta¢ si¢ sku-
tecznym instrumentem wykorzystywanym przez samorzady. Umozliwia bowiem
na etapie planowania dziatan okreslenie priorytetow, jakie powinny by¢ uzyskane
w poszczeg6lnych obszarach, a nastgpnie na ich bazie podjecie trafnych decyzji
o charakterze ekonomiczno-spotecznym.

ZYozonos$¢ 1 zarazem rdéznorodnos$¢ procesOw inwestycyjnych wymaga od de-
cydentow stosowania narzedzi, ktdre w sposob obiektywny bylyby w stanie oce-
ni¢ efektywnos¢ wydatkowanych $rodkéw w réznych perspektywach. Ponadto za
pomoca zdefiniowanych w opracowaniu wskaznikéw mozna monitorowaé wptyw
podejmowanych dziatan na zrownowazony rozwoj lokalny przez poziom danego
wskaznika w danym okresie.

W interesie spotecznos$ci lokalnej oraz decydentow jest zatem zastosowanie
systemu wskaznikow do oceny i monitorowania wdrazanej koncepcji zrdwnowazo-
nego rozwoju. Samorzady powinny dazy¢ do opracowania wlasnego modelu wskaz-
nikowego, ktéry odzwierciedlatby priorytety ekonomiczno-spoteczne oraz cele stra-
tegiczne danej spotecznosci. Tak skonstruowany model charakteryzowatby si¢ duza
praktyczno$cia, efektywnos$cig i uniwersalnoscia.
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RATIO ANALYSIS SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF PRZASNYSZ

Abstract

Sustainable development is a strategic concept implemented at national, regional
and local levels. Properly planned and executed, development of local economic, social
and environmental. The implementation of the concept of sustainable development requires
decision-makers to determine indicators for assessing the effects of the measures taken.
This article aims to analyze and evaluate sustainable development on the example to the
town Przasnysz. Indicators evaluate and measures taken by policy makers, on the other hand
they convey the concept of development.

Translated by Anna Gorska

Keywords: analysis, sustainable development, indicators
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Istotng rolg w realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju, zwlaszcza
w zwigkszaniu efektywnosci energetycznej, polepszaniu zasobooszczednosci i ogra-
niczaniu zanieczyszczen emitowanych do srodowiska przyrodniczego, odgrywaja

* Adres e-mail: krykb@wneiz.pl.
™ Adres e-mail: kaczmarczyk.jan@wp.pl.
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spoldzielnie mieszkaniowe. Jest to zwigzane z tym, ze budynki, w tym nalezace do
spoldzielni mieszkaniowych, stanowig zgodnie z unijnym ,,Planem na rzecz efek-
tywnosci energetycznej” najwigkszy potencjat w zakresie oszczednosci energetycz-
nej. Stad wazna jest renowacja budynkéw publicznych i prywatnych oraz popra-
wa energooszczednosci stosowanych w nich elementow sktadowych 1 uzywanych
w nich urzadzen. Spéldzielnie mieszkaniowe powinny réwniez respektowac stan-
dardy efektywnosci energetycznej przy zakupie lub uzytkowaniu budynkow i przy
ofertach dobr i ushug (Kryk, 2013, s. 317-330; Sawicki, 2012).

Spotdzielnie mieszkaniowe realizujg koncepcje zroOwnowazonego rozwoju
migdzy innymi przez inwestycje termomodernizacyjne. Nalezy je rozumie¢ jako
unowoczesnienie srodka trwalego, ktore podnosi jego wartos¢ techniczna, uzytko-
wa, oraz przystosowanie sktadnika majatkowego do wykorzystania go w innym celu
niz pierwotne jego przeznaczenie albo nadanie temu sktadnikowi nowych cech uzyt-
kowych. Inwestycje te maja na celu gldwnie zmniejszenie zapotrzebowania i zuzy-
cia energii cieplnej, a przez to obnizenie kosztow ponoszonych na podgrzewanie
wody, ogrzewanie pomieszczen mieszkalnych, ustugowych i biurowych. Inwestycje
te obejmuja zmiany budowlane poprawiajace wtasciwosci termiczne przegrod (in-
westycje w strukturze budowlanej) oraz zmiany w systemie ogrzewania podnoszace
jego sprawnos$¢ (inwestycje w systemie grzewczym) (Ustawa, 2008; Niestrzebski,
2006, s. 34; Babut, Dworzynska-Opatczyk, Pogorzelski, 1996).

Oprocz celu gtownego inwestycje termomodernizacyjne maja rowniez cele
szczegotowe, takie jak (Norwisz, 1999):

a) zmniejszenie zuzycia surowcOw energetycznych przez oszczednos$¢ energii

cieplnej;

b) ochrona $rodowiska przyrodniczego (zmniejszenie emisji zanieczyszczen);

c) ulatwienie obstugi i uzytkowania urzadzen i instalacji;

d) poprawienie estetyki budynku;

e) podniesienie komfortu mieszkania;

f) podwyzszenie wartosci nieruchomosci.

Osiagniecie powyzszych celow jest wazne zardwno ze wzgledu na interesy
spotdzielni mieszkaniowych, jak i koncepcje zrownowazonego rozwoju. Stad celem
artykutu jest ocena zaangazowania spotdzielni mieszkaniowych w realizacje kon-
cepcji zrownowazonego rozwoju w swietle przeprowadzonych inwestycji termomo-
dernizacyjnych. Przeanalizowano naktady poniesione na dane inwestycje przez spot-
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dzielnie mieszkaniowe wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2001-2013,
zardbwno w ramach poszczegolnych rodzajow inwestycji termomodernizacyjnych
oraz grup spotdzielni wedtug wielkosci, jak 1 w czasie. Pozwolito to wskazaé, ze
inwestycje prowadzone przez spoétdzielnie mieszkaniowe sa zgodne z kierunkami
dziatan niezbgdnymi do realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju oraz przyno-
sza oczekiwane efekty ekonomiczne i ekologiczne.

W opracowaniu wykorzystano cze$¢ rozprawy doktorskiej pt. Rachunek so-
zoekonomiczny inwestycji termomodernizacyjnych na przyktadzie spotdzielni miesz-
kaniowych wojewodztwa zachodniopomorskiego przygotowanej przez Jana Kacz-
marczyka pod kierunkiem naukowym dr hab. prof. Barbary Kryk z Uniwersytetu
Szczecinskiego (Kaczmarczyk, 2015).

1. Opis préby badawczej

Podmiotem badan byly 182 spotdzielnie mieszkaniowe wojewodztwa zachod-
niopomorskiego, czyli okoto 61% ogotu zarejestrowanych (299)!, ktore zgodzily si¢
na udostepnienie danych na temat przeprowadzonych inwestycji termomoderniza-
cyjnych. Dane pozyskano metodg ankietowa, wywiadu i analizy dokumentow. Ba-
dania przeprowadzano od 2011 do 2013 roku. Okres badawczy to lata 2001-2013.
Badane spoéldzielnie mieszkaniowe podzielono na cztery grupy w zaleznosci od
wielkosci spotdzielni. Pierwsza grupa to spotdzielnie posiadajace 0—100 mieszkan,
druga grupa — 101-500 mieszkan, trzecia grupa — 501-2000 mieszkan, czwarta gru-
pa — powyzej 2000 mieszkan.

Liczba przebadanych spotdzielni mieszkaniowych w poszczegdlnych grupach
to:

47 spotdzielni mieszkaniowych posiadajacych 0—100 mieszkan,

90 spotdzielni mieszkaniowych posiadajacych 101-500 mieszkan,

29 spotdzielni mieszkaniowych posiadajacych 501-2000 mieszkan,

16 spotdzielni mieszkaniowych posiadajacych 2001 i wigcej mieszkan.

' Ankiety wystano do wszystkich zarejestrowanych spotdzielni mieszkaniowych wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Wsérdd nich wiele ma tylko adres, a nie prowadzi dziatalno$ci. Stad mozna
uznaé, ze przebadane spoétdzielnie to te funkcjonujace, co zwigksza reprezentatywnos¢ uzyskanych
wynikow i mozliwo$¢ uogolniania wnioskow.
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Najwiecej spotdzielni mieszkaniowych poddano badaniom w grupie spotdziel-
ni posiadajacych 101-500 mieszkan (48,3%), natomiast najmniej w grupie posia-
dajacej ponad 2000 mieszkan (10,9%). Najwigcej danych o przeprowadzonych in-
westycjach termomodernizacyjnych uzyskano w grupie spoldzielni posiadajacych
powyzej 2000 mieszkan, najmniej — w grupie spotdzielni mieszkaniowych posiada-
jacych 0-100 mieszkan.

2. Analiza naktadéw poniesionych na inwestycje termomodernizacyjne

Swoistym sposobem przedstawienia zaangazowania spoOtdzielni mieszka-
niowych w realizacj¢ koncepcji zrbwnowazonego rozwoju jest przeanalizowanie
naktadow poniesionych na inwestycje termomodernizacyjne w wojewddztwie za-
chodniopomorskim w latach 2001-2013. Inwestycje termomodernizacyjne miaty na
celu przede wszystkim zmniejszenie kosztow ponoszonych na ogrzewanie budynku
i podgrzanie wody uzytkowej. Obejmowaty one inwestycje w strukturze budowlanej
oraz w systemie grzewczym, co oznacza szeroki zakres prac. Realizacja inwestycji
termomodernizacyjnych w tak duzym zakresie wymagala przeznaczenia znacznych
naktadow finansowych na:

a) ocieplenie $cian budynkow;

b) ocieplenie stropodachéw budynkow;

¢) montaz zaworéw termostatycznych;

d) montaz podzielnikéw wyparkowych;

e) montaz podzielnikow elektronicznych;

f) montaz podzielnikéw elektronicznych z odczytem radiowym,;

g) montaz stolarki okiennej;

h) wykonanie remontu kapitalnego lub wymiany instalacji centralnego ogrzewania;

1) montaz zaworéw podpionowych;

j) montaz automatyki pogodowe;j;

k) remont lub wymian¢ weztéw cieplnych oraz montaz licznikow ciepta na

centralnym ogrzewaniu.

Catkowite naktady na inwestycje termomodernizacyjne w spotdzielniach miesz-
kaniowych wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2001-2013 wyniosty
775 581 tys. zt (tabela 1). Najwigkszy udzial w tych naktadach mialy spotdzielnie
mieszkaniowe posiadajace ponad 2000 mieszkan (68%), a najmniejszy — spotdziel-
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nie posiadajagce 0-100 mieszkan (tylko 1%). Udziat spotdzielni mieszkaniowych
posiadajacych 501-2000 mieszkan wynidst 21%, a spdotdzielni majacych 101-500
mieszkan — 10%. Wielko$¢ udziatow ma zwigzek z liczba mieszkan, ktérymi zarza-
dzaja spotdzielnie mieszkaniowe. Duze spotdzielnie, dysponujace wicksza liczba
mieszkan miaty znacznie wigkszy zakres prac do wykonania niz mniejsze spotdziel-
nie, co przetozyto si¢ na wielkos$¢ poniesionych naktadow inwestycyjnych.

Tabela 1. Calkowite naktady na poszczegolne rodzaje inwestycji termomodernizacyjnych
w grupach spotdzielni mieszkaniowych (tys. zt i %)
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Ocieplenie $cian budynkow 7693 53 142 145993 | 448 627 | 655455 83,33

Ocieplenie stropodachow 452 1420 | 6191 | 18748 | 26811 | 332
budynku

Mon}a? termozaworéw 174 41 _ _ 215 0,02
grzejnikowych

Monte}z podzielnikéw 57 2 48 96 203 0.02
kosztow wyparkowych

Montaz podzielnikow 197 2478 2914 10246 | 15835 2,04
kosztow elektronicznych

Montaz podzielnikow

kosztow z odczytem radio- - 56 3673 1589 5318 0,69
wym DOPRIMO 3 R

Montaz stolarki okiennej 633 20259 2549 37209 60 650 7,72
Remont lub wymiana

instalacji CO - - - 024 ) 7024 ] 083
Montaz zawordéw podpiono- B _ 212 2291 2503 032
wych

Montaz automatyki 2 57 54 1599 | 1732 | 022
pogodowej

Remont lub wymiana we¢zta

cieplnego oraz montaz licz- 34 519 1282 9766 11 601 1,49

nikow ciepta na CO

Razem inwestycje termo- 9262 77974 | 162916 | 525429 | 775581 | 100,00

modernizacyjne

Zrodto: badania wiasne.
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Analizujac dane rodzajowe dla czterech grup spéldzielni mieszkaniowych,
mozna zauwazy¢, ze w spotdzielniach posiadajacych 0-100 mieszkan catkowite na-
ktady na inwestycje termomodernizacyjne wyniosty 9262 tys. zt. Najwigksze nakta-
dy przeznaczono na ocieplenie $cian budynkow (83,05% catkowitych naktadow),
a najmniejsze na montaz automatyki pogodowej (0,24%).

W grupie spotdzielni mieszkaniowych posiadajacych 101-500 mieszkan catko-
wite naktady na inwestycje termomodernizacyjne wyniosty 77 974 tys. zt. Tu réw-
niez najwieksze naktady poniesiono na ocieplenie $cian budynkow (68,15% nakta-
dow catkowitych), natomiast najmniejsze na montaz podzielnikow wyparkowych
(0,002%).

W grupie spétdzielni mieszkaniowych posiadajacych 501-2000 mieszkan
catkowite naktady na inwestycje termomodernizacyjne wyniosty 162 916 tys. zl.
Naktady na ocieplenie §cian budynkéw byty najwieksze (89% naktadow catkowi-
tych), natomiast najmniejsze byly naktady na montaz podzielnikéw wyparkowych
(0,02%). Podobnie byto wsrod spotdzielni mieszkaniowych posiadajgcych ponad
2000 mieszkan, gdzie najwiekszy udzial w catkowitych naktadach (wynoszacych
525 429 tys. zt) miaty prace zwigzane z ociepleniem $cian budynkow (83%), a naj-
mniejszy — montaz podzielnikoéw wyparkowych (0,01%).

Lacznie wige najwigksze naktady przeznaczono na ocieplenie $cian budynkow
(stanowity one 83,33% catkowitych naktadow). Towarzyszyly im wysokie naktady
na montaz stolarki okiennej (7,72% catkowitych naktadow) oraz ocieplenie stropo-
dachow budynkow (3,32%). Pozostale rodzaje inwestycji termomodernizacyjnych
nie byly juz tak kosztowne. Ich udziat w catkowitych naktadach ksztaltowat si¢ od
2,04% (montaz podzielnikow kosztéw elektronicznych) do 0,02% (montaz termo-
zaworow grzejnikowych i podzielnikow wyparkowych). Mozna wigc powiedziec,
ze biorac pod uwage efektywnos$¢ energetyczng budynkdéw, wiekszos¢ badanych
spotdzielni (w tym wszystkie duze) przeprowadzita juz najwazniejsze i najkosztow-
niejsze inwestycje termomodernizacyjne. Potwierdzeniem tego sa kwoty naktadow
na poszczegdlne rodzaje inwestycji termomodernizacyjnych w czasie (tabela 2).
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Tabela 2. Wielko$¢ i dynamika catkowitych naktadow na poszczegdlne rodzaje inwestycji
termomodernizacyjnych w spoétdzielniach mieszkaniowych
w latach 2001-2013 (tys. zt i %)

Rodzaj
inwestycji 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Razem
termomodernizacyjnej
Ocieplenie $cian budynkow 46449149 983 (57 540 (49 446 |59 739 (63 217|56 498|75 063 [42 215|38 500|34 74242 608| 39 455 | 655455
Dynamika 2001 rok = 100 100 | 107,6 | 123,9 | 106,5 | 128,6 | 136,1 | 121,6 | 161,6 | 90,9 | 82,9 | 74,8 | 91,7 | 849 | 1411,1

Ocieplenie stropodachow 1856 | 1568 | 1604 | 1672 | 2280 | 2331 | 2668 | 2053 | 1377 | 1682 | 2461 | 2574 | 2689 | 26811

budynkow

Dynamika 2001 rok = 100 100 84,5 86,4 | 90,1 | 122,8 [ 125,6 | 143.8 | 110,6 | 74,2 | 90,1 | 132,6 | 138,7 | 1449 1444,6
MontaZ termozaworow ss |40 [ a6 | 1| 14 | 13| 9o | s | s | 2 | 215|120 902 | 11601
grzejnikowych

Dynamika 2001 rok = 100 100 89 83,6 20 255 | 23,6 | 164 | 145 | 145 3,6 13909 [ 1694 | 1253 1611,2
Montaz podzielnikow kosz- 203 - B B B B B - B B - B B B

tow wyparkowych

Montaz podzielnikow kosz-

; . 246 539 281 714 235 | 1292 88 809 | 2390 | 3083 | 795 | 2632 | 2679 15835
tow elektronicznych

Dynamika 2001 rok = 100 100 | 219,1 | 114,2 [ 290,2 | 95,5 | 5252 | 358 | 328,9 | 971,5 |1253,3| 323,2 [1069,9| 1089 6437
Montaz podzielnikow

kosztow elektronicznych - - - - - - - - 18 9 1344 | 635 3312 5318
z odczytem radiowym

Dynamika 2009 rok = 100 - - - - - - - - 100 50 |7466,7|3527,8|18 400,0| 29 544,4
Montaz stolarki okiennej 11 854 |11 854 2804 | 3600 | 3013 | 2919 | 2891 | 3184 | 3441 | 3119 | 3818 | 3990 | 4163 60 650
Dynamika 2001 rok = 100 100 100 | 26,7 | 30,3 | 254 | 24,6 | 244 | 269 29 26,3 | 32,2 | 33,7 35,1 511,6

Remont lub wymiana insta-
lacji CO (w spoldzielniach

1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 24
posiadajacych ponad 2000 53 57: 53 53 53 53 53 53 53 55 59 66 393 70

mieszkan)

Dynamika 2001 rok = 100 100 [ 108,1 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 [1038] 1119 125 [ 74 1323
Montaz zawor6w podpio- 97 | 97 | 97 | 97 | 100 | 100 | 102 | 107 | 97 | 97 | 154 | 162 | 1196 | 2503
nowych

Dynamika 2001 rok = 100 100 | 100 [ 100 | 100 [ 103,01 [ 10311052 1103 ] 100 | 100 [158,8] 167 | 1233 | 2580

Montaz automatyki pogo-
dowej

Dynamika 2001 rok = 100 100 | 1016 [ 101,6 | 100 | 100 | 462 | 47.8 | 456 | 51,6 | 505 | 61,5 | 709 | 742 952

182 185 185 182 182 84 87 83 94 92 112 129 135 1732

Remont lub wymiana weztow
cieplnych oraz montaz liczni- | 720 710 1065 | 710,0 | 730 710 1016 | 710 | 1020 | 1030 | 1058 | 1220 902 11 601
kow ciepta na CO

Dynamika 2001 rok = 100 100 | 98,6 | 147,9 [ 986 | 1014 | 98,6 | 141,1 | 98,6 | 141,7 | 143 | 146,9 | 1694 | 1253 1611,2

Zrédlo: badania wlasne.

Calkowite naktady na ocieplenie $cian budynkéw spotdzielni mieszkaniowych
w wojewddztwie zachodniopomorskim wyniosty 655 455 tys. zt, a poniosto je 116
spotdzielni mieszkaniowych, co stanowito 63,7% ogoétu badanych podmiotéw. Na-
ktady te zwigkszaty si¢ w latach 2001-2008, natomiast od 2009 roku zaczety sig
zmniejszaé, co z jednej strony byto zwigzane z wykonaniem znacznej czesci prac
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w tym zakresie, a z drugiej — ze wzrostem ceny jednostkowej wykonania m? ocie-
plenia budynku.

Naktady na ocieplenie stropodachéw budynkow poniosto 88 badanych spot-
dzielni mieszkaniowych. Laczne naktady na ten cel wyniosty 26 811 tys. zi. Naj-
wigksze naktady poniesiono w latach 2005-2008 oraz 2011-2013, za$ najmniejsze
w 2002 roku. Ich ograniczenie w latach 2009-2010 mogto by¢ zwigzane z kryzysem
gospodarczym?.

Naktady na montaz termozaworéw grzejnikowych poniosto 10 spoldzielni
mieszkaniowych wojewodztwa zachodniopomorskiego. Ich taczna suma wyniosta
215 tys. zt. Najwigksze naktady poniesiono w 2001 roku. Od 2002 roku byly one
coraz mnigjsze. Spadek naktadow na montaz termozaworoéw grzejnikowych byt spo-
wodowany tym, ze w pozostatych spotdzielniach zawory byty juz wczeéniej zamon-
towane w istniejgcych budynkach, za$ od 2007 roku montaz zaworéw wykonuje
si¢ tylko w nowo wybudowanych budynkach oraz gdy zawor jest uszkodzony lub
nastepuje wymiana zaworow na lepszej jakosci.

Naktady na montaz podzielnikow kosztéw wyparkowych poniosto sze§¢ ba-
danych spoldzielni mieszkaniowych. Wyniosty one 203 tys. zt. Miato to miejsce
w 2001 roku, potem takich urzadzen nie stosowano.

Naktady na montaz podzielnikow kosztow elektronicznych poniosto 67 spot-
dzielni mieszkaniowych wojewodztwa zachodniopomorskiego. Laczne naktady na
ten cel wyniosty 15 835 tys. zh. Ksztattowaty si¢ one roznie — raz rosty, raz mala-
ly. Ich gwaltowny wzrost nastgpit w latach 2008-2010, a po spadku w roku 2011
zndw nastapit wzrost naktadow w latach 2012-2013, co byto zwigzane z decyzja
dotyczaca montazu podzielnikow kosztow elektronicznych z odczytem radiowym.
Spotdzielnie podjety ten trud ze wzglgdu na problem z odczytaniem danych z po-
dzielnikéw kosztow w czasie nieobecnosci lokatorow.

Naktady na montaz podzielnikéw kosztow elektronicznych z odczytem radio-
wym poniosto siedem badanych spotdzielni mieszkaniowych. Catkowite naktady na
wymiang i montaz podzielnikow kosztow elektronicznych z odczytem radiowym
w latach 2009-2013 wyniosty 5318 tys. zi, przy czym najmniejsze bylty w 2010
roku, a najwigksze w 2013 roku.

2 W okresie wykonywania prac cena za 1 m? ocieplenia stropodachéw nie ulegata zmianie,
utrzymywala si¢ na jednakowym poziomie 17,33 zl/m? pomimo inflacji, bo tanialy materiaty izolacyjne
wykorzystywane do ocieplenia stropodachow.
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Naktady na montaz stolarki okiennej poniosty 23 spoétdzielnie mieszkanio-
we wojewodztwa zachodniopomorskiego®. W latach 2001-2013 wyniosty one
60 650 tys. zt. Najwicksze srodki na ten cel przeznaczono w latach 2001-2002. Od
2003 roku byty one kilkakrotnie nizsze niz w poprzednich latach. Taka tendencja
utrzymywata si¢ do konca okresu badawczego.

Naktady na remont lub wymiang instalacji centralnego ogrzewania (CO) w wy-
sokos$ci 7024 tys. zt poniosty tylko cztery spotdzielnie mieszkaniowe wojewodztwa
zachodniopomorskiego z grupy spoldzielni posiadajacych ponad 2000 mieszkan.
Najwigksze naktady byty w 2012 roku, a najmniejsze w 2013 roku. W pozostatych
latach ksztattowaty si¢ na zblizonym poziomie.

Naktady na montaz zaworéw podpionowych poniosto pie¢ spotdzielni miesz-
kaniowych wojewodztwa zachodniopomorskiego. Catkowite naktady na te zawory
wyniosty 2503 tys. zt. Od 2001 do 2010 roku ksztattowaly si¢ na zblizonym pozio-
mie, potem wzrosty. Najwicksze byly w 2013 roku, prawie dwanascie razy wieksze
niz w 2001 roku.

Naktady na montaz automatyki pogodowej poniosto 16 spotdzielni mieszkanio-
wych wojewodztwa zachodniopomorskiego. Wyniosty one 1732 tys. zt. Najwigcej
na ten cel wydano w latach 2001-2005. Od 2006 roku nastapito zmniejszenie nakta-
dow m.in. z uwagi na zakonczenie montazu automatyki pogodowej przez Spotdziel-
ni¢ Mieszkaniowg ,,Dab” w Szczecinie — jedng z najwiekszych wsrdd badanych.

Naktady na przeprowadzenie remontu kapitalnego lub wymiang wezta cieplne-
go oraz montaz licznikow ciepta na CO poniosly 22 spotdzielnie mieszkaniowe wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego Catkowite naktady na to przeznaczone wyniosty
11 601 tys. zt. Najwyzsze byly w 2012 roku, a najmniejsze w latach: 2002, 2004,
2006 1 2008.

Z analizy wynika, ze w wiekszosci rodzajow przeprowadzonych inwestycji
okresy ponoszenia na nie maksymalnych naktadow minety/mijaja i nastagpito/na-
stepuje ich ograniczanie, co sugeruje wykonanie niezbednych prac w dotychczas
istniejagcych budynkach oraz osiggnigcie zamierzonych efektow z termomoderniza-
cji. Wzrost nakladow mozna zaobserwowac¢ w przypadku montazu nowoczesnych

3 Cztonkowie spotdzielni mieszkaniowych, widzac, jakie oszczedno$ci przynosza realizowane
inwestycje termomodernizacyjne, masowo przystapili do wymiany okien. Zarzady spotdzielni, wspie-
rajac t¢ inicjatywe, zwracaty cze¢$¢ poniesionych naktadow w zaleznosci od roku budowy danego bu-
dynku (30-80%) oraz same przystgpowaty do wymiany okien w pomieszczeniach ogolnego przezna-
czenia (klatki schodowe, pralnie, suszarnie i piwnice).
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urzadzen zwiekszajacych sprawnos¢ instalacji grzewczych zastgpujacych wezesniej
stosowane urzadzenia lub instalowanych w nowych budynkach, a to $wiadczy o nie-
malejacym zaangazowaniu spotdzielni mieszkaniowych w dziatania proefektywnos-
ciowe.

Dzicki inwestycjom termomodernizacyjnym osiggni¢to nastepujgce efekty

(korzysci):

a) ekonomiczne: zmniejszenie zuzycia energii cieplnej do ogrzewania miesz-
kan i podgrzewania cieptej wody uzytkowej, zmniejszenie optat za ener-
gie cieplng pobrang do ogrzewania mieszkan i podgrzewania cieplej wody
uzytkowej dla cztonkow spotdzielni mieszkaniowych, polepszenie konku-
rencyjnej pozycji spotdzielni mieszkaniowej dzigki podniesieniu komfortu
uzytkowania mieszkan i podwyzszeniu wartosci nieruchomosci;

b) ekologiczne: zmniejszenie zuzycia surowcoéw energetycznych i efektyw-
niejsze ich wykorzystanie, zmniejszenie emisji zanieczyszczen, uniknigcie
ponoszenia kosztow na likwidacje skutkow zanieczyszczenia srodowiska,
sprostanie krajowym i unijnym normom w zakresie ochrony srodowiska.

Osiagniecie tych korzysci oznacza realizacje celow spotdzielni oraz zréwno-

wazonego rozwoju w zakresie zwiekszenia efektywnos$ci energetycznej i ogranicze-
nia zasobochtonnos$ci gospodarki.

Podsumowanie

Badane spotdzielnie mieszkaniowe w znacznym stopniu zaangazowatly si¢
w realizacje celow zrownowazonego rozwoju zwigzanych z efektywnoscia energe-
tyczna i zasobooszczednoscia, realizujac odpowiednie rodzaje inwestycji termomo-
dernizacyjnych zgodne z kierunkami dziatan wyznaczonymi przez Uni¢ Europejska.
W ciggu czternastu lat poniosty znaczne naktady finansowe na te inwestycje, co za-
pewnito im korzysci ekonomiczne, a spoteczenstwu i gospodarce — korzysci ekolo-
giczne. Spotdzielnie nadal wydatkuja pienigdze w tym zakresie, dazac do sprostania
stale wzrastajacym proefektywnosciowym wymogom krajowym i wspolnotowym.
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INVESTMENTS THERMO-MODERNIZATION OF HOUSING COOPERATIVES
AND THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract

The aim of this article is to evaluate the involvement of housing associations
in the implementation of the concept of sustainable development in the light of investment
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thermomodernization. To achieve analyzed data expenditure on investments by housing co-
operatives West Pomeranian Province in the years 2001-2013. Used for this method: an eco-
nomic analysis, statistical and deduction. As a result, you could specify achieved results.

Translated by Barbara Kryk
Keywords: housing associations, thermo-modernization investments, environmental respon-

sibility, sustainable development
JEL Codes: 13, R1
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STRESZCZENIE

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu staje si¢ coraz bardziej popularna w Polsce. Moze
o tym $wiadczy¢ duza liczba publikacji pojawiajacych si¢ w ksi¢garniach, a takze raportow
bedacych rezultatem badan CSR przeprowadzanych przez osrodki naukowe, organizacje
1 instytucje. Jednym z przejawow rosnacego znaczenia CSR bylo pojawienie si¢ w 2009 roku
na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie indeksu spotek spotecznie odpowiedzial-
nych — RESPECT. CSR moze sta¢ si¢ dla tych spotek metoda na rozwdj i uzyskanie przewagi
konkurencyjnej. Dlatego tez celem artykutu jest proba analizy korzysci wynikajacych z za-
stosowania CSR w polskich spotkach akcyjnych. Ponadto w artykule zaprezentowano ide¢
CSR i poziom zaangazowania spotek notowanych na GPW w dziatania CSR.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), indeks RESPECT, spotki
gietdowe

Wprowadzenie

»Spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu” (CSR — corporate social responsibility)
mozna rozumiec¢ jako zaangazowanie spoteczne, ekologiczne i etyczne przedsigbior-

* Adres e-mail: wleonski@wneiz.pl.
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stwa. Koncepcja ta cieszy si¢ duzg popularnoscia, zwlaszcza wsrod duzych pod-
miotdw gospodarczych, do ktorych zaliczaja sie czesto spotki akcyjne. Najbardziej
znanymi gietdowymi indeksami CSR sg miedzy innymi: wprowadzony w 1999 roku
przez Dow Jones, STOXX Limited i SAM Group — Sustainable Asset Management
powstaty w 2000 roku indeks funduszy inwestycyjnych Calvert oraz utworzony
przez London Stock Exchange i Finacial Times w 2001 roku indeks FTSE4Good.
Dlatego tez warto podkresli¢, ze w listopadzie 2009 roku na Gietdzie Papierow War-
tosciowych (GPW) w Warszawie zostat utworzony pierwszy w Europie Srodkowo-
-Wschodniej indeks spotek spotecznie odpowiedzialnych — RESPECT. Warto zatem
zada¢ sobie pytanie, czy polskie spotki gieldowe aktywnie angazuja sie w polityke
CSR i czy polityka ta moze im przynosi¢ wymierne korzysci. W celu przygotowania
artykutu wykorzystano nastepujace metody badawcze: krytyczng analizg literatury
polskiej i zagranicznej, raportdow i opracowan przygotowanych przez rdzne instytu-
cje, metode opisowa i porownawcza. Gtownym celem opracowania jest proba anali-
zy korzysci wynikajacych z zastosowania CSR w polskich spotkach akcyjnych.

1. ldea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Koncepcja CSR istnieje juz kilkadziesiat lat, jednak w ostatnich latach jej rola
przybiera na znaczeniu. Sytuacja ta jest widoczna takze w polskich przedsigbior-
stwach. Badania przeprowadzane przez rozne organizacje, w tym PARP, wskazuja,
ze znajomo$¢ CSR jest w duzym stopniu uzalezniona od wielko$ci firmy. Badania
pokazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ duzych firm zna koncepcje CSR (70%), nato-
miast 84% sposrod firm potrafigeych zidentyfikowac spoteczng odpowiedzialnosé
biznesu wdraza ja na co dzien (MillwardBrown SMG/KRC, 2011).

Definiujac ,,spoleczng odpowiedzialnos¢”, warto odnies$¢ si¢ do definicji znaj-
dujacych si¢ w opracowaniach polskich i zagranicznych. Ponadto konieczne wydaje
si¢ przywotanie definicji przedstawionych przez liczne instytucje, w tym wsparcia
biznesu oraz same przedsiebiorstwa. W zwiazku z faktem, ze tematyka artykutu od-
wotuje si¢ do spotek gietdowych, kluczowe wydaje si¢ przywolanie sposobu in-
terpretacji ,,CSR” przez polska gietde. I tak na stronie internetowej GPW mozna
znalez¢ definicje, ktéra méwi, ze ,,CSR” jest strategig zarzadzania i koncepcja po-
dejscia do prowadzenia biznesu zaktadajaca budowanie dobrych i trwatych relacji
ze wszystkimi zainteresowanymi stronami: pracownikami, dostawcami, klientami,
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spotecznoscia lokalng, akcjonariuszami. Ponadto CSR zaktada dbatos¢ o $rodowi-
sko naturalne (GPW, 2009). Z kolei Jadwiga Adamczyk (2009, s. 10) przedstawia
,»CSR” jako zobowigzanie do transparentnego i etycznego prowadzenia dziatalno-
$ci wedtug zasad zrownowazonego rozwoju. CSR polega na dazeniu do dobrobytu
spotecznego, przy uwzglednieniu oczekiwan interesariuszy, ale zgodnie z prawem
i normami zachowan.

Kolejna definicja ukazuje ,,CSR” jako dobrowolne zobowiazanie do uwzgled-
niania w prowadzonej dzialalnosci gospodarczej i kontaktach z interesariuszami
miedzy innymi aspektéw spotecznych i ekologicznych. W tym miejscu warto dodac,
ze koncepcja ta oznacza nie tylko wypelnianie obowiazkéw wynikajacych z prawa,
ale rowniez dziatania wykraczajace poza uregulowania prawne dotyczace sprawo-
zdawczosci natozone na podmioty gospodarcze, a majace na celu rozwdj pracow-
nikow, dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze i dobre relacje z interesariuszami (Kryk,
2011, s. 255).

Przedstawiajac rozne spojrzenia na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, nale-
zy przytoczy¢ definicj¢ przygotowana przez Miedzynarodowa Organizacje Normali-
zacyjna (ISO) i normg¢ 26000. Zgodnie z ISO omawiana koncepcja to odpowiedzial-
no$¢ organizacji za wplyw jej decyzji i dziatalno$ci na spoteczenstwo i srodowisko
przez przejrzyste i etyczne zachowanie, ktore uwzglednia migedzy innymi oczeki-
wania interesariuszy, jest zgodne z prawem, wpltywa pozytywnie na zrownowazony
rozw0j, przyczynia si¢ do dobrobytu spoteczenstwa. Do kluczowych obszarow CSR
w tym przypadku mozna zaliczy¢: tad organizacyjny, prawa czlowieka, stosunki pra-
cy, ochrone srodowiska naturalnego, relacje z konsumentami, zaangazowanie spo-
teczne (Miedzynarodowa Organizacja Certyfikujaca, 2010).

2. Poziom zaangazowania w dziatania CSR spétek notowanych na GPW

Bazujac na trendach $wiatowych, GPW wprowadzita indeks spotek spotecznie
odpowiedzialnych — RESPECT Index. Nazwa pochodzi od pierwszych liter angiel-
skich stow: responsibility (odpowiedzialnos¢), ecology (ekologia), sustainability
(zrownowazony rozw0j), participation (partycypacja), environment (Srodowisko),
community (spotecznos$¢), transparenty (transparentnos$¢). W sktad omawianego
indeksu wchodza spotki gieldowe (tabela 1) dziatajace zgodnie z najlepszymi stan-
dardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji
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z inwestorami, a takze w obszarach czynnikéw ekologicznych, spotecznych i pra-
cowniczych. A zatem RESPECT Index ma na celu wylonienie spotek zarzadzanych
w sposob odpowiedzialny i zrownowazony, ale ponadto mocno akcentuje atrakcyj-
no$¢ inwestycyjna spotek, ktorg charakteryzuje miedzy innymi jako$¢ raportowania
i poziom relacji inwestorskich. Przedmiotowy indeks poczatkowo byt skierowany
tylko do spoétek krajowych, natomiast obecnie moga si¢ w nim znalez¢ takze spotki

zagraniczne.
Tabela 1. Spotki nalezace do Respect Index w 2015 roku

Apator S.A. Bank BPH S.A. Bank Handlogv ZW Warszawie
Bank Millennium S.A. Bank Zachodni WBK S.A. | Budimex S.A.
Elektrobudowa S.A. Energa S.A. GPW S.A.
Grupa Azoty S.A. Grupa LOTOS S.A. ING Bank Slaski S.A.
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. | KGHM Polska Miedz S.A. | Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.
Orange Polska S.A. PGE Polska Grupa Energe- | g A

tyczna S.A.
Polskie Gornictwo Naftowe i Ga- | Polski Koncern Naftowy Powszechny Zaktad Ubezpie-
zownictwo S.A. ORLEN S.A. czeh S.A.
. Zespot Elektrocieptowni Wroc-

RAWLPLUG S.A. Tauron Polska Energia S.A. lawskich KOGENERACJA S.A.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GPW (2015).

Proces zakwalifikowania spotki do RESPECT Index sktada si¢ z trzech eta-
pow. Dwa pierwsze etapy nie wymagajg udziatu spoiki, natomiast w ostatnim etapie
przeprowadza si¢ wizytacje w spotkach i uzyskuje si¢ ewentualng zgode spotki na
udzial w indeksie. Na pierwszym etapie dokonuje si¢ analizy spolek, ktore maja
najwyzszg ptynnos¢, za$ na drugim opiniuje si¢ dziatania spotek akcyjnych w takich
obszarach, jak: tad korporacyjny, informacyjny oraz relacje z inwestorami. Trzeci
etap to kompleksowa ocena dziatan spotecznie odpowiedzialnych skierowanych do
interesariuszy. Ocena ta odbywa si¢ przez ankiety przeprowadzane w spotkach. Bra-
ne tu sg pod uwage kryteria zwigzane z czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi
i ekonomicznymi (GPW, 2015).

Z informacji zamieszczonych na stronach internetowych GPW wynika, ze RE-
SPECT Index obejmowat w 2015 roku 24 spoétki, natomiast w momencie powstania
indeksu, czyli w listopadzie 2009 roku, byto ich 16. Poszerzenie listy spotek o osiem
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nowych podmiotow gospodarczych, poczawszy od I edycji indeksu, spetniajacych
najwyzsze standardy w zakresie odpowiedzialnego zarzadzania wsrod spotek no-
towanych na GPW, dowodzi, ze zainteresowanie spotek strategia CSR stopniowo
ro$nie. Biorac pod uwage liczbe wszystkich spotek gietdowych, czyli 480, w tym
428 krajowych i 52 zagraniczne (stan na pazdziernik 2015 r.), jest to liczba nie-
duza. Stanowi ona jedynie niecate 5% wszystkich notowanych na gietdzie pod-
miotow gospodarczych. Nalezy jednak zadac¢ sobie pytanie, czy jedynie te spotki
gieldowe stosuja praktyki CSR. Wydaje sie, ze o wiele wigksza liczba spotek giet-
dowych jest odpowiedzialna spotecznie, za$ ich brak w indeksie wynika z koniecz-
nos$ci spetnienia surowych wymagan i kryteriow, ktore sa uwzglednianie przy oce-
nie pod katem poziomu dojrzatosci spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa.
W sktadzie RESPECT Index moga by¢ tylko te spolki, ktore przejda pozytywnie
trzystopniowa weryfikacje prowadzong przez GPW, Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych oraz audyt realizowany przez partnera projektu od jego pierwszej edy-
cji — firme Deloitte Polska. Mozna stwierdzi¢, ze przynaleznos¢ do RESPECT Index
w tym przypadku jest przejawem prestizu, zas spotki nalezace do indeksu stanowia
elitarne grono. Moga one by¢ wzorcem dla innych podmiotow pragnacych wdrozy¢
strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Przyktadem spoitki akcyjnej nie-
nalezacej do RESPECT Index, a stosujacej zasady omawianej koncepcji, jest cho¢-
by Enea, ktora co roku publikuje raporty CSR. Spoétka dziala w wielu obszarach
omawianej koncepcji. Do instrumentow CSR stosowanych w spotce mozna zaliczy¢
migdzy innymi kodeks etyczny czy wolontariat spoteczny (Enea, 2015). Warto pod-
kresli¢, ze rowniez badania ankietowe przeprowadzane w spotkach akcyjnych noto-
wanych na GPW potwierdzaja, ze dla wiekszosci z nich CSR ma istotne znaczenie.
Spotki gietdowe podkreslaja wazno$¢ posiadania strategii CSR (Martis Consulting,
2014, s. 4-5).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze poziom zaangazowania spotek akcyjnych w po-
lityke CSR jest znaczny i stale ro$nie. Niewatpliwie duze znaczenie odgrywaja tu:
wielko$¢ podmiotu gospodarczego, potencjat finansowy i kadra zarzadzajaca. Po-
nadto wprowadzenie elitarnego indeksu spotek spolecznie odpowiedzialnych na
GPW stanowi swoistg zachete dla pozostatych podmiotow do stosowania polity-
ki CSR, gdyz spotki nalezace do RESPECT Index sa postrzegane przez inwesto-
row jako przedsiebiorstwa majace najwyzsze standardy zarzadzania w obszarach:
gospodarczym, ochrony $§rodowiska i spotecznym.
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3. CSR jako instrument przewagi konkurencyjnej spétek

W dobie globalizacji i wzrastajacej konkurencji CSR moze by¢ sprawnym in-
strumentem, dzigki ktoremu spotki moga w pozytywny sposob wyrdzni¢ si¢ na ryn-
ku. Badania przeprowadzane w polskich spotkach gieldowych dowodza, ze gldéwny-
mi motywami wdrozenia strategii CSR sa: zmniejszenie wptywu firmy na $rodowi-
sko, utrzymanie lub poprawienie reputacji firmy, poprawienie relacji z partnerami
biznesowymi i lokalng spotecznoscia. Z kolei najwyzej ocenione korzysci dotycza:
poprawy wizerunku przedsigbiorstwa, wzrostu §wiadomos$ci pracownikéw o CSR,
podniesienia ich motywacji oraz poprawy efektywnosci gospodarowania i skutecz-
nosci zarzadzania (Skrzypek, Saadi, 2014, s. 22).

CSR staje si¢ dla wielu spotek skutecznym narzedziem zwigkszania warto$ci.
Dziatalno$¢ spotecznie odpowiedzialna stanowi zachete dla potencjalnych inwe-
storow. Stosowanie omawianej koncepcji $wiadczy migdzy innymi o prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej w sposob uczciwy i etyczny. Nie bez znaczenia jest tez
przewidywalno$¢ takiej spoltki dla interesariuszy. To wszystko powoduje, Zze inwe-
storzy chetniej niz na inne spogladaja na spétki CSR. Natomiast pozytywny obraz
spotki w oczach inwestor6w moze w istotny sposob przelozy¢ si¢ na jej konku-
rencyjnos¢. Uznanie w oczach inwestorow moze da¢ spotkom tatwiejszy dostep do
ro6znych zrodet finansowania. W tym miejscu warto jest porownac notowania spotek
wchodzacych w sktad indeksu RESPECT z WIG20, czyli indeksu obliczanego na
podstawie warto$ci portfela 20 najwigkszych spotek, ktore charakteryzuja si¢ naj-
wyzszg ptynnoscig, co przedstawiono na rysunku 1.

Dokonujac analizy danych zaprezentowanych na rysunku 1, mozna zauwazyc,
ze RESPECT Index zanotowat znaczny wzrost warto$ci (ponad 64%). Na koniec
2009 roku warto$¢ indeksu wynosita 1709,36 pkt, za§ w potowie 2015 roku byto
to juz 2811,05 pkt. Gdy przyréwna si¢ niniejsze wyniki do indeksu WIG20, wi-
doczna jest znaczna przewaga spolek spotecznie odpowiedzialnych. Wartos$¢ indek-
su WIG20 w latach 20092015 spadfa o niecate 3%. Dowodzi to miedzy innymi
atrakcyjnos$ci polskich spotek CSR, gdyz inwestorom zapewnity one wysoka stope
zwrotu. Ponadto przedstawione dane §wiadczg o dobrej kondycji spotek nalezacych
do RESPECT Index.
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Rysunek 1. Wartos¢ indeksow RESPECT 1 WIG20 w latach 2009-2015
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie GPW (2015).

Warto zwréoci¢ uwage na to, ze portfele akcji spotecznie odpowiedzialnych
czesto maja wyzsze wskazniki dochodowosci niz portfele akcji konwencjonalnych,
a zwigzane jest to z posiadaniem przez zarzadzajacych niepublicznych informacji.
Pomaga im to w wyborze bardziej dochodowych aktywow do portfeli. W konse-
kwencji inwestorzy majg wyzszy dochod, postepujac etycznie w swoich wyborach
inwestycyjnych. Kluczowymi przestankami, ktore sktaniaja inwestorow do wybo-
row spotek CSR, s3: pozytywny sygnat o sposobie zarzadzania oraz ograniczenie
przez CSR ewentualnych kosztoéw wynikajace z kryzyséw w przedsiebiorstwie po-
przez stosowanie standardow etycznych i tadu korporacyjnego (Bartkowiak, Janik,
2013, s. 8-9).

Istotng korzysciag CSR, ktora moze si¢ przetozy¢ na konkurencyjnos¢ spotki
gieldowej, jest poprawa wynikow finansowych, ktére stanowia réznice miedzy przy-
chodem a kosztem uzyskania przychodow. Badania przeprowadzone wsrod przed-
stawicieli inwestorow instytucjonalnych, takich jak: domy maklerskie, fundusze
inwestycyjne, fundusze emerytalne, firmy doradcze i banki powiernicze, potwier-
dzaja, ze podejmowane przez spotki dziatania z zakresu CSR mogg si¢ przetozy¢ na
wymierne wyniki finansowe (rysunek 2).
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Rysunek 2. Czy dziatania CSR przektadajg si¢ na wyniki finansowe spotek?
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Deloitte Polska (2011), s. 6.

Patrzac na dane zaprezentowane na rysunku 2, mozna zauwazy¢, ze ponad 62%
inwestoréw jest przekonanych o powigzaniu wynikow finansowych spotek z dzia-
falnoscig CSR. Warto zaznaczy¢, ze firma realizujgca spolecznie odpowiedzialng
polityke, a takze wykazujaca pozytywne wyniki finansowe stanowi podmiot wyjat-
kowo atrakcyjny dla inwestorow. Zmierzenie i pokazanie bezposredniego wptywu
dziatan CSR na wyniki finansowe jest jednak trudne z uwagi na fakt, ze wiele ko-
rzysci, ktore moze przynies¢ koncepcja, pojawia si¢ w dlugim okresie, na przyktad
budowa reputacji i pozytywnego wizerunku w oczach interesariuszy zewngtrznych
i wewngetrznych. Poprawa wynikow finansowych moze wynika¢ migdzy innymi ze
zwickszenia sprzedazy produktow lub ustug spotki odpowiedzialnej spotecznie. Za-
réwno inwestorzy, jak i klienci w swoich wyborach czgsto kierujg si¢ zaufaniem.
Nie bez znaczenia jest tez postrzeganie spotki w otoczeniu. Te elementy sprawiaja,
ze kontrahent moze predzej zwroci¢ uwage na produkt firmy CSR mimo na przyktad
WyZszej ceny.

O sile 1 pozycji konkurencyjnej kazdego podmiotu gospodarczego decyduja
w duzej mierze jego zasoby, a zwlaszcza zasoby ludzkie, ktére stanowig bogactwo
przedsigbiorstwa. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu przynosi korzysci w wie-
lu aspektach zarzadzania kapitatem ludzkim, na przyktad rekrutacji, selekcji czy
motywacji. Omawiana koncepcja moze stanowic¢ bodziec, ktory bedzie przyciagal



WouciecH LEONSKI
ZNACZENIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU DLA SPOLEK GIEEDOWYCH

181

do przedsigbiorstwa nowych wykwalifikowanych pracownikéw. Pracownicy firm
spotecznie odpowiedzialnych sg bardziej lojalni i zwigzani emocjonalnie z danym
podmiotem gospodarczym. Ponadto CSR moze wzbudzi¢ w pracownikach wicksza
aktywnos$¢, kreatywno$¢ i motywacje. Wszystkie te czynniki sprawiaja, ze spotka
staje si¢ atrakcyjna na rynku pracy. Nie bez znaczenia jest tez wzrost potencjatu
kadrowego spotki. Wplyw na konkurencyjnos$¢ spotek ma réwniez naglosnienie
dziatalnosci CSR. Dzieki praktykom prospotecznym i proekologicznym o przed-
siebiorstwie jest gto§no w roznych mediach, firma staje si¢ popularna w lokalnym
otoczeniu, co zwraca wigkszg uwage interesariuszy.

Podsumowanie

Nasilajagca si¢ konkurencja oraz oczekiwania interesariuszy sprzyjaja popula-
ryzacji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wsrdd polskich spotek gietdowych.
Znaczenie CSR w$rod podmiotow notowanych na GPW wciaz ro$nie, czego dowo-
dem jest miedzy innymi powstanie indeksu RESPECT i rosnaca liczba jego uczest-
nikow. Warto zaznaczy¢, ze takze czgs¢ spotek nienalezacych do indeksu RESPECT
stosuje spolecznie odpowiedzialne praktyki na szerokg skale. Korzysci, ktére mozna
uzyska¢ dzigki dzialaniom CSR, na przyktad: poprawa wizerunku i reputacji, mo-
tywacja 1 lojalno$¢ pracownikoéw, wzrost wartosci spotki, wigksze zainteresowanie
inwestorow, zwigkszenie sprzedazy, moga stanowi¢ zrodto przewagi konkurencyj-
nej dla kazdej spoiki.
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THE SIGNIFICANCE OF CORPORATE BUSINESS RESPONSIBILITY
FOR LISTED COMPANIES

Abstract

CSR is one of the most popular conceptions of management. There are some CSR in-
dex on stock exchanges in Europe, for instance RESPECT Index in Poland. The RESPECT
Index project is a follow-up of Warsaw Stock Exchange measures taken in 2009 that led
to the creation of the first CSR index in the Central and Eastern Europe. It is important
that CSR can be the method of development for listed companies. It can also be the source
of competitive advantage. The article analyses main benefits of CSR in listed companies.
Moreover, it presents the concept of CSR and the usage of CSR in listed companies.
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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest charakterystyka rynku indywidualnych kont emerytalnych w Pol-
sce. W opracowaniu omowiono zasady ich tworzenia i funkcjonowania, a ponadto scha-
rakteryzowano rynek indywidualnych kont emerytalnych w Polsce w latach 2010-2014.
Opisano roéwniez bariery rozwoju tego rynku, do ktorych nalezy zaliczy¢: niskie dochody,
brak nawyku oszczgdzania oraz brak wiedzy z zakresu funkcjonowania indywidualnych kont
emerytalnych. Emerytura pochodzaca tylko z I i II filaru moze si¢ okaza¢ niewystarczaja-
ca do zapewnienia odpowiedniego poziomu $wiadczen emerytalnych. Dlatego tez waznym
elementem przysztego $wiadczenia powinny si¢ sta¢ indywidualne konta emerytalne dziata-
jace w ramach III filaru. Istotng kwestig jest podejmowanie wiasciwych dziatan edukacyjno-
-informacyjnych, zeby zwigkszy¢ Swiadomos¢ emerytalng Polakow.

Stowa kluczowe: indywidualne konta emerytalne, dobrowolna forma oszczedzania, system
emerytalny

Wprowadzenie

W 1999 roku wprowadzono w Polsce istotne zmiany w funkcjonowaniu syste-
mu zabezpieczenia emerytalnego. Reforma emerytalna byla konieczna ze wzgledu
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na niekorzystne zmiany demograficzne (starzejace si¢ spoteczenstwo, obnizajacy
si¢ wskaznik urodzen i wydluzajace si¢ dalsze przecietne trwanie zycia), spolteczne
(zmiana modelu rodziny, aktywnos$¢ zawodowa kobiet) oraz gospodarcze (rosnace
obcigzenie budzetu wydatkami emerytalnymi i nizsze tempo wzrostu gospodarcze-
go) (Owczarek, 2005, s. 36).

Nowy system emerytalny sktada si¢ z trzech filarow, przy czym pierwszy filar
dziata na zasadzie umowy mig¢dzypokoleniowej, a dwa pozostate majg posta¢ kapi-
tatowa. Pierwszy filar (ZUS) dziala na podstawie zasady repartycji sktadek i $wiad-
czen. Oznacza to, ze wyptacane emerytury finansowane sa ze sktadek osob aktualnie
pracujacych. W ramach drugiego filaru funkcjonuja otwarte fundusze emerytalne
(OFE), ktorych celem jest gromadzenie srodkow pienieznych i ich lokowanie z prze-
znaczeniem na wyptate cztonkom funduszu po osiggnieciu przez nich wieku emery-
talnego (Ustawa, 1997, art. 2, ust. 1 i 2). Trzeci filar jest dobrowolnym elementem
kapitatowo-ubezpieczeniowym w systemie emerytalnym. Od 1999 roku w zakresie
tego filaru wystepuja pracownicze programy emerytalne (PPE), ktore sg formg gru-
powego oszczedzania na emeryture i moga zosta¢ utworzone wylacznie przez pra-
codawce w celu gromadzenia oszczedno$ci emerytalnych dla zatrudnionych przez
niego pracownikow. W potowie 2004 roku w ramach III filaru stworzono mozliwos¢
gromadzenia $rodkow na przyszta emeryture na indywidualnych kontach emerytal-
nych (IKE). Od 2012 roku mozliwe jest rowniez oszczgdzanie na indywidualnych
kontach zabezpieczenia emerytalnego (IKZE).

W stosunku do I i II filaru systemu emerytalnego indywidualne konta eme-
rytalne majg charakter uzupetniajacy. Ze wzgledu na to, iz konta te wcigz sa mato
popularne wsrod obywateli, 111 filar zabezpieczenia emerytalnego nie stanowi istot-
nego uzupetnienia dwoch filarow obowigzkowych. Na koniec 2014 roku liczba
uczestnikow IKE wyniosta 824,5 tys. osob (5,1% ogotu pracujacych), a wartos¢
zgromadzonych aktywow na IKE — 5 mld zt. Na koniec 2014 roku liczba uczestni-
kéw IKZE ksztattowala si¢ na poziomie 528,1 tys. 0sob (3,3% ogotu pracujacych),
a warto$¢ zgromadzonych aktywow osiggneta poziom 0,3 mld zt (UKNF, 2015a).
W tym samym czasie liczba uczestnikow PPE wyniosta 381 tys. osob, a wartos¢
zgromadzonych aktywow 10 259 mln zt (KNF, 2015). Natomiast na koniec 2014
roku do OFE nalezato tacznie 16,6 mln cztonkéw, a warto$¢ aktywow OFE wyniosta
149,1 mld zt (UKNEF, 2015b).
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Celem opracowania jest charakterystyka rynku indywidualnych kont emerytal-
nych w Polsce. Przedstawiono w nim ramy prawne i organizacyjne funkcjonowania
indywidualnych kont emerytalnych oraz omowiono czynniki utrudniajgce rozwoj
rynku IKE.

1. Ramy prawne i organizacyjne funkcjonowania IKE

Podstawowym aktem prawnym regulujacym dziatalnos¢ indywidualnych kont
emerytalnych jest Ustawa z 20 kwietnia 2004 roku o indywidualnych kontach eme-
rytalnych (zwana dalej ustawa o IKE). Ustawa o IKE okresla zasady gromadzenia
oszczgdnosci na indywidualnych kontach emerytalnych oraz dokonywania wptat,
wyplat, wyptat transferowych oraz zwrotu $rodkéw zgromadzonych na tych kon-
tach.

Zgodnie z art. 8 ustawy o IKE indywidualne konto emerytalne jest prowadzone
na podstawie pisemnej umowy zawartej przez oszczedzajacego z funduszem inwe-
stycyjnym, dobrowolnym funduszem emerytalnym, podmiotem prowadzgcym dzia-
falnos¢ maklerska, zaktadem ubezpieczen lub bankiem.

Prawo do dokonywania wptat na IKE przystuguje osobie fizycznej, ktora ukon-
czyla 16 lat. Posiadaczem konta emerytalnego moze by¢ réwniez osoba mtodsza,
jednak ma ona prawo do dokonywania wptat na IKE tylko w roku kalendarzowym,
w ktorym uzyskuje dochody z pracy wykonywanej na podstawie umowy o prace
i w wysokosci nieprzekraczajgcej tych dochodow (Ustawa, 2004, art. 3, ust. 11 2).
Kazdy obywatel moze mie¢ tylko jedno IKE, przy czym wybor konkretnego pro-
duktu oraz instytucji finansowej nie jest ostateczny. Po uptywie dwunastu miesigcy
od zawarcia umowy o prowadzenie IKE mozna bez ponoszenia dodatkowych optat
przenies¢ zgromadzone $rodki na konto prowadzone w innej instytucji lub innej
formie (Bielawska, Petru, Pienkowska-Kamieniecka, Szczepanski, Zukowski 2014,
s. 31).

Ustawodawca wprowadzil zakaz posiadania jednocze$nie wigcej niz jednego
IKE. Niedostosowanie si¢ do tych wymagan wigze si¢ z koniecznosciag zaptacenia
zryczaltowanego podatku z tytulu gromadzenia oszcz¢dnosci na wigcej niz jednym
koncie emerytalnym, ktory wynosi 75% uzyskanego dochodu na kazdym IKE (Ku-
biak, 2007, s. 55).
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Zacheta do oszczgdzania na IKE jest zwolnienie z podatku od zyskow kapita-
lowych. Zwolnienie podatkowe przystugujace osobie oszczedzajacej na IKE ogra-
niczone jest limitem kwotowym dotyczacym wysoko$ci wptacanych srodkow. Od
2009 roku wptaty na IKE dokonywane w roku kalendarzowym nie moga przekro-
czy¢ kwoty odpowiadajacej trzykrotnosci prognozowanego przecigtnego wynagro-
dzenia miesigcznego w gospodarce narodowej na dany rok okreslonego w ustawie
budzetowej lub ustawie o prowizorium budzetowym (UKNF, 2015a). Limity rocz-
nych wptat na IKE obowigzujace w latach 2010-2015 przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Limity wptat na IKE w latach 2010-2015 (zt)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kwota limitu 9579 10 077 10578 11139 11238 11 877

Zrédto: obwieszczenia Ministra Pracy i Polityki Spoteczne;.

Na mocy art. 34 ust. 1 ustawy o IKE wyptata srodkéw zgromadzonych na IKE
nastgpuje wytacznie na wniosek oszczedzajacego po osiggnieciu przez niego wieku
60 lat lub nabyciu uprawnien emerytalnych i ukonczeniu 55 roku zycia oraz spet-
nieniu warunku dokonywania wptat na IKE co najmniej w pigciu dowolnych latach
kalendarzowych albo dokonania ponad potowy warto$ci wptat nie pdzniej niz na
pig¢ lat przed dniem ztozenia przez oszczedzajacego wniosku o dokonanie wyplaty.

Zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy o IKE wyptata transferowa moze by¢ dokony-
wana z:

a) instytucji finansowej prowadzacej IKE do innej instytucji finansowej, z kto-

ra oszczgdzajacy zawarl umowe o prowadzenie IKE;

b) instytucji finansowej prowadzacej IKE do programu emerytalnego, do kto-

rego przystapit oszczedzajacy;

¢) programu emerytalnego do instytucji finansowej, z ktora oszczedzajacy za-

warl umowe o prowadzenie IKE;

d) IKE zmartego oszczedzajacego na IKE osoby uprawnionej albo do progra-

mu emerytalnego, do ktérego uprawniony przystapit.

Zwrot srodkow zgromadzonych na IKE nastepuje w przypadku wypowiedzenia
umowy o prowadzenie IKE przez ktorgkolwiek ze stron, jezeli nie zachodza prze-
stanki do wyptaty lub wyplaty transferowej. W przypadku, gdy na IKE oszczedzaja-
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cego przyjeto wyplate transferowg z programu emerytalnego, instytucja finansowa
przed dokonaniem zwrotu przekazuje na rachunek bankowy wskazany przez ZUS
kwote w wysokosci 30% wartosci sktadek podstawowych wptaconych do programu
emerytalnego (Ustawa, 2004, art. 37, ust. 1 1 3).

2. Rynek IKE w Polsce w latach 2010-2014

Na koniec 2014 roku istniato w Polsce 824 485 IKE, czyli o 6834 konta wigcej
niz na koniec 2013 roku (tabela 2). W 2014 roku, podobnie jak w latach poprzed-
nich, wsérdd oszczedzajacych na IKE najliczniejszg grupe stanowily osoby w wieku
51-60 lat, posiadajac 238 918 IKE (tj. 29% ogotu kont). Najmniejszy odsetek kont
(3,9%) posiadaty osoby najmtodsze oszczedzajace na IKE (do 30 lat). W 2014 roku
liczba ta wyniosta 32 477 os6b, czyli 0 9059 0s6b mniej niz w roku poprzednim.
Jest to jedyna grupa oszczedzajacych na IKE, w przypadku ktdrej w analizowanym
okresie obserwuje si¢ systematyczny spadek liczby kont. Spadek liczby funkcjo-
nujacych IKE w 2014 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim odnotowano réw-
niez w kategorii wiekowej 3140 lat (spadek o 4975 IKE) oraz 51-60 lat (spadek
0 1365 IKE). Zwigkszenie liczby IKE w 2014 roku w poréwnaniu z rokiem 2013
dotyczyto natomiast osob w wieku powyzej 60 lat (wzrost o 16 515 IKE) oraz
41-50 lat (wzrost 0 5718 IKE).

Tabela 2. Liczba IKE wedlug wieku w latach 2010-2014

Kategoria wickowa Liczba IKE
2010 2011 2012 2013 2014

Do 30 lat 69 633 63 532 53010 41 536 32477
31-40 lat 200 345 202 997 199 945 193 195 188 220
41-50 lat 193 784 196 085 197 082 199 948 205 666
51-60 lat 236 323 240 144 238 892 240 283 238918
Powyzej 60 lat 92 381 111 691 124 363 142 689 159 204
Ogolem 792 466 814 449 813292 817 651 824 485

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z raportow Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
o rynku indywidualnych kont emerytalnych za lata 2010-2014.

Wzrost liczby funkcjonujacych w 2014 roku IKE w poréwnaniu z rokiem po-
przednim zaobserwowano we wszystkich instytucjach finansowych prowadzacych



188

PROBLEMY WSPOLCZESNEJ EKONOMII

IKE z wyjatkiem funduszy inwestycyjnych, gdzie liczba kont emerytalnych zmniej-
szyta sie 0 8292 (tabela 3). Najwigkszy przyrost liczby funkcjonujacych IKE odnoto-
wano w zaktadach ubezpieczen (11 226 IKE). Najwyzsza dynamika pod wzgledem
liczby prowadzonych IKE charakteryzowaty si¢ dobrowolne fundusze emerytalne,
gdzie liczba prowadzonych kont emerytalnych zwigkszyta si¢ z poziomu 1473 kont
na koniec 2013 roku do 1946 IKE na koniec roku 2014.

Tabela 3. Liczba IKE prowadzonych przez poszczegdlne instytucje finansowe
w latach 20102014

Instytucje finansowe Liczba IKE

prowadzace IKE 2010 2011 2012 2013 2014
Zaklady ubezpieczen 579 090 568 085 557 595 562 289 573 515
Fundusze inwestycyjne 168 664 200 244 188 102 182 807 174 515
g;gﬁiﬁgfﬁgﬁifgﬁ; 14 564 17 025 20079 21712 22 884
Banki 30 148 29 095 47 037 49370 51625
?g:;;’gf;:e fundusze - - 479 1473 1946
Ogblem 792 466 814 449 813292 817 651 824 485

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych z raportow Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
o rynku indywidualnych kont emerytalnych za lata 2010-2014.

Wazrost warto$ci aktywow IKE mozna zaobserwowaé w catym analizowanym
okresie (tabela 4). Warto$¢ aktywow zgromadzonych na IKE na koniec 2014 roku
wyniosta 5 030 537 tys. z i wzrosta o 759 387 tys. zt (tj. 0 17,8%) w stosunku do
wartoséci aktywow na koniec 2013 roku. W 2014 roku powigkszenie warto$ci akty-
wow dotyczyto wszystkich instytucji finansowych 1 w porownaniu do 2013 roku
ksztattowalo si¢ odpowiednio:

— w zaktadach ubezpieczen wzrost o 285 455 tys. zt,

— w funduszach inwestycyjnych wzrost o 175 755 tys. zt,

— w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ maklerska wzrost o 113 770 tys. zt,

— w bankach wzrost o 176 853 tys. zi,

— w dobrowolnych funduszach emerytalnych wzrost o 7554 tys. z1.
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Tabela 4. Aktywa IKE w latach 2010-2014

Instytucje finansowe Aktywa IKE (tys. z})
prowadzace IKE 2010 2011 2012 2013 2014

Zaklady ubezpieczen 1167642 | 1146788 | 1397176 | 1618173 | 1903 628
Fundusze inwestycyjne 972 295 894 559 1128 873 1337 534 1513289
ggi‘;}ﬁgysgiﬁgﬁiﬁg 293 762 384 046 524254 676 461 790 231
Banki 292 696 338 587 477 896 627 587 804 440
Dobrowolne fundusze _ _ 2114 11395 18 949
emerytalne

Ogolem 2726395 | 2763980 | 3530313 | 4271150 | 5030537

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z raportéw Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
o rynku indywidualnych kont emerytalnych za lata 2010-2014.

Rysunek 1. Liczba nowo otwieranych IKE w latach 2004-2014
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Zrédto: Urzad KNF (2015a), s. 14.

Od poczatku funkcjonowania IKE liczba otwieranych kont systematycznie
wzrastata do 2006 roku, w ktorym IKE zatozylo najwigcej oszczedzajacych, czyli
447 115 o0s6b (rysunek 1). W kolejnych latach powstawato coraz mniej IKE, az do
roku 2010, w ktorym na ich otwarcie zdecydowaty si¢ tylko 40 723 osoby, pra-
wie jedenastokrotnie mniej niz w 2006 roku. W 2011 roku nastapito odwrdcenie
tendencji spadkowej, gdyz zawierano w tym okresie dwukrotnie wigcej umow niz
w najstabszym pod tym wzgledem 2010 roku. Lata 2012-2014 to ponownie okres,
w ktorym liczba otwieranych IKE zmniejszata si¢ w pordwnaniu z rokiem poprzed-
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nim. W 2014 roku na zawarcie umow o prowadzenie IKE zdecydowato si¢ 55 748
0s6b, czyli 0 2171 0s6b mniej niz w 2013 roku.

3. Bariery rozwoju rynku IKE

W dziatajacym w Polsce od 1999 roku tréjfilarowym zabezpieczeniu emerytal-
nym problemem jest niedostateczny rozwoj trzeciego nieobowigzkowego filaru,
ktory wcigz pozostaje najstabszym elementem systemu. Pomimo tego, iz przepisy
prawne dopuszczajag mozliwo$¢ gromadzenia $§rodkow w réznorodnych formach
oferowanych przez liczne instytucje finansowe, polskie spoteczenstwo wciaz nie
wykazuje powszechnego nimi zainteresowania. Obecnie zaledwie co piaty Polak
planuje indywidualnie oszczedzaé na staro$¢ (Bielawska i in., 2014, s. 5).

Rozwoj rynku indywidualnych kont emerytalnych w Polsce jest utrudnio-
ny z wielu przyczyn. Niewatpliwie podstawowa barierg rozwoju jest brak odpo-
wiedniej wiedzy obywateli z zakresu funkcjonowania systemu emerytalnego, co
przektada si¢ na niezrozumienie istoty IKE oraz korzysci ptynacych z oszczedzania
w ich ramach. Duza czg$¢ spoteczenstwa nie jest Swiadoma potrzeby uczestnictwa
w dodatkowych filarach i konsekwencji, jakie w przyszto$ci bedzie miato pozosta-
nie jedynie przy obowigzkowej czesci systemu. Inni, mimo tej wiedzy, odktadaja
w czasie moment rozpoczecia oszczedzania, o czym $wiadczy struktura wickowa
0sob korzystajacych z IKE. Co wigcej, Polacy nie maja sktonnosci do oszczedzania,
przedktadajg bowiem wydatki na biezagca konsumpcje nad oszczednosci. Natomiast
czgs$¢ spoteczenstwa jako gtowna przyczyne braku mozliwosci oszczedzania wska-
zuje zbyt niskie dochody'.

W celu zintensyfikowania rozwoju rynku IKE niezbe¢dne jest przede wszyst-
kim upowszechnianie idei uczestnictwa w III filarze systemu emerytalnego. Ko-
nieczna jest ogolnopolska kampania informacyjna, ktora pomoze zmieni¢ sposob
myslenia Polakow oraz u§wiadomi im potrzebe gromadzenia dodatkowych srodkow
na emeryture.

1

Wedlug raportu Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw w 2015 r. bli-
sko 55% gospodarstw domowych nie posiadato zadnych oszczgdnosci. Natomiast wsrod gospodarstw
deklarujacych posiadanie oszczgdnos$ci dominowaty gospodarstwa o oszczednosciach stanowigcych
roéwnowarto$¢ od miesiecznych do trzymiesi¢cznych dochodow.
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Podsumowanie

System zabezpieczenia emerytalnego w Polsce przed jego reformg byl oparty
na umowie mi¢dzypokoleniowej, zgodnie z ktorg wptacane sktadki na biezaco byty
rozdysponowywane na wyplaty emerytur. Jednak na skutek zmian na rynku pracy
oraz niekorzystnych tendencji demograficznych zaistniata konieczno$¢ przeprowa-
dzenia jego gruntownej reformy.

Od 1 stycznia 1999 roku istnieje w Polsce trzyfilarowy system emerytalny, kto-
ry charakteryzuje si¢: zmniejszeniem opiekunczej roli panstwa, zwickszeniem indy-
widualnego udziatu w planowaniu emerytury, zréznicowaniem zrodet finansowania
dochodow emerytalnych oraz polaczeniem systemu repartycyjnego z systemem ka-
pitatowym (Ronka-Chmielowiec, 2002, s. 121). W zakresie 11l filaru funkcjonuja
IKE, ktore sg forma indywidualnego gromadzenia srodkéw na cele emerytalne. Do-
$wiadczenia ostatnich lat wskazujg na niewielkie zainteresowanie tg formg oszczg-
dzania wséroéd obywateli. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac przede
wszystkim w: zbyt niskich dochodach, niedostatecznej wiedzy z zakresu funkcjono-
wania IKE oraz braku nawyku oszczedzania.

W $wietle zmian demograficznych i spotecznych emerytura pochodzgca tylko
z 11 II filaru moze si¢ okaza¢ niewystarczajgca do zapewnienia odpowiedniego po-
ziomu $wiadczen emerytalnych. Dlatego tez waznym elementem przysztego swiad-
czenia powinny sta¢ si¢ IKE dzialajace w ramach III filaru. W celu upowszechnienia
indywidualnego oszczgdzania nalezy przede wszystkim przeprowadzi¢ wlasciwe
dziatania edukacyjno-informacyjne. Uczestnicy systemu emerytalnego powinni po-
siada¢ niezbedna wiedzg o gromadzeniu $srodkéw na IKE oraz korzysciach wynika-
jacych z oszczedzania w ramach tych kont.
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THE DEVELOPMENT OF INDIVIDUAL RETIREMENT ACCOUNTS MARKET
IN POLAND

Abstract

The aim of the article is to characterize the individual retirement accounts market
in Poland. The article describes the rules for creating and functioning of individual retirement
accounts. The article presents the development of individual retirement accounts market
in Poland between the years 2010 and 2014. Moreover, the article describes the factors hin-
dering the development of individual retirement accounts market, such as: low income, lack
ofhabit of saving and lack of knowledge of individual retirement accounts functioning. Retire-
ment coming only from the first and second pillar may be insufficient to ensure an appropria-
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te level of retirement benefits. Therefore, individual retirement accounts, acting in the third
pillar, should become an important component of future benefits. It is important to take ap-
propriate educational activities to increase Poles’ awareness of pension.

Translated by Elwira Lesna-Wierszotowicz

Keywords: individual retirement accounts, voluntary form of saving, pension schemes
JEL Code: H55
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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest proba ukazania ksztattowania si¢ rolnictwa ekologicznego w Polsce,
gtéwnie w okresie jej cztonkostwa w Unii Europejskiej, na tle pozostatych krajow Unii. Ce-
lowi artykutu podporzadkowano cze¢sci sktadowe tekstu, w ktorych ukazano istote rolnictwa
ekologicznego i jego rozwoj w krajach Unii Europejskiej ze szczegélnym uwzglednieniem
Polski. Cze¢$¢ pierwsza artykutu (teoretyczng) oparto na literaturze przedmiotu. W czgséci
drugiej przeprowadzono analize¢ omawianej problematyki przy wykorzystaniu dostepnych
danych statystycznych ujetych w raportach krajowych i zagranicznych, sprawozdawczosci
statystycznej (GUS, Eurostat).

Stowa kluczowe: rolnictwo ekologiczne, rozw¢j, Unia Europejska, Polska

Wprowadzenie

Od potowy XIX wieku, kiedy to po raz pierwszy zastosowano nawozy mineral-
ne w uprawie, praktyki rolnicze zaczelty powoli zmierza¢ w kierunku chemizacji rol-
nictwa. Obecnie obserwujemy tendencje (utrzymujaca sie od lat 90. XX w.) powrotu

* Adres e-mail: ewa.mazur-wierzbicka@wp.pl.
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do rolnictwa ekologicznego bazujacego na naturalnych sposobach gospodarowania,
opartego na wspolzaleznosci aspektow ekonomicznego (godziwe zarobki i utrzy-
manie, dazenie do maksymalizacji zysku), spotecznego (wspomaganie lokalnych
spolecznosci, integracja spolecznosci, podtrzymywanie kultury) i sSrodowiskowego
(ochrona srodowiska, minimalizowanie negatywnego oddziatywania na srodowisko
naturalne), to jest gospodarowania zrownowazonego. Powrdt do rolnictwa ,,czyste-
go”, minimalizujagcego wykorzystanie srodkéw chemicznych nastgpil glownie pod
wptywem zmian zachodzacych w $wiadomosci spotecznej (powstawanie proeko-
logicznych grup konsumentéw, a z czasem i producentdéw, takze rolnikow) oraz
wzrostu zainteresowania aspektami srodowiskowymi i jako$cig zywnos$ci. Produk-
cja ekologiczna jest obecnie wspierana przez polityki rolne poszczegolnych krajow
Unii Europejskiej, rowniez w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej Unii.

Wobec powyzszego autorka uznata za zasadne podjgcie proby ukazania ksztat-
towania si¢ rolnictwa ekologicznego w Polsce, gtownie w okresie jej czlonkostwa
w Unii Europejskiej, na tle pozostatych krajow Unii, co stanowi gtowny cel artykutu.
Realizacji celu podporzadkowano uktad tekstu. Przyblizono zatem istote rolnictwa
ekologicznego 1 jego rozwoju w Unii Europejskiej oraz w Polsce.

Artykul oparto na literaturze przedmiotu, danych statystycznych ujetych w ra-
portach krajowych i zagranicznych, sprawozdawczosci statystycznej (GUS, Euro-
stat).

1. Rolnictwo ekologiczne — zagadnienia wprowadzajace

Problematyka rolnictwa ekologicznego jest opisywana szeroko w literaturze
przedmiotu. Podejmuje ja wielu badaczy (szczegdlnie w kontekscie perspektyw
rozwoju rolnictwa ekologicznego), miedzy innymi: Henryk Runowski (1996, 2007,
2009), Janina Btazej (2011), Urszula Sottysiak (1993, s. 23—38; 1995), Desta Mebra-
tu (2008, s. 493—-520), Dorota Komorowska (2011, s. 312-322; 2012a, s. 107-112;
2012b, s. 105-120), Edward Majewski (2008).

W literaturze przedmiotu ,,rolnictwo ekologiczne” okreslane jest jako ,,bio-
logiczne”, ,,organiczne” lub ,,biodynamiczne” i oznacza system gospodarowania
o zrownowazonej produkcji roslinnej i zwierzecej w obrgbie gospodarstwa, opartej
na $rodkach pochodzenia biologicznego i mineralnego nieprzetworzonych technolo-
gicznie (Plan dziatan dla..., 2011, s. 3).
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Rolnictwo ekologiczne stanowi istotny element zrownowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich. Za jedna z fundamentalnych jego cech uznaje si¢ ogranicza-
nie negatywnego wpltywu prowadzonej przez cztowieka dziatalnosci produkcyj-
nej w duzych gospodarstwach rolniczych na srodowisko naturalne. Ma to na celu
zmnigjszenie ilosci chemikalidow (nawozy sztuczne, pestycydy) oraz przetwarzanie
odpadow na terenie gospodarstw. Przyczynia si¢ do wzrostu (zachowania) zyzno$ci
gleby, wysokiej wartosci biologicznej produktow rolnych, wzmaga zdrowotnos¢ ro-
$lin, zwierzat, sprzyja zachowaniu naturalnego krajobrazu, chroni zasoby genetycz-
ne, podnosi swiadomo$¢ ekologiczng Iudno$ci. Dzialania takie wymagaja jednak
duzego naktadu pracy i $srodkéw niezbednych do tradycyjnej uprawy ziemi. Stad
tez produkty pochodzace z upraw ekologicznych sa drozsze od tych pochodzacych
z gospodarstw konwencjonalnych. Wydaje si¢ jednak, ze rolnictwo ekologiczne jest
jedna z szans na odbudowanie zdrowego i silnego rolnictwa w Polsce.

Na terenie Unii Europejskiej za rolnictwo ekologiczne jest uwazane jedynie
takie, ktore spelnia warunki zawarte w rozporzadzeniu Rady (WE) nr 834/2007.
Rozporzadzenie to zawiera ramy okres$lajace ekologiczng produkcje roslin upraw-
nych i zwierzat gospodarskich oraz wytyczne w zakresie etykietowania, przetwarza-
nia i wprowadzania do obrotu produktéw ekologicznych, a takze obrotu produkta-
mi ekologicznymi w Unii. Szczegélowe zasady wykonania tego rozporzadzenia sa
okreslone w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 889/2008 z pézn. zm.

2. Rozwdj rolnictwa ekologicznego w Unii Europejskiej

Od poczatku XXI wieku w panstwach Unii Europejskiej mozna zaobserwowac
ciagly wzrost liczby ekologicznych gospodarstw rolnych oraz powierzchni uzytkow
rolnych zagospodarowanych metodami ekologicznymi (rysunek 1). Zauwazalny jest
réwniez wzrost popytu na produkty ekologiczne.

W Unii Europejskiej od 2000 do 2014 roku odnotowano dwukrotny wzrost ob-
szaru upraw ekologicznych. W tym czasie liczba gospodarstw ekologicznych wzro-
sta o ponad 70%.

Powierzchnia ekologicznych gruntéw rolnych jest zroznicowana w poszcze-
golnych panstwach. W 2014 roku wérod panstw Unii najwieksze udziaty powierzch-
ni ekologicznych gruntéw rolnych wsréd gruntéw rolnych ogédtem miaty: Austria
(19,3%), Szwecja (16,5%), czyli panstwa tworzace tak zwang starg Uni¢ (UE-15).
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Kolejne trzy miejsca nalezaly do nowych cztonkow Unii (UE-N12), czyli: Esto-
nii (16,3%), Czech (13,5%), Lotwy (10,8%) (tabela 1). Pod wzgledem wielkosci
powierzchni ekologicznych gruntow rolnych w 2014 roku pierwsze miejsce zajeta
Hiszpania (1 710 475 ha), nastepne: Wtochy (1 387 913 ha), Francja (1 118 845 ha),
Niemcy (1 047 633 ha). Na pigtym miejscu jako pierwszy z nowych cztonkéw
Unii Europejskiej uplasowala si¢ Polska (657 902 ha). Kolejne panstwo z grupy
UE-N12 zajeto dziesiata pozycje i byty to Czechy (472 663 ha) (FiBL, [FOAM, 2016,
s. 202).

Rysunek 1. Wzrost powierzchni ekologicznych gruntow rolnych w Europie
w latach 2000-2014 (mln ha)
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Zrodlo: FiBL, IFOAM (2016), s. 205.

W latach 2000-2014 powierzchnia upraw ekologicznych wzrosta najbardziej
w Czechach, Estonii, na Lotwie, w Stowenii i na Stowacji. Najwigkszy obszar go-
spodarstw ekologicznych wérod nowych panstw Unii Europejskiej odnotowano
w Polsce oraz Czechach. W ostatnich latach analizy dla Polski zauwazalna byta wy-
soka dynamika wzrostu udziatu upraw ekologicznych w ogoélnej powierzchni uzyt-
kéw rolnych. Do 2009 roku dynamika wzrostu byta stosunkowo niska w poréwna-
niu z innymi nowymi cztonkami Unii.
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Tabela 1. Udziat rolnictwa ekologicznego w catkowitej powierzchni
krajowych uzytkow rolnych w UE-27 w latach 2000-2014 (%)

Wyszezegolnienie | 2000 [ 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014
UE-27 bd [ bd |36 3740|4447 ]52]55]58]58] 59
Austria 138160167 (167170 174]185]195[19,6 [ 195 193 | 19,3
Belgia 15[ 171721 242630364144 a8/ 5.1
Bulgaria bd [bd [ 0201030302 05050812110
Cypr bd [ 06| 1,0 [ 12|15 16]26]28]29]36] 40/ 36
Czechy bd | 7270 [ 728290 [106]124]13,1]134] 136 13,5
Dania 50 584951 50565961 61]74]65] 63
Estonia bd | 72 7296|8796 |[110[128]14,1|148] 158 | 163
Finlandia 67721656366/ 65]72]74[82]87]090] 92
Francja 121819171920 19[29[34][37]38] 40
Grecja 076576767078 [85][84[52]095]79] 75
Hiszpania 152931 374053666775 75] 69/ 73
Holandia 16 252525252626 25][25]26]27] 27
Irlandia 06 |07 0809 1010|111 ] 11
Litwa bd | 14 [ 23 [35[45 4648525455 58] 58
Luksemburg 08 [25 [ 24 2426 272728283234 ]| 34
Lotwa bd | 1,6 | 68 94818987 ]92]101]104] 99 [ 108
Malta bd | 0001 [02]03]04]05]02]02]03]01] 03
Niemcy 32 4547 495154565961 ]58]60] 62
Polska bd. [ 05 1,0 1,0 | 1,8 2023 [33 (4146 47 | 46
Portugalia 1256 6272635743 [58[61]55] 54 ] 58
Rumunia bd [bd [ 0708|1010 12]13] 1622227122
Stowacja bd | 26|46 6261737591 86|86/ 83/ 95
Stowenia bd [ 46|46 555961 ]63]64[70]72]80] 85
Szwecja 50707072199 109128143 [157]15,7] 165 | 16,5
Wegry bd [ 2322 |21 [ 18|21 242423 28] 28 27
Wielka Brytania | 3,3 | 3,9 | 3,5 | 34 [ 37 | 41 [ 4241373432 30
Wiochy 67 6473179797581 868497109/ 115

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=

table&init=1&language=en&pcode=tsdpc440&plugin=.

W 2011 roku wigkszos¢ powierzchni upraw ekologicznych (78%) oraz gospo-

darstw ekologicznych (ok. 83%) znajdowata si¢ w panstwach, ktore staty si¢ czton-

kami Unii Europejskiej przed 2000 rokiem. Rozwdj rolnictwa ekologicznego w tych

panstwach byl mozliwy gtownie dzigki ustawodawstwu krajowemu i europejskie-
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mu. Obecnie obserwowany jest rowniez szybki rozwoj rolnictwa ekologicznego
w panstwach z grupy UE-N12. Wedtug danych zawartych w raporcie Komisji Euro-
pejskiej od 2002 do 2012 roku powierzchnia uzytkow ekologicznych w panstwach,
ktore wstapity do Unii po 2004 roku, wzrastata $rednio o 13% rocznie, natomiast
w panstwach z grupy UE-15 o blisko 5% (Facts and Figures..., 2013, s.9).

Zgodnie z danymi dostgpnymi w ramach Eurostatu w 2013 roku Polska znajdo-
wala si¢ na trzecim miejscu w Unii Europejskiej pod wzgledem liczby gospodarstw
ekologicznych (za Wlochami — 45 965 gospodarstw ekologicznych i Hiszpanig
— 30 502 gospodarstwa). Za Polska plasowaty si¢: Francja (25 467 gospodarstw),
Niemcy (23 271 gospodarstw), Grecja (21 986 gospodarstw) i Austria (21 810 go-
spodarstw).

3. Rozwdj rolnictwa ekologicznego w Polsce

Zauwazalny rozwoj rolnictwa ekologicznego w Polsce nastapit w 1998 roku.
Bylo to uwarunkowane gtownie wprowadzeniem dotacji do kosztéw kontroli gospo-
darstw oraz od 1999 roku doptat bezposrednich do powierzchni rolnych. Zasadnicza
role odegrato tu ustawowe uregulowanie statusu rolnictwa ekologicznego. Funda-
mentalnymi dokumentami byty:

a) Ustawa z 16.03.2001 r., o rolnictwie ekologicznym, Dz.U. nr 38,
poz. 452 — stanowita ona pierwsze uregulowanie prawne statusu rolnictwa
ekologicznego w Polsce;

b) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 14.05.2002 r. w spra-
wie szczegotowych warunkow wytwarzania produktow rolnictwa ekolo-
gicznego, Dz.U. nr 77, poz. 699;

¢) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 15.05.2002 r. w spra-
wie wykazu substancji dodatkowych, innych sktadnikoéw wspomagajacych
i sktadnikoéw pochodzenia rolniczego wytworzonych metodami innymi niz
ekologiczne dopuszczonych do stosowania przy wytwarzaniu produktow
rolnictwa ekologicznego, Dz.U. nr 77, poz. 700.

Kolejnym istotnym etapem w rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce byto
wstagpienie naszego kraju w struktury Unii Europejskiej. Znaczacg role odegrato tu
wsparcie finansowe w postaci doptat bezposrednich do produkcji ekologicznej w za-
kresie programow rolno-§rodowiskowych w ramach realizacji Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz §rodki pozyskane z mechanizmu Wspdlnej Polityki Rolne;j
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»Wsparcie dzialan promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych produk-
tow rolnych”.
Obecnie dokumentami o zasadniczym znaczeniu dla rolnictwa ekologicznego
w Polsce s3:
a) Ustawa z 25.06.2009 r. o rolnictwie ekologicznym, Dz.U. nr 116, poz. 975;
b) Ustawa z 5.12.2014 r. o zmianie ustawy o rolnictwie ekologicznym,
Dz.U. 2015, poz. 55;
¢) Rozporzadzenie Rady nr 834/2007 z 28.06.2007 r. w sprawie produkcji eko-
logicznej i znakowania produktow ekologicznych z pézn. zm.;
d) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 889/2008 z 5.09.2008 r. ustanawiajace
szczegotowe zasady wdrazania rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007
w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktow ekologicznych
w odniesieniu do produkcji ekologicznej, znakowania i kontroli z pdzn. zm.
W Polsce w zdecydowanej wigkszosci rolnicy posiadajacy gospodarstwa eko-
logiczne sg producentami ekologicznymi (98% w 2014 r.). Ich dziatalnos$¢ skupia si¢
na: przetworstwie produktow ekologicznych, wprowadzaniu na rynek produktow
ekologicznych, dostawach kwalifikowanego materiatu siewnego 1 wegetatywnego
materialu rozmnozeniowego, zbiorach produktéw ze stanu naturalnego, pszczelar-
stwie, akwakulturze 1 wodorostach morskich.
W okresie czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej liczba ekologicznych pro-
ducentow rolnych wzrosta ponad siedmiokrotnie (rysunek 2).

Rysunek 2. Liczba ekologicznych producentow rolnych w Polsce w latach 2004-2014

30000 26598
25944 24829
25000 23449

20582

20000 17091

14896
1
5000 11870

9189

10000 7183

5000 3705

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrodto: Raport o stanie rolnictwa ekologicznego... (2015), s. 19.
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Widoczny wzrost liczby ekologicznych producentow rolnych, a tym samym
liczby producentdéw ekologicznych $wiadczy o rozwoju sektora produkcji ekolo-
gicznej w Polsce. Wzrost produkcji rolnej metodami ekologicznymi i powierzchnie
upraw pod uprawy rolne nie sg rownomiernie roztozone w catym kraju.

Sposrod wszystkich wojewodztw w Polsce w 2014 roku najwiecej ekologicz-
nych producentéw rolnych (takze producentow ekologicznych) pochodzito z wo-
jewodztw: warminsko-mazurskiego (4244), zachodniopomorskiego (3549), podla-
skiego (3453), a wiec z obszarow typowo rolniczych, o matym skazeniu przemysto-
wym. Na terenie tych trzech wojewodztw znalazto si¢ 44,2% wszystkich ekologicz-
nych producentoéw rolnych w Polsce. Najmniej ekologicznych producentow rolnych
odnotowano w wojewodztwach: opolskim, $laskim, kujawsko-pomorskim (Raport
o stanie rolnictwa ekologicznego..., 2015).

W 2014 roku az 80,7% ekologicznych gospodarstw rolnych zajmowato si¢ je-
dynie produkcja roslinna, natomiast pozostate 19,3% — produkcja roslinng i zwie-
rzgca (Raport o stanie rolnictwa ekologicznego..., 2015). Strukture ekologicznych
upraw rolnych w Polsce w 2014 roku przedstawiono na rysunku 3.

Rysunek 3. Struktura ekologicznych upraw rolnych w Polsce w 2014 roku
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Zrédo: opracowanie whasne na podstawie Raportu o stanie rolnictwa ekologicznego... (2015), s. 25.



Ewa Mazur-WIERZBICKA
Rozw&J ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO W POLSCE NA TLE KRAJOW UNIl EUROPEJSKIEJ

203

Zwigkszone zainteresowanie rolnictwem ekologicznym zauwazalne byto row-
niez przy analizie danych dotyczacych catkowitej powierzchni ekologicznych uzyt-
kéw rolnych za kolejne analizowane lata (rysunek 4).

Rysunek 4. Powierzchnia ekologicznych uzytkow rolnych w Polsce
w latach 2004-2014 (ha)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie rolnictwa ekologicznego. .. (2013, 2015).

W okresie 2004-2014 powierzchnia uzytkéow ekologicznych wzrosta blisko
o$miokrotnie. Srednia powierzchnia gospodarstw ekologicznych w Polsce byta po-
nad 2,5 razy wigksza niz Srednia powierzchnia gospodarstw tradycyjnych (ok. 10
ha). W 2014 roku najwigksze powierzchnie uzytkowane ekologicznie znajdowaty
si¢ w wojewddztwach: zachodniopomorskim, warminsko-mazurskim oraz podla-
skim.

Uwarunkowania rolnictwa ekologicznego w Polsce stwarzaja mozliwosci dla
dalszego jego rozwoju. Sg to gltdwnie: stosunkowo czyste, nieskazone srodowisko,
korzystne warunki klimatyczne i glebowe, przewaga gospodarstw rodzinnych o ma-
fej 1 $redniej powierzchni, stosunkowo niski poziom zuzycia $srodkow chemicznych,
rosngca $wiadomos¢ ujemnych skutkéw intensyfikacji rolnictwa dla jakosci zycia
oraz stanu $srodowiska, kreowanie zdrowego stylu zycia oraz wzrost §wiadomosci
spotecznej dotyczacej zwigzkow pomigdzy zywieniem a zdrowiem, wsparcie roz-
woju rolnictwa ekologicznego przez rzagdowe instrumenty finansowe.
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Podsumowanie

Od poczatku XXI wieku na $wiecie obserwuje si¢ zwickszenie zainteresowa-
nia rolnictwem ekologicznym. Widoczne jest to zarowno we wzroscie powierzch-
ni ekologicznych gruntéw rolnych, jak i w z roku na rok zwickszajacej si¢ liczbie
ekologicznych gospodarstw rolnych. Tendencja ta jest charakterystyczna takze dla
panstw Unii Europejskiej, wsrdd ktorych Polska plasuje si¢ obecnie na jednej z wio-
dacych pozycji pod wzgledem dynamiki rozwoju rolnictwa ekologicznego (lata
2010-2014). Znaczacy wptyw na taki stan rzeczy miaty wdrazane programy pomo-
cy rolnikom prowadzacym i podejmujacym produkcj¢ ekologiczng oraz pozyskane
przez rolnikoéw doptaty unijne.

W Polsce rolnictwo ekologiczne ma duze mozliwosci rozwoju. Przemawiajg za
tym liczne atuty naszego rolnictwa, migdzy innymi: niski poziom zuzycia srodkéw
chemicznych (nawozow mineralnych i pestycydoéw), duza liczba regionow o warun-
kach sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa ekologicznego, to jest niski stopien uprze-
mystowienia, mate zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, opdznienie w stosun-
ku do zachodnich sposobdéw gospodarowania (tj. mniejsza specjalizacja i koncen-
tracja, tradycyjne technologie). Atuty te determinujg jednoczesnie przewage Polski
nad wigkszoscig panstw Unii w dziedzinie rolnictwa ekologicznego. Za stabe stro-
ny uzna¢ nalezy migdzy innymi: niski poziom wyksztatcenia rolnikow w zakresie
produkeji ekologicznej, niski stopien integracji rolnikéw prowadzacych produkcje
metodami ekologicznymi, brak jasnej strategii rozwoju i polityki rolnej w zakre-
sie rolnictwa ekologicznego, ograniczonos¢ oferty i dostgpnosci polskiej zywnosci
ekologicznej. Pojawiajg si¢ takze zagrozenia — stabo zorganizowany rynek produk-
tow ekologicznych w Polsce, stosunkowo niska jeszcze §wiadomos¢ ekologiczna
polskich konsumentow, bariera popytu, dominacja na rynku taniej zywnosci niskiej
jakosci.

Obecnie konieczne wydaje si¢ podjecie dalszych dziatan wspierajacych ten
sektor z uwagi chociazby na szanse jego dalszego rozwoju, jakie stwarza obserwo-
wany wzrost popytu na produkty ekologiczne (gldéwnie w Unii Europejskiej i Sta-
nach Zjednoczonych) —mozliwos$ci eksportu polskiej zywnosci ekologicznej — jak
réwniez rozwijajacy si¢ rynek produktow ekologicznych.
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THE DEVELOPMENT OF ORGANIC AGRICULTURE IN POLAND COMPARING
TO EUROPEAN UNION COUNTRIES

Abstract

The constituent parts have been subordinated to the main aim of the article, where
the essence of organic agriculture have been shown, also the development of organic agri-
culture in European Union countries, especially in Poland and the perspectives the Polish
organic agricultural development. The first — theoretical part is based on the study literature.
In the second part the quantification of analyzed gist has been done by using available statis-
tic data which are collected in the national and international reports regarding to the analyzed
issues, the statistical reporting: GUS, Eurostat.

Translated by Anna Lewandowska

Keywords: organic agriculture, development, European Union, Poland
JEL Codes: Q1, Q5
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Wprowadzenie

,»Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu” (ang. corporate social responsibili-
ty — CSR) jako koncepcja, ktora ksztaltuje relacje zachodzace pomigdzy przedsig-
biorstwami i spoleczenstwem, odgrywa coraz wigkszg role w budowaniu przewagi
konkurencyjnej podmiotéow gospodarczych. ,,CSR” mozna okresli¢ jako polityke
1 dzialania firmy, ktoére zwigzane sg ze spotecznym angazowaniem si¢ ponad jej
prawne obowiazki dla dobra spotecznosci (Enderle, Tavis, 1998, s. 1129). CSR jest
traktowana jako przedsiewzigcie wspierajace spetnianie regut zrownowazonego roz-
woju przedsigbiorstw, umozliwia doskonalenie dziatan organizacji w zmieniajagcym
si¢ srodowisku. Pozwala wskaza¢ odpowiedni kierunek postepowania przedsiebior-
stwom, ktére musza by¢ swiadome swoich oddziatywan spolecznych oraz §rodo-
wiskowych w granicach poglebiania zalezno$ci z wieloma grupami interesariuszy
oraz dodatkowych mozliwosci pozyskania jak najlepszej pozycji konkurencyjne;j'.
Omawiana koncepcja jest takze odpowiedzig przedsiebiorstw na coraz wigksze nie-
zadowolenie otoczenia zewngetrznego ze stylu zarzadzania i sposobu dochodzenia do
podwyzszania bogactwa, ktére bardzo czesto wzbudzajg watpliwosci natury moral-
nej (Rudnicka, 2012, s. 11).

W opinii Wojciecha Koztowskiego (2008) koncepcja CSR jest w istocie nowo-
czesng filozofig zarzadzania biznesem. Biznes bowiem, realizujac swoje komercyjne
cele, dodatkowo podejmuje zobowigzania etyczne, ekologiczne i spoteczne na rzecz
swoich inetresariuszy, ktorymi mogg by¢ pracownicy, udzialowcy, klienci i cate spo-
leczenstwo. Jest to wigc swoisty ukryty altruistyczny i etyczny kontrakt spoteczny
pomiedzy biznesem a spoleczenstwem, oparty na idei optymalizacji pozytywnych
1 minimalizacji negatywnych skutkoéw dziatan przedsicbiorstw.

Jadwiga Adamczyk (2009) stusznie zauwaza, ze zwolennicy spotecznej odpo-
wiedzialnos$ci wskazuja na konieczno$¢ ponoszenia przez przedsiebiorstwo konse-

' Dokumentem, ktory w kompleksowy sposob definiuje istote CSR w przedsiebiorstwie, jest

mi¢dzynarodowa norma ISO 26000. Zawiera wytyczne dotyczace ,,spotecznej odpowiedzialnosci”,
czyli odpowiedzialno$ci organizacji za wptyw podejmowanych decyzji i dziatan na spoleczenstwo
i srodowisko zapewnianej przez przejrzyste i etyczne postgpowanie, ktore przyczynia si¢ do zrowno-
wazonego rozwoju, w tym zdrowia i dobrobytu spoteczenstwa; uwzglednia oczekiwania interesariuszy
(0s6b lub grup, ktore sa zainteresowane decyzjami lub dzialaniami organizacji); jest zgodny z obowia-
zujacym prawem i spojny z mi¢dzynarodowymi normami postgpowania; jest zintegrowany z dziata-
niami organizacji i praktykowany w jej relacjach, ktore dotycza dziatan organizacji podejmowanych
w obrebie jej sfery oddziatywan (http://www.pkn.pl/sites/default/files/discovering_iso 26000.pdf).
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kwencji swojej dziatalno$ci. Istotg dziatalnosci dla organizacji, ktéra dba o swoich
interesariuszy, powinno by¢ ograniczanie, a nawet uniemozliwianie pojawienia si¢
jakichkolwiek niekorzystnych efektow na zewnatrz organizacji. Dobrze przygoto-
wany 1 wdrozony program etyczny jest istotnym skladnikiem dlugoterminowego
wzrostu warto$ci przedsigbiorstwa. Ma tez istotne znaczenie krotkoterminowe, po-
zytywne efekty programu etycznego pojawiaja si¢ bowiem bardzo szybko (Rudni-
cka, 2012, s. 53).

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie konsu-
menckiej oceny dziatan z zakresu CSR realizowanych przez firm¢ Danone oraz ich
wplywu na wizerunek firmy.

1. Dziatania firmy Danone w zakresie CSR

Grupa Danone powstala w 1973 roku z potaczenia firmy BSN (producent opa-
kowan szklanych i napojow) oraz firmy Geravis Danone (producent zywnosci). Pod
obecng nazwa dziata od 1994 roku. W ciggu ponad trzydziestoletniej historii funk-
cjonowania stata si¢ jedng z najwigkszych firm spozywczych na $wiecie. Na polskim
rynku produkty Danone dostgpne sg od 1990 roku. Poczatkowo byly one jedynie
importowane, ale pod koniec 1992 roku podj¢to decyzje o rozpoczeciu produkceji
na terenie Polski, w warszawskiej fabryce mieszczacej si¢ w wynajetych halach Za-
ktadu Mleczarskiego Wola, ktory zostat wykupiony dwa lata pozniej. W 1995 roku
Danone wzbogacit sie o kolejng fabryke — w Bieruniu na Slasku.

Pierwszymi produktami Danone na rynku polskim byty kefir i $mietana. Z cza-
sem uruchomiono produkcje homogenizowanych serkow smakowych oraz serkow
Petit Danone znanych obecnie pod nazwa Danonki. Aktualnie portfolio firmy jest
znacznie wigksze. W jego sktad wchodzg produkty przeznaczone dla dzieci, os6b
starszych, a takze marki przynoszace korzysci zdrowotne osobom z problemami
trawiennymi lub podwyzszonym poziomem cholesterolu. Wszystkie produkty wy-
twarzane w fabrykach w Polsce powstaja wytacznie z polskiego mleka. Dostawcy
Danone troszcza si¢ o dostarczanie mleka najwyzszej jakosci, przez co gwarantujg
bezpieczenstwo wytwarzanych z niego produktow (https://www.danone.pl/Kim-je-
stesmy/Historia-Danone).

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu firmy Danone stanowi dla niej nieodtacz-
ny element funkcjonowania na rynku, osiggania celéw biznesowych i budowania
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warto$ci (http://www.danone.pl/Kim-jestesmy/Misja-i-wartosci). Strategia ta jest
$cisle zintegrowana ze strategia rozwoju biznesu, ktora zaklada bycie najbardziej
troskliwg marka wybierang przez konsumentow kazdego dnia, firmg wiarygodna,
godna zaufania i odpowiedzialna, dbajaca o zdrowie, ludzi i $srodowisko. Jej zasad-
niczymi celami sg budowanie lojalnosci konsumentdéw i wzrost sprzedazy. W jej
ramach zostal opracowany i wdrozony w zycie Plan Zrownowazonego Rozwo-
ju Danone 2012-2016, w ktoérym jako priorytety przyjeto: oferowanie produktow
odpowiadajacych na réznorodne potrzeby konsumentow, wspieranie prawidlowe-
go zywienia, promowanie aktywnego trybu zycia, walke z niedozywieniem dzieci
w Polsce. Jego realizacja powoduje to, ze firma angazuje pracownikow w budowanie
odpowiedzialnego biznesu, podnosi standardy wspodtpracy z dostawcami i klientami,
dba o zasoby naturalne i zrownowazone rolnictwo.

Jednym z priorytetow realizowanych w ramach omawianej strategii Danone jest
walka z niedozywieniem dzieci, ktdra opiera si¢ na trzech filarach: I — zmniejszenie
niedozywienia dzieci przez zagwarantowanie im mozliwie duzej liczby positkow,
dbanie o rozwoj fizyczny i psychospoleczny, a takze ksztatcenie w zakresie zdrowe-
go odzywiania; II — dostarczanie wzbogaconych, lecz stosunkowo tanich produktow
dla dzieci z rodzin niezamoznych; III — pomoc przez banki zywnosci (http:/www.
danone.pl/Spoleczna-odpowiedzialnosc/Spoleczenstwo/Walka-z-niedozywieniem-
dzieci).

Danone stara si¢ rowniez konsekwentnie zmniejsza¢ negatywny wpltyw pro-
dukcji na srodowisko naturalne, wychodzac z zalozenia, ze zarzadzanie przyjazne
przyrodzie musi uwzglednia¢ wszystkie dziatania firmy majgce wptyw na otacza-
jaca ja nature — poczawszy od powstania koncepcji nowego produktu, przez pozy-
skanie surowcow niezbednych do jego wytworzenia, proces produkcyjny, transport
wyrobow do klientéw i konsumentow, az po losy opakowania, ktére po spozyciu
produktu moze stac¢ si¢ ucigzliwym dla srodowiska odpadem.

W zwiazku z tym, iz w kazdym systemie gospodarczym bazujacym na wiedzy
najcenniejszym zasobem sg pracownicy, Danone dazy do tworzenia dla nich dogod-
nych warunkow pracy i rozwoju. W tym celu zbudowana zostata taka kultura organi-
zacyjna, ktéra oparta jest na realnych wartosciach. Gtowna idea w tym aspekcie jest
wsparcie pracownikow, korzystanie z ich opinii oraz dazenie do ich ciaglego rozwo-
ju, poniewaz rozkwit przedsigbiorstwa jest mozliwy tylko wowczas, gdy doskonalg
si¢ jego pracownicy. Ludzie sa zachgcani do kreowania strategii rozwoju biznesu
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oraz strategii CSR (http://www.danone.pl/Spoleczna-odpowiedzialnosc/Miejsce-
pracy/Miejsce-pracy-Strategia-i-cele). Mysla przewodnia w tym zakresie jest za-
pewnienie konsumentom wyrobow najwyzszej jakosci, ktore w pelni zaspokoja ich
potrzeby zywieniowe i smakowe (http://www.danone.pl/Spoleczna-odpowiedzial-
nosc/Rynek/Spoleczna-odpowiedzialnosc-Srodowisko-Rynek-Strategia-i-cele).

2. Postrzeganie dziatan CSR w opinii badanych respondentéw

Stosowanie zasad spotecznie odpowiedzialnych moze wptywac na wzrost kon-
kurencyjnosci firmy, a tym samym na zwigkszenie jej zyskow. Dzieki odpowiedzial-
nosci spotecznej przedsigbiorstwa moga: poprawia¢ swoja reputacj¢ i pozycje na
rynku, oddziatywac¢ na lojalnos$¢ klientéw i kontrahentow, pozyskiwaé wykwalifiko-
wang kadre oraz zwigksza¢ motywacje pracownikow. CSR jest dla wielu organizacji
nieodtgcznym elementem dziatania na rynku, dzigki niemu osiagaja zamierzone cele
biznesowe i budujg wartos¢ firmy.

Badania przeprowadzono wiosng 2015 roku? metodg wywiadu bezposred-
niego w placowkach handlowych zlokalizowanych na terenie najwigkszych miast
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, to jest: Olsztyna, Ketrzyna, Elblaga, Ostro-
dy i1 Etku. Narzedziem badawczym byl autorski kwestionariusz ankietowy, ktory
w wersji papierowej wypetniali respondenci. Byta to grupa 100 celowo wybranych
konsumentow produktow firmy Danone. Ankietowanymi byly osoby w wieku od 19
do 45 lat. Posiadali oni wyksztatcenie $rednie lub wyzsze, a ich dochody ksztalttowa-
ly sie na poziomie 500-2000 zt miesigcznie na osobg tworzaca wspolne gospodar-
stwo domowe. Badani nie mogli by¢ pracownikami firmy Danone.

W ramach prowadzonych badan poproszono respondentéw o ustosunkowanie
si¢ do kwestii, czy dziatalno$¢ CSR sprzyja budowaniu pozytywnego wizerunku
firmy. Znaczaca ich czg¢$§¢ wypowiedziala si¢ w tej kwestii pozytywnie — co trzeci
uczestnik stwierdzil, ze zdecydowanie zgadza si¢ z takim stwierdzeniem, a 10% ba-
danych, ze raczej si¢ zgadza. W opinii respondentéw do najwazniejszych czynnikow,
ktore wptywaja na podjgcie przez organizacje dziatan spotecznie odpowiedzialnych,
nalezy zaliczy¢: che¢ poprawy wizerunku (47%), che¢ zwigkszenia zyskow (42%)
oraz pozyskania nowych klientow (39%). Wsrod innych powodéw wymieniano:

2 Niniejszy artykul zostat opracowany na podstawie badan pilotazowych. Badania wlasciwe
zostang zrealizowane w 2016 1., a uczestniczy¢ w nich beda mieszkancy potnocno-wschodniej Polski.



212

PROBLEMY WSPOLCZESNEJ EKONOMII

che¢ uzyskania rozgtosu (32%), poczucie odpowiedzialnosci ze strony przedsiebior-
stwa (31%) oraz potrzebe wyjscia z kryzysu (28%).

Dziatalnos¢ CSR jest nieodtaczna czgscia koncepcji biznesowej firm, ktore daza
do realizacji postawionych celow w zakresie polityki tworzenia warto$ci oraz ciaglej
poprawy i rozwoju. Wdrazaja one rozwigzania dopasowane do wymagan zywienio-
wych konsumentow, ich gustow i zasobnosci portfela. Wspotpracuja z naukowcami
z calego $wiata, by produkty spetniaty swoja funkcje zdrowotna, a konsumenci sa
informowani o warto$ciach odzywczych produktéw, dzieki czemu firmy mogg pro-
mowac zdrowa diete i styl zycia.

Respondenci zostali poproszeni o okreslenie istotnosci wybranych cech cha-
rakteryzujacych firme¢ spotecznie odpowiedzialng, a w konsekwencji dziatan, jakie
powinny by¢ przez nig realizowane na co dzien. Do dyspozycji przedstawiono im
osiem cech oraz pigciostopniowg skalg (tabela 1).

Tabela 1. Poziom istotno$ci czynnikow, ktorymi w opinii badanych respondentow
powinna si¢ charakteryzowac firma spotecznie odpowiedzialna (%)

Poziom istotno$ci
Rodzaj czynnika Bardzo Srednio Mato .

. Istotny . . Nieistotny

1stotny 1stotny istotny
Dbanie o pracownikow 40 14 10 13 23
Wspieranie srodowiska 32 13 16 20 19
naturalnego
Wysoka jako$¢ produktow/
ushug 28 18 20 18 16
Przestrzeganie prawa 36 16 17 19 12
Wspieranie potrzebujacych 38 13 20 18 11
Dbanie o kulture 21 21 25 21 12
Wspieranie zdrowego stylu 30 16 2 18 14
zycia
Wspotpraca z ekspertami 26 17 17 25 15
i lekarzami

Zrédlo: badania wlasne.

Uzyskane informacje pozwalajg na stwierdzenie, ze wszystkie wymienione
cechy zostaly uznane za stosunkowo istotne w dziataniach firm stosujacych stra-
tegic CSR. Do najistotniejszych zaliczono: konieczno$¢ dbania o pracownikow
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(54% wskazan, ze jest to czynnik bardzo istotny lub istotny), przestrzeganie prawa
(52%) oraz wspieranie potrzebujacych (51%). Nieco nizszy poziom istotno$ci przy-
pisano wspieraniu zdrowego stylu zycia oraz wysokiej jako$ci wytwarzanych pro-
duktow, $wiadczonych ustug (po 46%), a takze wspieraniu srodowiska naturalnego
(45%).

Za najmniej istotny czynnik uznano wspotprace z lekarzami i ekspertami
(40% respondentéw uwaza, ze jest to czynnik malo istotny lub nieistotny), a co
czwarty badany stwierdzit, ze czynnikiem $rednio istotnym jest dbanie o kulturg.

3. Opinia klientow firmy Danone dotyczaca jej dziatan z zakresu CSR

Uczestnicy badania mieli za zadanie okresli¢ i dokona¢ oceny form dziatan
w zakresie CSR, ktore stosuje firma Danone, a ktore zostaly przez nich dostrzezo-
ne. Udzielono wielu réznorodnych odpowiedzi, ktéore mozna pogrupowaé w cztery
og6lne obszary:
udzielanie pomocy materialnej,
udzielanie pomocy finansowe;j,

— prowadzenie wolontariatu pracowniczego,

— darmowe udostepnianie sprzetu dla potrzebujacych.

Z powyzszego zestawienia najwyzej ocenione zostaly dziatania w zakresie po-
mocy finansowej, ktore uzyskaty note 4,25 (zastosowano skale 1-5, gdzie 1 ozna-
czato oceng mierna, a 5 — ocene bardzo dobrag). Wysoka ocena zostata wystawiona
rowniez dziataniom w zakresie prowadzenia wolontariatu pracowniczego (4,05).
W przypadku dwoch pozostatych zidentyfikowanych dziatan oceny respondentow
byly nieco nizsze — udzielanie pomocy materialnej oceniono na 3,45, a udostepnia-
nie darmowego sprzetu na 3,10.

Kazde dziatanie marketingowe powinno by¢ skuteczne, a w konsekwencji efek-
tywne, powinno przynosi¢ korzysci dla firmy i jej klientéw. W celu zweryfikowa-
nia tego zagadnienia poproszono ankietowanych o stwierdzenie, czy dziatania CSR
maja wptyw na wybor przez nich produktéow firmy Danone. Ich opinie w tym za-
kresie byly podzielone. Jedynie 11% odpowiedziato, ze dziatania CSR maja wptyw
na wybor przez nich produktow firmy Danone, a 33% — Ze raczej zgadza si¢ z tym
stwierdzeniem. Natomiast 35% badanych jest przekonanych, ze dziatalno$¢ CSR nie
odgrywa roli w ich procesie decyzyjnym, a 21% odpowiedziato, ze ten wplyw jest
niewielki.
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Interesujacym zagadnieniem jest fakt, iz tylko 49% respondentéw spotyka sig
na co dzien z dziataniami CSR firmy Danone, podczas gdy pozostali nie obserwuja
zbyt czgsto namacalnych dowodow tego rodzaju dziatalnosci. W zwiazku z powyz-
szym firma powinna rozwazy¢ mozliwos$¢ bardziej skutecznego przekazu informa-
cyjnego o swoich prospolecznych dziataniach, co niewatpliwie poprawiloby row-
niez ich oddziatywanie na proces decyzyjny konsumenta.

Respondenci, ktorzy mieli styczno$¢ z namacalnymi dowodami dziatalnosci
CSR firmy Danone, stwierdzili, ze gtdbwnym zrédiem informacji o nich byly komu-
nikaty emitowane w mediach (internet, prasa, telewizja — 38%), bierne lub czynne
uczestnictwo w organizowanych kampaniach spotecznych i ekologicznych (24%)
oraz sponsoringowych (19%) (rysunek 1).

Rysunek 1. Zrodha informacji o dzialaniach w zakresie CSR realizowanych przez Danone,
z ktorych korzystali badani respondenci
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Zrodto: badania wiasne.

Respondenci zostali takze poproszeni o wskazanie, z jakimi dziataniami CSR
firmy Danone mieli kiedykolwiek stycznos¢ (rysunek 2). Najliczniejsza grupe two-
rzyly osoby, ktore wskazaty na akcje ,,Podziel si¢ positkiem” (61%) realizowana
wraz z telewizja Polsat i bankami zywnosci oraz akcje ,,Partnerstwo dla Zdrowia”
(38%), w ramach ktorych walczy sie z niedozywieniem dzieci. 26% ankietowanych
wymienito ,,Mleczny start”, czyli marke z misja spoteczna, a 19% wskazato liczne
dziatania Danone na rzecz §rodowiska.
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Rysunek 2. Rozpoznawalnos¢ przez ankietowanych poszczegolnych akcji
realizowanych przez Danone w ramach dziatalno$ci CSR
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Zrodto: badania wiasne.

Jednym z istotnych celow dziatan realizowanych w ramach strategii spotecz-

nej odpowiedzialnosci biznesu jest ksztattowanie pozytywnego wizerunku firmy.
Respondenci zostali poproszeni o dokonanie oceny wizerunku firmy Danone. Zde-
cydowana wigkszo$¢ stwierdzita, ze postrzegaja badang firme i jej dzialania pozy-
tywnie lub raczej pozytywnie. Jedynie 13% ma neutralny stosunek do jej wizerunku
(rysunek 3).

Rysunek 3. Ocena wizerunku firmy Danone w opinii badanych respondentow
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Zrédlo: badania wlasne.
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Zaden respondent nie wystawil negatywnej oceny. Jest to bardzo korzystny
obraz przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze konsumenci sa przyjaznie nastawieni do fir-
my i uwazaja jej dziatalno$¢ za pozyteczna.

Podsumowanie

Koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw jest najczesciej utoz-
samiana przez respondentéw z dziatalno$cia nakierowang na troske o spoteczenstwo
i pracownikow. Wedlug 44% badanych dziatalno§¢ CSR ma wptyw na wybor przez
nich produktéw Danone, natomiast dla 56% dziatania te nie sg istotnym motywem
w procesie decyzyjnym. Z analizy danych wynika rowniez, ze dzialalnos¢ CSR ma
wplyw na pozytywny wizerunek firmy. Przy czym warto zauwazy¢, ze w przypadku
pytania ogolnego takich wskazan byto 33%, natomiast w przypadku firmy Danone
byto ich juz 59%.

Jedynie potowa uczestnikow badan napotyka z duza czgstotliwos$ciag namacal-
ne dowody dziatalnosci CSR firmy. Informacje o tych dziataniach pozyskiwane sa
glownie z mediow oraz w trakcie realizacji kampanii spotecznych, a najbardziej
znanym przedsigwzieciem okazata si¢ akcja ,,Podziel si¢ positkiem”, ktorej celem
jest pomoc niedozywionym dzieciom. Wedlug respondentdéw firma spotecznie odpo-
wiedzialna powinna przede wszystkim charakteryzowac si¢ troskg o pracownikow,
przestrzeganiem prawa oraz wspieraniem potrzebujacych.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowac kilka najwazniej-
szych postulatow:

1. Ze wzgledu na zbyt niskg wiedzg w spoleczenstwie na temat CSR nalezy

silniej propagowac t¢ koncepcj¢ prowadzenia biznesu.

2. Zdecydowanie zbyt mato osob jest swiadomych tego, jak wiele pozytyw-
nych akcji realizuje firma Danone dla ludzi oraz otoczenia, dlatego tez po-
winna ona zwigkszy¢ skutecznos$¢ swoich przekazow informacyjnych o tego
rodzaju dzialaniach. Mozna to uczyni¢ na przyktad przez dotaczanie ulotek
informacyjnych do produktow, pozostawianie broszur w miejscach, w kto-
rych sa sprzedawane wyroby, czy tez wykorzystanie billboardow.

3. Dziatania CSR majg bardzo istotny wplyw na ksztaltowanie pozytywne-
go wizerunku firmy i oferowanych przez nig produktéw. W zwiazku z tym
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moga stanowi¢ doskonate narz¢dzie w rywalizacji o klienta i ksztattowaniu
jego lojalnosci.
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CONSUMER PERCEPTION OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
IN BUSINESS - RESULTS OF THE RESEARCH

Abstract

CSR which stands for Corporate Social Responsibility is a business responsibility de-
fined as a concept of enterprise management which is based on a conscious and sustainable
activity.

Nowadays CSR is an important factor of a competitive advantage on the market. Or-
ganizations which undertake the decision of launching CSR activities build a positive image
of an enterprise, what may be a guarantee of greater stability of functioning.

The aim of this study was to present the results of the research concerning perception
and assessment of CSR activities realized by Danone. The results indicate that for majority
of respondents CSR means care of employees, health and supporting the needy, increasing
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the culture and complying with the regulations of law. More than 40% of the respondents
think that the awareness of the fact that Danone realizes CSR activities has an influence on
their choice of the brand among other brands available on the market.

Translated by Zbigniew Warzocha

Keywords: corporate social responsibility, image
JEL Code: M30
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etnicznie, religijnie i narodowosciowo.

Stowa kluczowe: spdjnos¢ spoteczna, integracja spoteczna, kapitat spoteczny

*  Adres e-mail: rafal.nagaj@usz.edu.pl.
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Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu kapitatowi spotecznemu coraz czg¢$ciej przypisu-
je si¢ znaczaca role w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju. Proponuje si¢ trzy
podstawowe podejscia do kapitatu spotecznego: strukturalne, czyli oparte na zin-
stytucjonalizowanych zwigzkach (zwigzane z pracami Pierre’a Bourdieu, 1980,
1986), funkcjonalne, to jest odnoszace si¢ do badania zachowan ludzkich (kojarzone
z Jamesem S. Colemanem, 1971, 1990), oraz bazujace na dziataniach zbiorowych,
sieci norm 1 warto$ci oraz organizacji spoteczenstwa zaprezentowane w defini-
cji Roberta D. Putnama (1995). To ostatnie podejscie, zgodnie z ktorym , kapitat
spoteczny” to ,,cechy organizacji spotecznych, takich jak sieci (uktady) jedno-
stek lub gospodarstw domowych oraz powigzanych z nimi norm i wartosci, kto-
re kreujg efekty zewnetrzne dla calej wspolnoty” (Putnam, 1995, za: Pogonowska
2004, s. 16), zostato réwniez wykorzystane przez Bank Swiatowy (Grotaert, Na-
rayan, Jones, Woolcock, 2004). Rozpatruje si¢ w nim kapitat spoteczny w szesciu
wymiarach: grupy i sieci, zaufanie i solidarno$¢, dziatania zbiorowe i wspolpraca,
informacja i komunikacja, integracja i sp6jnos¢ spoteczna, zdolnosci spoteczne i po-
lityczne. Celem artykutu jest okreslenie, jak ksztattuje si¢ wsrod studentow w Polsce
poziom jednego z wymiaréw warunkujgcych poziom kapitalu spolecznego, to jest
integracji i spojnosci spoleczne;j.

W §lad za podejsciem Banku Swiatowego w analizie integracji i spojnosci
spotecznej jako wymiaru kapitatu spotecznego przyjmuje sig, ze ,,spolecznosci” nie
sg to pojedyncze podmioty, ktore zostaty okreslone w réznych formach podziatow
i r6znic. W badaniu tego wymiaru kapitalu spotecznego podejmowana jest proba
okreslenia charakteru i zakresu réznic pomi¢dzy podmiotami tworzacymi spotecz-
nosci wsérod badanych studentow. Bada sig, jaki jest zakres integracji i spojnosci spo-
lecznej oraz ktére grupy spoleczne sg wytaczone z kluczowych ustug publicznych.
Analiza pozwoli oceni¢, czy codzienne interakcje spoteczne sg zwigzane z kapitatem
spotecznym typu wigzacego czy pomostowego. Ponadto powinna dostarczy¢ infor-
macji na temat wewnetrznych podzialow lub spojnosci we wspodlnocie (Grotaert
11in., 2004, s. 13). W artykule poza charakterystykg poziomu spojnosci i integracji
spotecznej wérod studentow w Polsce zostanie rozpatrzona kwestia, czy poziom tego
wymiaru kapitatu spotecznego rézni si¢ w zaleznos$ci od ptci. Odpowiedz na to py-
tanie zostanie okreslona na bazie wynikow z badan ankietowych, ktére pracownicy
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Katedry Makroekonomii Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersy-
tetu Szczecinskiego przeprowadzili wsrod studentow tej uczelni. Wyniki badan nie
dotycza catej zbiorowosci studentow w Polsce, dotycza tylko badanej grupy respon-
dentow. Z analizy badan na temat kapitatu spotecznego przeprowadzonych przez
Francuski Narodowy Instytut Statystyki i Badan Ekonomicznych, Gtéwny Urzad
Statystyczny oraz Urzad Statystyczny w todzi (2013, s. 102) wynika, ze kobiety
w wiekszym stopniu niz m¢zczyzni angazuja si¢ we wspolnotach, grupach i organi-
zacjach religijnych. Bazujac na tych wynikach badan, w opracowaniu przyje¢to zato-
zenie, ze poziom integracji spolecznej i spojnosci jest na wyzszym poziomie wsrdd
kobiet niz wsrdéd mezczyzn.

1. Przeglad ujec teoretycznych na temat spéjnosci i integracji spotecznej

Spojnosc¢ i integracja spoteczna to elementy ksztattujace poziom kapitatu spo-
fecznego w spoleczenstwie, co sprawia, ze przynosza one korzysci jednostkom lub
grupom. Jak stwierdzit bowiem Bourdieu (1986, s. 248-249, za: Dzialek, 2011,
s. 102), ,,kapitat spoleczny to zbior rzeczywistych lub potencjalnych zasobow, ktore
zwigzane sg z posiadaniem trwalej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych
zwigzkow, znajomosci 1 wzajemnego uznania — innymi stowy z przynaleznos$ciag do
grupy — ktore umozliwiajg kazdemu ze swoich cztonkdéw wsparcie dzigki posiadane-
mu przez calg zbiorowos$¢ kapitatowi”. Jak zauwazyl Coleman, ,kapitat spoteczny”
to dobro publiczne, a jego wyzszy poziom ulatwia wspolne dziatania badz obniza
koszty tych dziatan. Z kolei jak podkreslit Putnam (1995, s. 2), ,,sieci obywatelskie-
g0 zaangazowania sprzyjaja mocnym normom uogolnionej wzajemnosci i przyczy-
niaja si¢ do powstania zaufania spotecznego”.

Istote ,,solidarnosci” znakomicie przedstawit papiez Jan Pawet II (Pope John
Pole 11, 1987, § 38, s. 29-30), definiujac jg jako ,,mocng i trwalg wole angazowania
si¢ na rzecz dobra wspolnego, ktore jest dobrem wszystkich i kazdego, wszyscy
bowiem jesteSmy naprawde odpowiedzialni za wszystkich”. Solidarno$¢ catego spo-
leczenstwa jest formowana poprzez powigzania rozwijane przez wiele interakcji na
poziomie bardziej osobistym i lokalnym (Spicker, 2014, s. 97).

,»Spojnos¢ spoteczna” tymczasem to ,.klej, ktory trzyma spoteczenstwo razem”
(Janmaat, 2011, s. 61). Jest to ,,zdolno$¢ obywateli mieszkajacych w roznych spo-
tecznych lub gospodarczych warunkach, aby zy¢ razem w harmonii, z poczuciem
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wzajemnego zaangazowania” (Spicker, 2014, s. 100). Spdjnos¢ spoteczna jest ele-
mentem kreujacym kapitat spoteczny, gdyz zdolnos¢ spoteczenstwa do wspotdziata-
nia powoduje, ze jednostki sa zdolne do po$wigcen na rzecz innych, na rzecz dobra
jednostki lub dobra wspolnego, co zwigksza poziom zaufania w spotecznosci. Inte-
gracji spotecznej nie nalezy jednak utozsamia¢ z kapitatem spolecznym. Jak zauwa-
zyta Anita Cloete (2014, s. 2), ,,spdjnos¢ spoteczna jest mozliwa tylko tam, gdzie
jest obecny i dostepny kapitat spoteczny, czyli kapital spoteczny wydaje si¢ by¢
warunkiem wstepnym dla spdjnosci spotecznej. Brak spojnosci spolecznej wskazuje
zatem na brak kapitalu spotecznego”. W kontekscie znaczenia spdjnosci spotecz-
nej dla rozwoju spoteczno-gospodarczego i polityki panstwa ja wspierajacej warto
przytoczy¢ definicj¢ stosowang przez Komisj¢ Europejska, zgodnie z ktorg ,,spdj-
no$¢ spoteczna jest to zdolnos$¢ spoleczenstwa do zapewnienia dobra wszystkich
jej cztonkéw, minimalizowania réznic i unikania polaryzacji. Celem spdjnego spo-
leczenstwa jest wzajemnie wspiera¢ spotecznos¢ wolnych jednostek realizujacych
te wspoélne cele za pomoca $rodkéw demokratycznych” (European Commitee for
Social Cohesion, 2004, s. 2).

Spojnos¢ spoleczna zalezy od wiezi spotecznych, to jest rodzinnych, religij-
nych, narodowych, jezykowych. Istotnos¢ ich wynika z tego, ze one rowniez buduja
zaufanie spoteczne, inny istotny komponent kapitatu spolecznego (zob. Szkudla-
rek, 2015). Znaczenie tych cech i ich wptyw na poczucie przynaleznosci do kraju
wskazaty badania wérdd krajow battyckich, ktore wykazaty, ze spotecznos¢ rosyj-
skojezyczna stabo integruje sie z krajami battyckimi (zob. Muiznieks, Rozenvalds,
Birka, 2013). Tymczasem badania Rubena Gowricharna (2002) na temat poziomu
integracji spolecznej w Holandii wskazaty, ze jest ona mocno zwigzana z sytuacja
na rynku pracy. Pojawiajace si¢ réznice w dochodach i bezrobocie powoduja, ze
poziom integracji spotecznej jest niski. Natalia Letki (2008) tymczasem dowodzi,
ze kluczowym elementem wptywajacym na wszystkie wymiary kapitalu spoteczne-
go sa bliskie relacje w najblizszym otoczeniu.

2. Metoda badania

Zaprezentowana w artykule analiza opiera si¢ na wynikach badan ankietowych
przeprowadzonych przez pracownikéw Katedry Makroekonomii Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Badania te zostaty
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przeprowadzone w ramach badan statutowych finansowanych przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt. ,, Wiedza a kapitat spoteczny. Czes¢ 1. Typ pomo-
stowy kapitatu spotecznego, nr 503-2000-230-342” (Milczarek, Mitaszewicz, Na-
gaj, Szkudlarek, Zakrzewska, 2015, s. 95). W badaniu wzieli udziat studenci I roku
studiow Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskie-
g0, a uczestniczacy w nim stanowili 58% ogotu osob studiujacych na I roku studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Badanie zostato przeprowadzone na przetomie
2013 i 2014 roku. W ankiecie, ktora byta wykorzystana do badania, zastosowano
technike kwestionariusza papierowego, ktory sktadat si¢ z metryczki oraz pytan
dotyczacych kapitalu spotecznego. W metryczce zwrocono si¢ z prosba o poda-
nie informacji dotyczacych wieku, plci, stanu cywilnego, rodziny, miejsca pocho-
dzenia i zamieszkania, sytuacji zawodowej i wysoko$ci dochodu. Kwestionariusz
zostal przygotowany zgodnie ze schematem logicznym zaproponowanym przez
Bank Swiatowy i skladat si¢ z 36 pytan typu zamknigtego oraz pytan otwartych
dotyczacych kapitatu spolecznego bez podziatu na jego typy (Milczarek i in., 2015,
s. 95). Dla celow niniejszego artykutu do analizy zostaly wykorzystane cztery pyta-
nia typu zamknigtego dotyczace spdjnosci i integracji spolecznej. Realizujac zatozo-
ne w opracowaniu cele, pytania te analizowano pod wzgledem ogétu przebadanych
respondentdéw oraz z podzialem na pte¢ badanych.

3. Integracja i spojnos¢ spoteczna wsréd studentéw w Polsce

Przeprowadzone badania dostarczyty wielu interesujacych danych, na podsta-
wie ktorych sformutowano wnioski na temat czynnikow, ktdre burza spojnos¢ spo-
teczng, oraz poziomu spdjnosci i integracji spotecznej wérod badanych studentow.
Na rysunku 1 przedstawiono, jakie zdaniem badanych studentow sa gtéwne przy-
czyny konfliktow spolecznych w Polsce.

Wedtug badanych studentow gtownymi przyczynami konfliktow spolecznych,
a tym samym przeszkodami w spojnosci i integracji Polakow, sa: poglady polityczne,
przekonania religijne, bogactwo oraz status spoteczny. W niewielkim za$ zakresie sg
to: wiek, ple¢, poziom wyksztalcenia oraz narodowos¢. Warto jednak zauwazyc¢, ze
w zaleznos$ci od ptci badani studenci przyktadaja r6zng wage do poszczegoélnych
przyczyn konfliktow spotecznych. O ile wedtug me¢zczyzn sg nimi gtéwnie poglady
polityczne oraz przekonania religijne i bogactwo, to zdaniem kobiet bardzo istotny
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jest rowniez status spoteczny (41,9% badanych kobiet, a tylko 30,4% megzczyzn).
Nalezy takze podkresli¢, ze mezczyzni znacznie wigksza wage niz kobiety przypisu-
ja poziomowi wyksztatcenia (odpowiednio: 16,5 1 10%).

Rysunek 1. Gtéwna przyczyna konfliktow spotecznych wedlug studentow ogdtem
oraz wedtug pici
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Zrodto: badania wiasne.

Dalsza cze$¢ badan dotyczyta charakterystyki spojnosci i integracji spoteczne;j.
W tym celu na rysunkach 2 i 3 zaprezentowano, jak czesto ankietowani studenci
spotykaja si¢ towarzysko z innymi osobami.

Rysunek 2. Liczba spotkan badanych studentéw z ludzmi w celach towarzyskich
poza uczelnia w ciagu ostatniego tygodnia
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Zrodto: badania wiasne.
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Analiza danych wykazata, ze ponad potowa badanych co najmniej trzy razy
w tygodniu uczestniczy w spotkaniach towarzyskich poza uczelnig. Oznacza to, ze
studenci w Polsce sa otwarci na zawieranie znajomosci i zacie$nianie wiezi spo-
fecznych. Warto rowniez zauwazy¢, ze tylko niewielki odsetek badanych (8%) jest
zamknigty na integracj¢ spoteczng i unikat spotkan towarzyskich. Analiza sktonno-
$ci do integracji spotecznej wedlug pici (rysunek 3) wykazata, ze znacznie bardziej
otwarci towarzysko sa mezczyzni niz kobiety. Ponad dwie trzecie mezczyzn spotyka
si¢ poza uczelnig co najmniej trzykrotnie, podczas gdy wsrod kobiet jest to mniej niz
potowa badanych. Poza tym o ile az 38,5% mezczyzn zadeklarowato, ze uczestniczy
w takich spotkaniach co najmniej pigciokrotnie, to takich kobiet jest tylko 12,7%.

Rysunek 3. Liczba spotkan badanych studentéw z ludzmi w celach towarzyskich
poza uczelnig w ciggu ostatniego tygodnia z podziatem na pteé¢
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Zrodto: badania wiasne.

Na rysunku 4 przedstawiono natomiast wyniki badan dotyczace charakterysty-
ki spotecznej 0sob, z ktorymi ankietowani spotykaja sie towarzysko. Dane odnosza
si¢ zarowno do ogotu badanych, jak i respondentow podzielonych wedtug pici.

Analiza wskazala, ze badani studenci sg raczej spoteczenstwem homogenicz-
nym. Najczesciej ankietowani spotykaja si¢ z osobami, ktdre wyznaja t¢ sama religi¢
(62,8%), sa z tej samej grupy narodowosciowej (89,7%), o zblizonym statusie spo-
tecznym (69,8%) oraz sg zblizone do nich wiekowo (81,4%). Oznacza to, ze badani
polscy studenci zawieraja niewiele znajomosci z osobami spoza kregu swojej grupy
spotecznej. Warto dodac, ze mezczyzni czgsciej niz kobiety zawierali znajomosci
z osobami obcymi, to jest o innym statusie etnicznym, religijnym czy narodowos-
ciowym.
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Rysunek 4. Charakter spoteczny oséb, z ktorymi student spotyka si¢ towarzysko
(ogotem oraz wedtug badanych pici)
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Zrodto: badania wiasne.

Ostatnim obszarem badania spojnosci spotecznej jest poczucie bezpieczenstwa
badanych studentow w najblizszym otoczeniu (rysunek 5) z uwagi na fakt, ze zgod-
nie z literaturg przedmiotu bliskie relacje w najblizszym sgsiedztwie badz wysoki
poziom zaufania w ramach najblizszego otoczenia korzystnie wptywa na wszystkie
wymiary kapitatu spotecznego.

Rysunek 5. Stosunek badanych respondentdow do poczucia bezpieczenstwa
w najblizszym otoczeniu oraz odsetek badanych wykazujacych poczucie bezpieczenstwa
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Zrodto: badania wiasne.

Ankietowani wskazali, ze w najblizszym otoczeniu czuja si¢ bezpiecznie.
Zdecydowana wigkszos¢ z nich (92,8%) najbezpieczniej czuje si¢ wsrod rodziny,
za$ ponad trzy czwarte — w najblizszym sasiedztwie. Co istotne, tylko niewielka
cz¢$¢ badanych nie czuje si¢ bezpiecznie wsrod rodziny lub sasiadow (odpowiednio:
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3,419,4%). Inny jest stosunek ankietowanych do dalszego otoczenia, w ktérym po-
nad potowa respondentow uwaza, ze poziom bezpieczenstwa nie spadt. Tymczasem
analiza odpowiedzi studentéw w zaleznos$ci od pici wykazata, ze kobiety w nieco
wiekszym stopniu odczuwaja pozytywny stosunek do otoczenia rodzinnego. Wie-
cej kobiet niz megzczyzn czuje si¢ bezpiecznie wsrdd rodziny (odpowiednio: 93,3
i 89,7%), za$ odwrotna jest relacja, jesli chodzi o sasiadow (75,6 i 76,9%) badz
dalsze otoczenie (5,6 1 17,9%).

Wyniki badan uzyskane wsrdd ankietowanych studentoéw w Polsce sg zgodne
z ogo6lnokrajowymi badaniami na temat poziomu kapitalu spolecznego i zaufania
Polakow przeprowadzonymi przez zespot pod kierownictwem Janusza Czapinskie-
go i Tomasza Panka (2015, s. 316). Zgodnie z nimi Polacy faworyzuja grupy, do kto-
rych sami naleza, i dyskryminujg grupy obce. Polacy do$¢ powszechnie, bo ponad
potowa z nich, stosujg moralng dyskryminacje niektorych osob, ktére sg z innych
(obcych) grup spotecznych. Inaczej jednak niz w badaniu autora kobiety sa nieco
bardziej wrazliwe na dobro wspolne niz mezczyzni.

Podsumowanie

W opracowaniu podjeto probe charakterystyki jednego z wymiaréw kapitatu
spolecznego, to jest spdjnosci 1 integracji spotecznej, wsrdd studentow I roku stu-
diow ekonomicznych Uniwersytetu Szczecinskiego. Badania wykazaty, ze za glow-
ne czynniki burzace spojnos¢ spoteczng zostaty uznane: poglady polityczne, prze-
konania religijne i bogactwo. Co jednak ciekawe, studentki rzadziej niz studenci sg
otwarte na zawieranie znajomosci i zacie$nianie wiezi spotecznych z osobami spoza
swojej grupy spotecznej (odmiennie niz w ogoéle spoteczenstwa polskiego, gdzie ko-
biety sg bardziej podatne na kapital pomostowy niz m¢zczyzni). W ramach badane;j
grupy studentow kobiety sg bardziej zamkniete na integracje spoteczna. Studenci,
podobnie jak reszta spoteczenstwa polskiego, sg grupa raczej homogeniczng i maja
zaufanie gtéwnie do o0sob z najblizszych sieci spotecznych. Zwykle spotykaja si¢
z osobami, ktoére wyznajg t¢ sama religi¢ (62,8%), sa z tej samej grupy narodowos-
ciowej (89,7%), maja zblizony status spoteczny (69,8%). Najbezpieczniej czujg si¢
w najblizszym otoczeniu, a poziom kapitalu wiazgcego jest wyzszy wsrod kobiet niz
wsroéd mezezyzn. Analizowany w artykule obszar badawczy wymaga jednak dal-
szych badan, zwlaszcza w zakresie zmian dtugoterminowych.
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SOCIAL COHESION AND INCLUSION AS THE DEMENTION
OF SOCIAL CAPITAL AMONG STUDENTS IN POLAND

Abstract

The article shows what is level of the inclusion and social cohesion among students
in Poland and whether there are differences between men and women in the level of social
cohesion and inclusion. The research group were students from the first year of business
studies at the University of Szczecin. In the theoretical part of the article, an analysis was made
of the essence of social cohesion and integration and linking of it to social capital. While the
empirical part shows the sources of social conflicts and therefore results in reduction of the
level of social integration. It also shows what is the level of the cohesion amongst students
in Poland. The survey method was used in the analysis. The test results showed that the level
of social cohesion and inclusion is higher among men than among women, and that the Poles
are a rather homogeneous society, religiously and ethnically.

Translated by Rafal Nagaj
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Wprowadzenie

Laczenie studiow w trybie stacjonarnym z praca zarobkowa przez polskich
studentow jest coraz czesciej obserwowanym zjawiskiem. Z jednej strony i ich da-
zenie do poprawy witasnej sytuacji materialnej nie powinno dziwi¢, z drugiej jed-
nak — okres studiéw nalezy traktowac jako proces systematycznego powickszania
zasobu kapitatu ludzkiego, ktory wymaga odpowiedniego zaangazowania i czasu,
a zroédlem ktorego potencjalnie moze byc¢ takze praca.

Celem artykutu jest okreslenie szczegdétowych motywdw podejmowania pracy
przez studentéw studidw stacjonarnych, co pozwoli na ustalenie znaczenia wsrod
nich dazenia do powigkszania zasobu kapitalu ludzkiego w cz¢sci doswiadczenia
zawodowego. Nie ma bowiem pewnosci, czy taczenie studiow stacjonarnych z praca
jest rozwigzaniem optymalnym z punktu widzenia przysztej pozycji absolwentéw
uczelni na rynku pracy. Do rozwigzania postawionego problemu moga przyblizy¢
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod studentéw studidw stacjo-
narnych II stopnia na kierunku ekonomia w latach 2014 i 2015. Artykut sklada sig
z trzech czgsci. W pierwszej wskazano cel badania motywow podejmowania pracy
przez studentéw, w drugiej zawarto opis badania, a w trzeciej — przedstawiono jego
wyniki.

1. Uzasadnienie badania motywéw podejmowania pracy przez studentéw

W Polsce od kilkunastu lat systematycznie pogarsza si¢ sytuacja absolwentow
wyzszych uczelni na rynku pracy, miedzy innymi ro$nie stopa bezrobocia absolwen-
tow z wyzszym wyksztatlceniem, a zjawisko urasta do rangi powaznego problemu
spotecznego (Jeruszka, 2011). Na przyktad stopa bezrobocia wedtug BAEL wsrod
absolwentéw z wyzszym wyksztatceniem w wieku 15-30 lat w I kwartale 2008
roku wyniosta 17,1%, w tym samym okresie 2011 roku — 19,8%, a w 2015 roku juz
23,2% (GUS, 2008, s. 11; 2011, s. 132; 2015, s. 81). Z badan pracodawcoéw wynika,
ze kandydaci do pracy czesto nie spetniajg ich oczekiwan (Marszatek, 2012; Kocor,
Strzebonska, 2014, s. 72—75). Podkreslany jest migdzy innymi brak odpowiedniej
wiedzy i umiejetnosci, a takze doswiadczenia zawodowego. Dotyczy to rowniez ab-
solwentow uczelni. Praca studentow studiow stacjonarnych moze si¢ sta¢ dla nich
zrodtem poprawy jakosci kapitatu ludzkiego w aspekcie doswiadczenia zawodowe-
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go, jezeli taka motywacja bedzie dla nich istotna przy wyborze konkretnej propo-
zycji pracy. Motywy te nie sg jednak rozpoznane, a taczenie studiow z praca moze
rodzi¢ trudnosci.

Czas pracujacego studenta musi zosta¢ podzielony pomigdzy studia (na uczelni
i przygotowanie do zaje¢ poza nig), czas pracy i czas wolny. W ujeciu mikroeko-
nomicznym zgodnie z neoklasyczng teorig podazy pracy wysoko$¢ wynagrodzenia
jako zrodto uzyteczno$ci z konsumpcji jest podstawowa determinantg indywidualne;j
decyzji o podazy ustug pracy. Jednoczesnie w koncepcji kapitatu ludzkiego, wycho-
dzac z zatozenia heterogenicznosci czynnika pracy, dowodzi si¢ zasadnosci powiek-
szania jego zasobu zarowno przez edukacje, jak i poszerzanie wiedzy i umiejetnosci
praktycznych w trakcie wykonywania pracy (Schultz, 1981, s. 23; Chiswick, 2003,
s. 9-10). Oproécz tradycyjnych uje¢ znane sg takze modele opisujace specyficzne
pieni¢zne i niepieni¢zne korzysci z zatrudnienia, ktore moga by¢ dla pracownika
zrodtem uzyteczno$ci i warunkowaé podaz pracy, w tym uwzgledniajace rozwoj
zawodowy 1 doswiadczenie, jak na przyktad podej$cie Ann P. Bartel (1980, s. 4),
Barbary K. Atrosticy czy Larsa Kunzego, Nicolaia Suppa (2014). Odnosza si¢ one
jednak do typowych pracownikow i nie uwzgledniajg wszystkich motywow, jakimi
potencjalnie moze si¢ kierowac¢ student decydujacy si¢ na podjecie pracy.

W naturalny sposob rodzi si¢ pytanie o rzeczywiste motywy podejmowania
pracy przez studentéw studiow stacjonarnych. Czy kieruja si¢ oni glownie wzgle-
dami materialnymi? Czy dgza w ten sposob do poprawy przysztej pozycji na rynku
pracy przez laczenie wiedzy zdobytej na studiach z praktyka lub pozyskanie nowych
cennych umiejetnosci i kompetencji, co oznaczaloby, ze w ten sposob realizujg in-
westycje w kapitat ludzki i zyskuja szans¢ na spelnienie wymagan stawianych przez
rynek pracy? Pomocne w znalezieniu odpowiedzi na powyzsze pytania mogg by¢
zaprezentowane nizej wyniki badan.

2. Opis badan

Zaobserwowane w polskich realiach problemy z wejsciem absolwentow uczelni
wyzszych na rynek pracy oraz skala zjawiska taczenia studiow stacjonarnych z pra-
cg zarobkowa staly si¢ inspiracjg do przeprowadzenia badan ankietowych wérod
studentow Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Podjeto w nich migdzy in-
nymi probe okreslenia motywow podejmowania pracy w czasie studiow. Badaniom
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poddano wszystkich studentow I roku studiow stacjonarnych II stopnia studiujgcych
na kierunku ekonomia (dobodr celowy). Byli to zatem studenci legitymujacy si¢ juz
dyplomem licencjata lub inzyniera i kontynuujacy nauke na studiach magisterskich.
Badanie prowadzono przez dwa lata — w styczniu i marcu 2014 roku oraz w styczniu
2015 roku. Wykorzystano technike badania ankietowego w formie anonimowego
kwestionariusza papierowego. Wybrana technika zapewnita stuprocentowa zwrot-
nos$¢. Kwestionariusz obejmowal siedemnascie pytan, ale ze wzgledu na problem
podjety w artykule zostang zaprezentowane wyniki jedynie czgsci z nich, wérdd kto-
rych znalazto si¢ jedno pytanie jednokrotnego wyboru skierowane do wszystkich
badanych oraz dwa skierowane wylacznie do studentow pracujacych, w tym jedno
pytanie jednokrotnego wyboru i jedno pytanie rankingowe.

W badaniu w 2014 roku wzigto udziat 129 oso6b, otrzymano 124 prawidtowo
wypetione kwestionariusze, natomiast w 2015 roku wziety udziat 194 osoby, a 192
wypehity kwestionariusze prawidlowo. W badaniu uczestniczyty wszystkie osoby
obecne w dniu badania, przy czym zadbano o to, by byt to dzien zapewniajgcy mak-
symalng frekwencje. W 2014 roku na 124 osoby 42, czyli 34%, nie pracowaly w da-
nym okresie ani w przesztosci, 17 0sob (14%) w okresie badania nie pracowato, ale
pracowato w przesztosci, 31 0sob (25%) pracowalo stale, a 34 osoby (27%) dorywczo
(np. w weekendy), ani jedna osoba nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej, czyli
52% studentow pracowalo w okresie przeprowadzania badania. W 2015 roku na 192
badanych bylo to odpowiednio: 53 osoby (28%), 44 osoby (23%), 51 0sob (26%),
38 0s6b (20%), natomiast 6 0sob (3%) zadeklarowato prowadzenie dziatalnos$ci go-
spodarczej, czyli w okresie realizacji badania 49% studentow pracowalto lub prowa-
dzito dziatalno$¢ gospodarcza.

Odsetek pracujacych studentow byt porownywalny z uzyskanym w badaniach
przeprowadzonych na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersyte-
tu Szczecinskiego w latach 2008-2009, ktére ujawnity, ze na kierunku ekonomia
w trakcie roku akademickiego 48% studentow osiggato dochody z pracy (Jarecki,
2010), i wyzszy niz w badaniach absolwentéw szkot wyzszych prowadzonych
w 2012 roku przez IPiSS, wedtug ktorych 44% badanych pracowato juz w czasie
studiow (IPiSS, e-Dialog, 2012, s. 10—12), oraz w og6lnopolskich badaniach PARP
odnoszacych si¢ miedzy innymi do studentéw kierunkéw ekonomicznych i admi-
nistracyjnych tacznie w 2013 roku, w ktorych odsetek ten wynosit 45% (Jelonek,
Antosz, Balcerzak-Raczynska, 2014, s. 40).
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3. Wyniki badan

Do wszystkich badanych studentow skierowane bylo pytanie dotyczace ich
pogladu na temat przyczyn podejmowania pracy przez studentéw studiéw stacjo-
narnych. Wsrod wymienionych propozycji odpowiedzi znalazly si¢ zarowno zwia-
zane z motywem dochodowym, jak i odnoszace si¢ do doswiadczenia zawodowego
(tabela 1). Nalezatlo wybrac¢ jeden z wariantow odpowiedzi lub sformulowaé wtasng

propozycje.

Tabela 1. Struktura odpowiedzi na pytanie: Jaka jest Pani/Pana zdaniem najwazniejsza
obecnie przyczyna podejmowania pracy przez studentow studiow stacjonarnych?

Przyczyna 2014 2015

N % N %

Motyw zarobkowy 78 63 112 58

Swiadomo$é koniecznosci zdobycia doswiadczenia zawodowego 40 32 69 36

Mata szansa na stypendium za wyniki w nauce - — 3 2

Nasladowanie studentéw ze starszych rocznikow - — 2 1

Presja mediow i otoczenia na zdobywanie praktycznych umiejetnosci 3 2,5 6 3

Inna, jaka? 3 2.5 — —
— bardzo niskie stypendium za wyniki w nauce 1

— niskie stypendia niepozwalajace na utrzymanie si¢ bez pomocy 1 - -

rodzicow _ _

— zalezna od rodzaju pracy 1 — -

Razem 124 | 100 | 192 | 100

Zrédlo: badania wlasne.

Wyniki badan potwierdzily jednoznacznie dominacje w opiniach czlonkoéw
calej badanej zbiorowosci motywu zarobkowego jako przyczyny podejmowania
pracy przez studentdow studiow stacjonarnych, przy czym nieco wigksza byla ona
w 2014 roku. Nawet wsrdd ,,innych” pojawity si¢ przyczyny zwigzane z problemem
dochodowym, takie jak zbyt niskie stypendia. Istotna byta tez $wiadomos$¢ koniecz-
nosci zdobywania doswiadczenia zawodowego. Wskazata na nig prawie jedna trze-
cia badanych w 2014 roku i 36% w 2015 roku, czyli znaczenie tego motywu w opinii
badanych wzrosto w drugim roku przeprowadzania badania. Zdaniem nielicznych
studentéw i jedynie w 2015 roku przyczyna podejmowania pracy byta mata szansa
na uzyskanie stypendium za wyniki w nauce, ale rowniez che¢ nasladowania star-
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szych studentéw. Wedlug nielicznej grupy (ok. 3% w obydwu latach) przyczyna ta
byla presja mediow na zdobywanie praktycznych umiejetnosci.

Struktura odpowiedzi na powyzsze pytanie data ogélny obraz opinii studentow
uksztattowany na podstawie obserwacji i doswiadczen. W istocie najwazniejsze jed-
nak byty faktyczne motywy podejmowania pracy zadeklarowane przez pracujacych
studentow.

Studentom, ktérzy pracowali w okresie przeprowadzania badania lub prowadzi-
li dziatalno$¢ gospodarcza, postawiono pytanie dotyczace rzeczywistych motywow,
ktore sktonity ich do poszukiwania pracy. Kazdy z badanych mogt zatem odnies¢ sig
do wtasnej sytuacji. Strukture uzyskanych odpowiedzi zawarto w tabeli 2 (93 osoby
w 2015 roku prawidtowo wypetnily tabele w tej czgéci badania).

Tabela 2. Struktura odpowiedzi na pytanie:
Jaki byt gtowny motyw poszukiwania przez Pania/Pana pracy?

M 2014 2015

oW N[ % | N][%
Motyw zarobkowy 31 48 | 45 | 48
Che¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego 3 5 10 11
Motyw zarobkowy polaczony z dazeniem do zdobycia do§wiadczenia 29 | a4 | 33 35
zawodowego
Chqg’ znalezienia pracy, ktora bytaby kontynuowana po ukonczeniu 1115 1 )
studiow i

Nasladowanie kolegdw, znajomych

Inny, jaki? I | L5 4 4
— realizacja zainteresowan 1 |15 - -
— pomoc w firmie rodzinnej - - 1 1
— potrzeba zagospodarowania wolnego czasu - 1 1
— pasja i niezalezno$¢ finansowa — - 2 2
Razem 65 |[100 | 93 |100

Zrodto: badania wiasne.

W grupie pracujacych studentéw objetych badaniami prawie potowa zarowno
w 2014, jak i w 2015 roku jako gtéwna przyczyne poszukiwania pracy wskazata
motyw zarobkowy. Zaledwie 5% pracujacych studentow w 2014 roku i nieco wiecej,
bo 11%, w 2015 roku, poszukujac pracy, kierowato si¢ gléwnie checig zdobycia do-
$wiadczenia zawodowego. Z uwagi na perspektywe ukonczenia studiow w okresie
okoto 1,5 roku odsetek ten mozna uzna¢ za bardzo niski. Pozytywnym sygnatem byt
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natomiast jego wzrost w 2015 roku. Znaczny byt udziatl wskazan na motyw taczacy
dazenie do osiggniecia dochodu z checig zdobycia doswiadczenia zawodowego, bo
az 45% w 2014 roku i 35% w 2015 roku. Pozostate odpowiedzi, w tym motyw po-
szukiwania pracy, ktéra mogtaby by¢ kontynuowana po ukonczeniu studiow, byty
wybierane lub proponowane przez pojedyncze osoby.

Tabela 3. Kryteria podj¢cia decyzji o przyjeciu propozycji wykonywanej pracy (%)

Miejsce/rok

Kryterium 1 2 3 4 5 6 7
A5 45| 4] S|4 5] 45| 4] 5| 4|5
Wysokos¢ wynagrodzenia 48 | 38 [ 19 | 22 | 15 | 17 | 11 9 5 7 3 3 0 2
Mozliwo$¢ praktycznego
wykorzystania wiedzy zdo- 9 4112 |13 S{17 |18 |17 |14 |12 |19 | 18 | 23 | 20
bytej na studiach

Mozliwo$¢ nawigzania
kontaktu z atrakcyjnym
pracodawca w perspektywie
ukonczenia studidw

11|19 | 12 | 18 | 25 | 11 8 | 18 | 11 | 12 | 19 9115 | 14

Mozliwo$¢ zdobycia no-
wych umiejetnosci i kom- 22 [ 34 (23|19 |17 | 17|22 | 12 7110 9 5 0 3
petencji

Dogodny dojazd 1] 220121515 1a] 71142017 ]25]19]18
Odileglos¢ od micjsca za- ol 71 9| 61513 9of15|18]13]19]26 |20/ 19
mieszkania
Dobra opinia o firmie jako o 4| 5| of s|13]18|16]31|23|15]11]23]24
pracodawcy
Inne, jakie?

— realizacja pasji
—  mozliwos$¢ pogodze-
nia pracy ze studiami

‘4 -2014 rok, ‘52015 rok

Zrodto: badania wiasne.

Mozna przyjac, ze pracujacy studenci zanim podjeli decyzje o wyborze miejsca
wykonywanej pracy sposrod dostgpnych mozliwosci, dokonali wielostronnej jego
oceny. Dlatego w nastgpnej kolejnosci poproszono ich o uszeregowanie przedstawio-
nych im siedmiu kryteriow wedhug waznosci (1 miejsce — najwazniejsze kryterium)
przy podejmowaniu decyzji o wyborze konkretnej propozycji pracy. Dodatkowo an-
kietowani mieli mozliwo$¢ dodania wtasnego istotnego dla nich kryterium. Wyniki
wyrazone w procentach wskazan (zaokraglone do liczb catkowitych) na dane kryte-
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rium w 2014 i 2015 roku zostaly ujete w tabeli 3. Nie wszyscy badani uszeregowali
peten zestaw kryteridw, zwlaszcza prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarcza odniesli sig
jedynie do wybranych, odpowiednich do ich sytuacji.

Najwiekszy odsetek badanych wybrat wysoko$¢ wynagrodzenia jako najwaz-
niejsze kryterium decyzji o przyjeciu propozycji pracy, cho¢ w 2015 roku odsetek
ten byl o 10 p.p. nizszy. O jego znaczeniu $wiadczy tez fakt, ze 82% badanych
w 2014 roku i 77% w 2015 roku umiescito je na jednym z trzech pierwszych miejsc.
Drugim kryterium najcze$ciej umieszczanym na pierwszym miejscu byta mozli-
wo$¢ zdobycia nowych umiejetnosci 1 kompetencji, przy czym jego ranga wyraznie
wzrosta w drugim badanym okresie, kiedy odsetek wskazan byt tylko o 4 p.p. niz-
szy od wskazan kryterium wysokosci wynagrodzenia. Lacznie na jednym z pierw-
szych trzech miejsc warunek ten znalazt si¢ u 62% badanych w 2014 roku i u 79%
w 2015 roku. Wobec powyzszego moze dziwi¢ fakt, iz relatywnie mate znaczenie
dla studentéow miata mozliwo$¢ praktycznego wykorzystania wiedzy zdobytej na
studiach, co moze sugerowac, ze praca nie stuzyta zdobywaniu do§wiadczenia w wy-
uczonym zawodzie. 42% w 2014 roku i 38% w 2015 roku umiescito to kryterium na
jednym z dwoch ostatnich miejsc i jedynie okoto jednej czwartej studentéw w 2014
roku i okoto jednej trzeciej w 2015 roku na jednym z pierwszych trzech miejsc. Taki
wynik moze tez by¢ sygnatem rozbieznosci pomigdzy programem studiow (ewentu-
alnie wybranym kierunkiem studiéw) a zapotrzebowaniem zgtaszanym przez praco-
dawcow na rynku pracy.

Nalezatoby si¢ spodziewac, ze praca zarobkowa studentéw $wiadczona na oko-
o 1,5 roku przed ukonczeniem studiow II stopnia begdzie stanowi¢ dla nich dobry
sposob na nawigzanie kontaktow z pracodawcami, u ktérych praca nastepnie mogta-
by by¢ kontynuowana po uzyskaniu dyplomu. Nawet jezeli nie byt to glowny motyw
poszukiwania pracy, co wynikato juz ze struktury odpowiedzi zawartych w tabeli
2, to moglo to by¢ jedno z wazniejszych kryteridow przy przyjmowaniu propozycji
pracy. 48% badanych zaréwno w 2014 roku, jak i w 2015 roku umiescito wpraw-
dzie to kryterium na jednym z pierwszych trzech miejsc, ale juz na pierwszym tylko
11% w 2014 roku, a 19% w 2015 roku. Mate znaczenie tego motywu moze dziwic,
gdyz ze wzgledu na nizsze koszty zatrudnienia studentdow w przypadku stosowania
umow cywilnoprawnych (brak obowigzku odprowadzania sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne) czgsto im proponowanych pracodawcy chetniej przyjmuja osoby bez
doswiadczenia zawodowego w celu ich przyuczenia, co z kolei sprzyja kontynuacji
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zatrudnienia. Latwiej zatem studentowi znalez¢ w ten sposob prace wymagajaca
wyzszych kwalifikacji. Natomiast absolwentom zwykle stawiane sg juz wigksze wy-
magania.

Relatywnie niewielkie znaczenie jako kryterium wyboru pracodawcy miat dla
badanych dogodny dojazd do pracy. 50% badanych w 2014 roku i 63% w 2015 roku
umiescito je na miejscach od pigtego do siddmego, ale 35% w 2014 roku i 27%
w 2015 roku — na drugim lub trzecim miejscu. Odlegto$¢ od miejsca zamiesz-
kania takze plasowata si¢ na dalszych miejscach, ale dla 9% w 2014 roku i 7%
w 2015 roku byto to najwazniejsze kryterium.

Dobra opinia o pracodawcy byta najczesciej lokowana na pigtym lub siodmym
miejscu. Dla nikogo z badanych w 2014 roku nie byto to najwazniejsze kryterium,
a znaczenie tego warunku byto wigksze w 2015 roku. Dla 4% byl to wtedy warunek
pierwszorzedny, a okoto jednej czwartej studentow umiescito go na jednej z pierw-
szych trzech pozycji. W pojedynczych wskazaniach pojawity si¢ dodatkowe kryteria
—mozliwos¢ pogodzenia pracy ze studiami oraz realizacja pasji. Mata ich liczba zda-
je sie potwierdza¢ fakt, ze kryteria wymienione w badaniu zasadniczo odpowiadaty
tym, ktérymi w praktyce kierowali si¢ studenci.

Podsumowanie

Jak wykazano, skala taczenia pracy ze studiami stacjonarnymi przez studentow
kierunku ekonomia na studiach II stopnia Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach siggata w latach 2014-2015 okoto 50%. Badanie ujawnito, ze gldownym moty-
wem podejmowania pracy przez studentow studiow stacjonarnych byto dazenie do
osiggnigcia dochodu. Potwierdzity to zarowno opinia wszystkich badanych studen-
tow (pracujacych i niepracujgcych), jak i zadeklarowane motywy pracujgcej czgsci
studentow. Kryterium do$wiadczenia zawodowego miato dla nich znaczenie jedynie
w powigzaniu z dochodem. Jako gldéwny motyw cheé zdobycia doswiadczenia za-
wodowego zadeklarowato jedynie od 5% w 2014 roku do 11% pracujacych studen-
tow w 2015 roku. Réwniez wérod szczegdtowych kryteriow, ktore zadecydowaty
o0 przyjeciu konkretnej propozycji pracy, przewazata wysokos¢ wynagrodzenia nad
mozliwoscig zdobycia nowych umiejetnosci 1 kompetencji, nietraktowanych jednak
jako sposob na wykorzystanie w praktyce wiedzy zdobytej w trakcie studiow. Pra-
cujacy studenci w malym stopniu kierowali si¢ mozliwos$ciag nawigzania kontaktu
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z pracodawca, u ktorego mogliby kontynuowac prace po ukonczeniu studiow. W ich
postawach dominowata orientacja krotkookresowa.

Z powyzszych analiz wytaniajg si¢ nastgpujgce problemy. Koncentracja pra-
cujacych studentow na osiaganiu dochoddéw wynika najprawdopodobniej z ogra-
niczonych mozliwo$ci pozyskania dochodéw z innych zrodet (stypendia za wyniki
w nauce, socjalne, od przedsiebiorstw, kredyty), dlatego rozwiazania, ktore sktania-
lyby pracujacych studentow do aktywnosci rozwijajacych umiejetnosci i kompeten-
cje zawodowe, powinny ten aspekt uwzglednia¢. Kryterium to najlepiej spetnity-
by na przyktad platne staze lub ptatne praktyki umozliwiajace poszerzenie wiedzy
i rozwdj umiejetnosci zdobytych w czasie studidow, a jednoczesnie dopasowane do
mozliwosci studentow, ktore lepiej przygotowalyby ich do petienia przysztych rol
zawodowych.
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THE REASONS FOR UNDERTAKING WORK DURING FULL-TIME STUDIES
AT A TERTIARY LEVEL — RESULTS OF THE SURVEY

Abstract

Combining tertiary education with gainful employment becomes a more and more fre-
quently observed phenomena in Poland. The aim of the paper was to identify the reasons
for undertaking work during full-time studies. Most of all it concentrates on the recognition
of the reasons for searching for job and on the specification of the crucial criteria to accept
a specific job offer. Particularly, it was important to examine to what extent the choice was
driven by the need to gain professional experience or by financial incentives. The prob-
lem was reflected in the surveys conducted in 2014 and 2015 over a section of students
in the master’s degree full-time course in economics at the University of Economics in Kato-
wice. The results of the survey prove that the main reason for job search was the need to
receive income and the salary was vital by the choice of the set of the available job offers.
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Wprowadzenie

W artykule podjeto si¢ proby nakreslenia zwigzku zachodzacego miedzy ren-
townoscig a ptynnoscia w sektorze bankowym. Przedstawiono istot¢ ptynnosci oraz
wyptacalnosci w celu odrdéznienia tych dwoch pojec, a takze istote rentownosci, po-
niewaz wszystkie te trzy wielkos$ci sg podstawowymi kryteriami stuzacymi do oceny
sytuacji finansowej banku.

W czesci empirycznej zostaty przedstawione wybrane wskazniki dla najwigk-
szych pod wzgledem aktywow bankdw, ktére pochodzg z bazy danych EMIS. Po-
twierdzono rowniez poglady praktykow oraz teoretykéw na temat zwigzku migdzy
plynnoscia a rentownoscia.

1. Zwigzek miedzy rentownoscia a ptynnoscia bankowg

Zwiazki pomiedzy rentownoscig a ptynnos$cig sg ustalone — zmniejszenie ptyn-
nosci powoduje wzrost rentownos$ci, natomiast zwigkszenie plynnosci wywoluje
spadek rentownosci (Guzik, 2006, s. 3—4). Tym samym podwyzszenie zasobu akty-
wow plynnych, do ktérych mozna zaliczy¢ na przyktad gotowke, bedzie oznaczato
utrate korzysci ze srodkdw, jakie moglyby by¢ zainwestowane. Bowiem utracenie
korzy$ci moze nastapi¢ takze, gdy w celu powiekszenia ptynnosci nastapi zwigksze-
nie zasobow ptynnych aktywow dochodowych, ktore w stosunku do zasobu akty-
wOw maja wysoki stopien rentownosci. Jednak w teorii bankowosci udowodnienie
ujemnej (negatywnej) zalezno$ci pomigdzy pltynnoscig a rentownoscia jest bardziej
ztozone oraz powigzane z wystgpieniem ryzyka, dlatego twierdzi si¢, ze im mniejsze
ryzyko, tym wigksza ptynnos¢, a tym samym nizsza dochodowos¢ (Gotuchowski,
Szambelanczyk, 1999, s. 107). Z kolei jezeli dochodowos$¢ jest wyzsza, to wigksze
jest ryzyko, a tym samym mniejsza ptynnos$¢ (Gotuchowski, Szambelanczyk, 1999,
s. 107).

Zazwyczaj takie uzasadnienia sg jednokierunkowe oraz sugerujg zalezno$¢ mo-
notoniczna, poniewaz moéwia, ze spadkowi ptynnosci towarzyszy wzrost rentowno-
$ci, a spadkowi rentownosci odpowiada wzrost ptynnosci. Jednak niektorzy autorzy
zwracajg uwage na fakt, iz zalezno$¢ ta jest niemonotoniczna, poniewaz za duza
ptynno$¢ prowadzi do obnizenia zyskow, ale i mata pltynnos¢ (z powodu konieczno-
$ci w tej sytuacji pozyczania srodkow przez bank) rowniez obniza zyski (Grabczan,



MireLa Romanowska, JOANNA KOWALIK | 245

ANALIZA POWIAZAN MIEDZY RENTOWNOSCIA A PLYNNOSCIA NA PRZYKELADZIE SEKTORA BANKOWEGO...
\

1996, s. 188). Dodatkowo oceny sytuacji finansowej banku dokona¢ mozna na pod-
stawie analizy sprawozdan finansowych, a podstawowymi kryteriami tej oceny sa
(Mioduchowska-Jaroszewicz, 2008, s. 9):

— plynnosc¢,

— wyptacalnos¢,

— rentownosc.

2. Istota ptynnosci oraz wyptacalnosci w sektorze bankowym

Kryterium ptynno$ci oznacza, ze instytucja finansowa ma zdolno$¢ do termino-
wego regulowania wyptat na rzecz innych wierzycieli zobowigzan oraz deponentow,
natomiast w szerszym ujeciu ,,plynnos¢” jest to rowniez zdolnos¢ do finansowania
kredytowych potrzeb wiarygodnych klientoéw bankow. Ptynnos¢ buduje podstawe
zaufania na rzecz banku, ktdry bazuje na prze$wiadczeniu, iz zagwarantuje bezpie-
czenstwo powierzonym mu $rodkom. Analiza ta opiera si¢ na pozycjach rachun-
ku przeptywow pienigznych i na pozycjach bilansowych (Orechwa-Maliszewska,
Worobej, 2004, s. 77). Ryzyko ptynnosci nalezy zatem do najwazniejszych aspek-
tow funkcjonowania banku, poniewaz oznacza zdolno$¢ do terminowego regulo-
wania zobowigzan ptatniczych wobec kredytobiorcow oraz deponentow (Wojcik-
-Mazur, 2011, s. 1). Efektem plynno$ci finansowej jest dopasowanie przeptywow
$rodkoéw pienigznych pomiedzy bankiem a obszarem w danym przedziale czaso-
wym. Brak dopasowania terminéw strumieni pieni¢znych oraz wielkosci powodu-
je zagrozenie utraty przez bank zdolno$ci do terminowego regulowania jego bie-
zacych zobowigzan wobec klientow (Zawadzka, 2013, s. 241). Pojawia si¢ zatem
luka w terminach ptatnosci pomiedzy aktywami a pasywami, ktora generowana jest
przez transakcje bankowe, a spowodowana najczesciej pozyskiwaniem funduszy
krotkoterminowych oraz jednocze$nie udzielaniem kredytow dlugoterminowych
(Iwanicz-Drozdowska, 2012, s. 155). Luka, ktora powstaje w terminach ptatnosci,
kreuje ryzyko ptynnosciowe, a tym samym generuje koszty ryzyka. Z kolei ,,koszty
ptynnosciowe” definiowane sg jako te, ktore sg odpowiedzialne za domknigcie luki
ptynnosciowej dla odpowiedniego horyzontu czasowego (Capiga, Ogrodnik, 2007,
s. 63). Banki powinny ogranicza¢ ryzyko ptynnos$ci, ktore wynika ze strukturalnego
niedopasowania pozycji ptynnosciowych, poniewaz w przypadku zaklocen w funk-
cjonowaniu systemu finansowego moze to doprowadzi¢ do rozprzestrzeniania si¢
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ryzyka systemowego (KNF, 2015). Pomiar oraz analiza ryzyka ptynnosci powinny
(KNF, 2015):

a) by¢ dobrze dopasowane do charakteru i rozmiaru oraz skali dziatalnosci,
ztozonosci modelu biznesowego i profilu ryzyka banku;

b) zawiera¢ przeplywy pieni¢zne, ktore wynikaja ze wszystkich znaczacych
aktywow, pasywow, pozycji pozabilansowych oraz powigzanych z nimi
opcji wbudowanych i pozostatych zobowigzan warunkowych, a takze z in-
nych prowadzonych przez bank dziatalnosci;

¢) w przypadku jednoczenia bankéw spotdzielczych oraz bankéw jednocza-
cych bra¢ pod uwage wymogi zrzeszania w zakresie determinujacym po-
wstanie badz tez ograniczenie ryzyka ptynnosci.

»Wyptacalno$¢ banku” z kolei oznacza dtugoterminowa zdolno$¢ instytucji
finansowej do wywiazywania si¢ ze zobowigzan przyjetych wobec wierzycieli, na-
wet w przypadku, gdy beda wystepowaly straty. Gwarancja tejze wyptacalnosci jest
odpowiednia wielko$¢ funduszy wtasnych (czyli mozna to uja¢ innymi stowy jako
odpowiednia wartos¢ rynkowa aktywow banku, ktore pozwalaja na pokrycie wszel-
kich zobowigzan) (Orechwa-Maliszewska, Worobej, 2004, s. 77). Wyptacalnosc¢ jest
bardzo waznym elementem oceny banku, jezeli chodzi o bezpieczenstwo jego dzia-
fania. Odzwierciedla réwniez wyniki zarzadzania ryzykiem banku. System bankowy
w momencie stabilno$ci czesto utozsamiany jest z ptynnos$cia catego systemu oraz
wyplacalnoscia pojedynczych bankéw. Poje¢ ,,wyplacalnosci banku” i ,,ptynnosci
systemu” nie nalezy jednak porownywac ze soba czy tez stosowac zamiennie, po-
niewaz sg to pojecia o zupehie innej tresci ekonomiczne;.

3. Istota rentownosci w sektorze bankowym

Rentowno$¢ powigzana jest $cisle z opisaniem dodatnich wynikow finanso-
wych. Dziatalnos¢ kazdego z bankéw powinna dazy¢ do celu, jakim jest osigganie
zysku, ktory bedzie satysfakcjonujacy dla jego akcjonariuszy. Rentowno$¢ umozli-
wia (Grzywacz, 2006, s. 260):

a) wzrost wartosci rynkowej akcji banku, ktory ma duzy wptyw na wzrost wia-

rygodnosci banku w opinii konsumenta banku oraz innych instytucji;

b) wyptate dywidendy, ktora jest nagroda dla wtascicieli kapitatu, ktorzy zre-

zygnowali z jakichkolwiek mozliwosci jego zainwestowania.
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Analiza rentownosci banku obejmuje (Orechwa-Maliszewska, Worobej, 2004,
s. 77):

a) analize wskaznikéw rentowno$ci, gdzie wynik finansowy ustalany jest na
réznych poziomach oraz zestawiany z takimi punktami odniesienia jak: ak-
tywa, kapitat wlasny, koszty, przychody;

b) analizg¢ wynikéw finansowych (strat badz zyskow) ujmowanych kwotowo
oraz czynnikow ksztaltujacych wielkosci tych wynikow.

Wsréd wskaznikdéw rentownosci banku mozna wskazaé na: rentownos¢ akty-
wow (ROA), rentowno$¢ kapitatu wlasnego (ROE), rentownos$¢ obrotow (ROS),
wskaznik poziomu kosztow oraz PM, czyli marze zysku (Kochaniak, 2010, s. 57).
Wskaznik ROA okresla stope zwrotu aktywow. Jego wspotczynnik dostarcza in-
formacji o tym, ile $rednio jednostek pienieznych zysku netto jest w stanie osigg-
ng¢ analizowany bank ze 100 jednostek pienieznych zaangazowanych w aktywa.
Wskaznik ten powinien mie¢ jak najwyzsza wartos¢, poniewaz ostatecznym celem
przedsiebiorstwa bankowego jest osiaganie zyskow (Swiderski, 1999, s. 81). Naj-
wazniejsza jednak miarg efektywnos$ci dziatania banku jest wskaznik ROE, ktory
dos¢ czesto jest uznawany z punktu widzenia akcjonariusza za podstawowy miernik
rentownosci. Wskaznik rentownos$ci kapitatu wtasnego okresla zdolnos¢ banku do
powiekszania kapitatu wlasnego. Tym samym jezeli warto$¢ tego wskaznika osigga
wiekszy poziom, stwarza to wieksze mozliwosci do wyptaty dywidendy czy tez do
powiekszenia kapitatu wlasnego (Mioduchowska-Jaroszewicz, 2008, s. 47). ROS,
czyli rentowno$¢ sprzedazy, pozwala na ustalenie, w jakiej czesci przychody stang
si¢ zyskiem banku.

Praktyka dowodzi, ze wiele instytucji finansowych w momencie bankructwa
osiagga zyski, czyli sg rentowne, z kolei wiele bankow dobrze funkcjonuje, a mimo to
sa zagrozone upadto$cia. Jednak nadmierna troska dotyczaca utrzymania plynno$ci
finansowej bedzie skutkowata ograniczeniem rentownosci, co w dtuzszym okresie
moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej oraz wykluczenia z rynku (Ore-
chwa-Maliszewska, Worobej, 2004, s. 78).
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4. Powigzania miedzy rentownoscia a ptynnoscig wybranych instytuciji
finansowych z sektora bankowego — wyniki badan

Rok 2014 byt dla wigkszosci bankéw niezwykle udany, co mozna zauwazy¢
szczegolnie w dynamicznych wzrostach aktywow wickszos$ci instytucji finansowych
oraz uzyskanych zyskach. Ocena dotyczy pi¢ciu podstawowych instytucji finanso-
wych wylonionych z rankingu, ktéry zostat sporzadzony dla dwudziestu naj-
wigkszych bankow w Polsce na podstawie sumy aktywow na koniec 2014 roku.

Pierwszg instytucja w zestawieniu jest Bank PKO BP. Grupa Kapitalowa
PKO Banku Polskiego nalezy do najwigkszych instytucji finansowych w Polsce,
a takze jest jedna z wiodacych grup finansowych Europy Srodkowo-Wschodniej
(www.pkobp.pl).

Tabela 1. Wybrane wskazniki ptynnos$ci i rentownosci Banku PKO BP

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014

Pozyczki/depozyty 0,92 0,92 0,92 0,88
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 17,34 14,7 12,88 11,16
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,10 1,88 1,65 1,26
Marza odsetkowa 63,5 61,56 62,75 70,13
Marza zysku brutto 41,58 34,34 37,76 38,46
Marza zysku netto 33,45 27,64 30,84 31,08

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportéw rocznych (baza EMIS).

W Banku PKO BP w analizowanym okresie, to jest w latach 2011-2014,
zmniejszyta sie relacja pozyczek do depozytow z 0,92 do 0,88. W konsekwencji spo-
wodowato to spadek wartosci ROE i ROA. Potwierdza si¢ wigc istniejacy zwigzek
miegdzy plynnoscig a rentownoscia (kapitatu wlasnego 1 aktywow). Ostatecznie bank
ma coraz wigkszy potencjat do rozwoju akcji kredytowej ze wzgledu na poprawiaja-
ca si¢ ptynnos$¢, ale coraz mniejsza zdolno$¢ do generowania zysku.

Drugi co do wielko$ci aktywow jest Bank Pekao S.A., ktory dziata na rynku
od ponad 80 lat i jest jednym z najwigkszych bankoéw w Polsce pod wzglgdem kapi-
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talizacji rynkowej i najwiekszym bankiem Europy Srodkowej. Swiadczy ustugi dla
ponad 5 mlIn klientéw, z czego okoto 250 tys. stanowig mate i §rednie przedsigbior-
stwa (www.pekao.com.pl).

Bank Pekao S.A w analizowanym okresie zmniejszyt swoj potencjal do roz-
woju akcji kredytowej na skutek rosngcej relacji pozyczek do depozytow — z 0,87
w 2011 roku do 0,92 w 2014 roku. Jednocze$nie zaobserwowano spadek wartosci
wskaznikéw ROE i ROA. Dowodzi to faktu, ze na wzrost rentowno$ci wplyw ma
nie tylko ptynnos$¢ finansowa. Chociaz wyraznie wida¢ wzrost wszystkich rodzajow
marz, to znaczy odsetkowej, zysku brutto i zysku netto.

Tabela 2. Wybrane wskazniki ptynnosci i rentownosci Banku PEKAO S.A.

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014
Pozyczki/depozyty 0,87 0,86 0,87 0,92
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 13,59 12,88 12,25 11,38
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,98 1,99 1,80 1,62
Marza odsetkowa 60,95 57,86 66,36 71,78
Marza zysku brutto 49,26 44,69 52,9 54,15
Marza zysku netto 40,36 36,39 43,1 44,09

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportéw rocznych (baza EMIS).

Bank Zachodni WBK S.A. jest trzecim co do wartosci aktywow. Swiadczy
ushugi maklerskie, zarzadza aktywami, funduszami inwestycyjnymi. Glownym
akcjonariuszem Banku Zachodniego WBK jest Santander, pierwszy bank w strefie
euro i jedenasty na $wiecie pod wzgledem kapitalizacji (www.bzwbk.pl).

W Banku Zachodnim WBK od roku 2013 wzrasta ptynno$¢ finansowa wy-
razona relacja pozyczek do depozytéw (spada warto$¢ wskaznika), co wywoluje
nieznaczny spadek rentownosci kapitatu wlasnego oraz znaczny wzrost wszystkich
pozostatych wskaznikow rentownosci (por. tabela 3).
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Tabela 3. Wybrane wskazniki ptynnos$ci i rentownosci Banku Zachodniego WBK S.A.

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014
Pozyczki/depozyty 0,78 0,84 0,82 0,81
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 16,98 16,51 11,86 11,66
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,96 2,31 1,56 1,64
Marza odsetkowa 58,44 57,36 61,41 68,26
Marza zysku brutto 43,35 45,45 38,72 51,04
Marza zysku netto 35,19 36,47 31,69 41,08

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportéw rocznych (baza EMIS).

Czwartym w rankingu jest Getin Noble Bank, ktory oferuje produkty finan-
sowe, oszczednosciowe 1 inwestycyjne. Obstuguje klientow indywidualnych, male
1 $rednie przedsiebiorstwa, samorzady oraz duze korporacje (www.getinbank.pl).

Tabela 4. Wybrane wskazniki ptynnosci i rentownosci Getin Noble Banku

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014
Pozyczki/depozyty 0,96 0,90 0,90 0,87
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 13,84 6,53 6,89 6,71
Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) 1,04 0,46 0,49 0,48
Marza odsetkowa 36,26 29,77 32,79 38,8
Marza zysku brutto 18,89 7,41 9,85 10,91
Marza zysku netto 15,72 6,27 8,13 8,91

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportéw rocznych (baza EMIS).

Wartosci wskaznikow charakteryzujacych sytuacje Getin Noble Banku po-
zwalaja na stwierdzenie, ze spadek relacji pozyczek do depozytow w 2012 roku
w stosunku do 2011 roku o 0,06 spowodowat znaczny spadek rentownos$ci zarowno
kapitatu wtasnego (z 13,84% w 2011 roku do 6,53% w 2012 roku, tj. 0 7,31%), jak
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i aktywow (odpowiednio: z 1,04 do 0,46%, tj. 0 0,58%, co daje dynamike spadku
55,8%). W roku 2014 plynno$¢ ulegla nieznacznej poprawie (wskaznik depozyty/
pozyczki zmalat 0 0,03), co spowodowalo spadek zarowno ROE, jak i ROA. Wzro-
sty wskazniki trzech rodzajow marz.

Tabela 5. Wybrane wskazniki ptynnosci i rentownos$ci Banku Handlowego S.A.

WSKAZNIK PLYNNOSCI 2011 2012 2013 2014

Pozyczki/depozyty 0,49 0,59 0,56 0,53

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI (%)

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) 11,35 13,74 12,94 13,22
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,74 2,35 2,08 1,96
Marza odsetkowa 74,02 71,14 75,07 77,75
Marza zysku brutto 47,51 61,26 72,07 80,33
Marza zysku netto 38,07 49,28 57,42 65,71

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie skonsolidowanych raportow rocznych (baza EMIS).

Piaty i ostatni w badanym zestawieniu jest Bank Handlowy w Warszawie
S.A. Jedna z najsilniejszych instytucji finansowych w naszym kraju, ktéra stanowi
integralng czgs¢ grupy Citi — wiodacej globalnej instytucji finansowej prowadza-
cej okoto 200 min rachunkow i dziatajacej w ponad 160 krajach i jurysdykcjach
(www.citibank.pl).

W Banku Handlowym ptynnos$¢ finansowa mierzona relacjg pozyczek do depo-
zytéw wykazata wzrost o 0,1 pkt w roku 2012 w poréwnaniu do 2011 roku (z 0,49
do 0,59), a w latach 2013 1 2014 spadek o 0,3 pkt w stosunku do roku poprzedniego.
Jedynie marze: odsetkowa, zysku brutto i netto wykazywaty ciagla tendencje ros-
nagcg w catym okresie poddanym ocenie. Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)
od roku 2011 do 2014 roku naprzemiennie ro$nie i maleje. Stopa zwrotu z aktywow
(ROA) od roku 2012, gdy wynosita 2,35%, malata i w 2014 roku wyniosta 1,96%.
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Podsumowanie

Z przeprowadzonej oceny wynika, ze istnieje zwigzek migdzy plynnosScia
a rentownoscia, to znaczy przy wzrastajgcej ptynnosci maleje rentownos¢. W takich
instytucjach jak banki zwigzek ten najbardziej uwidoczniony jest migdzy wskazni-
kiem begdacym relacja depozytow do pozyczek i stopg zwrotu z aktywoéw (ROA).
Wystepujace dysharmonie sg potwierdzeniem faktu, ze na plynnos$¢ majg wplyw
jeszcze inne czynniki, z ktorych nie wszystkie lezg po stronie banku — sytuacja ma-
kroekonomiczna przejawiajgca si¢ mi¢dzy innymi zmiang wartosci ztotego, kryzy-
sem gospodarczym, réznymi rodzajami ryzyka oraz istniejaca sktonnos¢ do oszczg-
dzania w bankach zaré6wno przez klientow indywidualnych, jak i firmy.
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ANALYSIS OF THE LINKS BETWEEN PROFITABILITY AND LIQUIDITY
IN THE EXAMPLE OF THE BANKING SECTOR IN POLAND

Abstract

The aim of the article was to describe the most frequent approach to empirical research
of the relationships between profitability and liquidity of selected banks listed on the War-
saw Stock Exchange. The subject of the research were five fundamental financial institu-
tions selected from the ranking, which was drawn up for the twenty largest banks in Poland
based on their total assets at the end of 2014 i.e., PKO Bank Polski S.A., Bank Pekao S.A.
and Bank Zachodni WBK S.A., Getin Noble Bank S.A. and Bank Handlowy in Warsaw S.A.
in the years 2011-2014. The source of the data of the abovementioned entities come from
the balance sheets and profit and loss accounts. The analysis of the relationship between
liquidity and profitability was carried out on the basis of liquidity and profitability ratios
of the selected banks.
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Wprowadzenie

Wolny przeptyw 0so6b, pracy i kapitatu jako fundament funkcjonowania Unii Eu-
ropejskiej ma stwarza¢ wszystkim jej cztonkom mozliwo$ci rozwoju. Co wigcej, ideg
jest takze jego zréwnowazenie dzigki miedzy innymi funduszom europejskim, takim
jak Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego czy Europejski Fundusz Spoteczny
(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/zasady-dziala-nia-fun-
duszy/czym-sa-fundusze-europejskie). Niestety, sa takie przypadki, kiedy poszcze-
gblne panstwa Unii czy ich obywatele potrzebuja szczegdlnej pomocy. Przyktadem
moze by¢ kryzys zadluzenia, ktory wymusil powstanie szeregu programéw pomo-
cowych, lub kryzys imigracyjny ludnosci z Afryki i Bliskiego Wschodu, ktéra szu-
ka w Unii Europejskiej pomocy oraz szansy na lepsze zycie. W tych szczegdlnych
przypadkach wazne jest wykazywanie solidarnosci przez wszystkie panstwa czy po-
szczegblnych obywateli wspdlnoty europejskiej. I wtasnie w kontekscie biezacych
wyzwan stojacych przed wspdlnotg europejska wydaje si¢ cickawe przedstawienie
wynikow badan solidarnosci spotecznej wérod mtodego pokolenia obywateli Unii
— studentow.

Celem artykutu jest charakterystyka oraz poréwnanie solidarnos$ci spotecznej
studentoéw I roku studiéw z polskiej i litewskiej uczelni jako normy kapitatu spo-
tecznego. Czg$¢ teoretyczna zawiera wybrane zagadnienia dotyczace solidarno$ci
spotecznej oraz norm spotecznych i kapitalu spotecznego. W czgsci empiryczne;j
przedstawiono wyniki badan statystycznych przy wykorzystaniu metody ankieto-
wej. Badanie przeprowadzono wsrod grupy studentéw Wydzialu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego na przetomie 2013 i 2014 roku'.
Dla porownania wykorzystano takze wyniki badan przeprowadzonych na Facul-
ty of Politics and Management Mykolo Romeris University w Wilnie w okresie
16-23 pazdziernika 2014 roku. W badaniu zastosowano metode doboru celowego.
Wynikato to z zatozonego celu badawczego, jakim bylo dokonanie identyfikacji so-
lidarnosci spotecznej wérdd studentdéw I roku studiow w swietle badan nad kapita-

! Badanie zostato przeprowadzone przez pracownikow Katedry Makroekonomii Wydziatu

Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach badan statutowych finan-
sowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pt. ,,Wiedza a kapital spoteczny. Czes¢ 1.
Typ pomostowy kapitalu spotecznego”, nr 503-2000-230-342.
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tem spotecznym?. Wybor tych dwoch uczelni wynikat z kilku przestanek. Pierwsza
to przestanka historyczna, gdyz oba kraje przez wiele dziesiecioleci po Il wojnie
Swiatowej nalezaty do grupy panstw socjalistycznych. Druga to przestanka poli-
tyczna zwigzana z faktem jednoczesnego wejscia tych panstw do Unii Europejskie;.
Niewatpliwie oba te fakty determinujg pewne postawy spoteczne ludnosci, w tym
rowniez zwigzane z solidarnos$cia spoteczng. Poza tym oba wydzialy majg podobny
profil studiow ogolnie zwigzany z ekonomig. Nalezy podkresli¢, ze formulowane
wnioski dotycza badanych grup zbiorowosci studentow.

1. Solidarnos$¢ spoteczna jako norma kapitatu spotecznego

Solidarno$¢ (solidarno$¢ spoteczna) jest bardzo wazng kwestig dotyczaca
wspolzycia miedzyludzkiego. Jak wskazuje Jozef Tischner (2005, s. 16), ,,cztowiek
jest zawsze solidarny z kims i dla kogos”. ,,0Odczuwanie solidarnosci z innymi ludz-
mi wyrywa jednostke z kregu prywatnosci i pozwala przekroczy¢ egoizm” (Koch-
man, 2009, s. 1). ,,Solidarno$¢” jest pewna bytowa zasada zycia spolecznego, ktéra
okresla relacje w danej wspolnocie (Guz, 2009, s. 77). Jest pewnym zachowaniem
wyrazajacym gotowos$¢ niesienia pomocy innym. ,,Solidarno$¢ spoteczna” moze by¢
ujmowana w waskim i szerokim znaczeniu. W pierwszym z nich rozumiana jest jako
wyraz identyfikacji z tymi, ktorzy popieraja jaka$ wspolna, stuszng dla nich sprawe.
Takie osoby tworza pewna wspolnote i maja poczucie wigzi. Czesto taka solidar-
no$¢ jest skierowana przeciwko innej, opresyjnej grupie czy pewnym warto§ciom
(Kochman, 2009, s. 1). W szerszym znaczeniu ,,solidarno$¢” nie musi by¢ skierowa-
na przeciwko komus albo wytagcznie do kogos, najblizszego otoczenia. Rozumiana
jest jako pozytywna sila, ktora jest zorientowana na budowanie jakiego$ wspolnego
dobra. Ma ona wspiera¢ i pomaga¢ tym wszystkim, ktorzy doswiadczyli jakiego$
nieszczgscia. I wlasnie takie podejscie przyjeto w artykule. Niewatpliwie w takim
ujeciu solidarno$¢ nalezy do sfery moralno$ci cztowieka, ma wymiar etyczny. Inne
ujecia proponuje Zygmunt Bauman (2000, s. 101), dla ktérego solidarno$¢ spotecz-
na ma wymiar polityczny, co wymaga zastapienia jej sprawiedliwoscig spoteczna.
Jest ona pewna regulacja prawng trwale wpisana w porzadek spoteczny. Jednak takie

2 Na podstawie wynikow przywotanych tu badan na temat kapitatu spotecznego dokonano takze
analizy pordwnawczej kompetencji spotecznych polskich i litewskich studentow (zob. Mitaszewicz,
2015).
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podejscie sprawia, ze panstwo, przejmujac wiele obowiazkow, ktdre wezesniej nale-
zaty do jednostek, odbiera solidarnosci moralng powage. Taka sytuacja jest zabdjcza
dla solidarno$ci (Minogue, 2002, s. 190).

»Solidarnos¢ spoteczna” traktowana jest w artykule jako norma kapitatu spo-
tecznego. Normy spoteczne okreslaja, jakie dziatania czy postawy sa wlasciwe
i prawidlowe albo niewtasciwe i nieprawidlowe (Coleman, 1990, s. 24). W kon-
tek$cie tematu opracowania nalezy zwro6ci¢ uwage na norm¢ odpowiedzialnosci.
Oznacza ona, ze dziatajaca jednostka podporzadkowuje swoj egoistyczny interes
interesowi spotecznemu oraz ze jest sktonna dziata¢ w pewnych sytuacjach na rzecz
innych jednostek bez oczekiwania od nich wynagrodzenia (Etzioni, 2004, za: Fry-
kowski, Starosta, 2008, s. 43). Pozostaje to w opozycji do oportunizmu, ignorancji
i obojetnosci. Normy stanowia, poza sieciami i zaufaniem, kluczowy komponent
kapitatu spotecznego. Ujecie normatywne kapitatu spotecznego widoczne jest w po-
gladach miedzy innymi Roberta D. Putnama czy Franisa Fukuyamy. Ten pierwszy
wskazuje, ze ,,kapital spoteczny” to pewne ,,moralne zobowigzania, normy, wartosci
spoleczne (w szczegdlnosci zaufanie) i sieci spoteczne (zwtlaszcza dobrowolne sto-
warzyszenia), ktore utatwiajg wspotprace i koordynacje wspdlnych dziatan, przyno-
szac wspolne korzysci danej spotecznosci” (Putnam, 1995, s. 65-78). Z kolei Fuku-
yama (1997, s. 378-379) wskazuje, ze ,,kapitat spoteczny” to ,,zestaw nieformalnych
warto$ci 1 norm etycznych wspolnych dla cztonkoéw okreslonej grupy i umozliwia-
jacych im skuteczne wspoéldziatanie”. Jego zdaniem gromadzenie kapitatu spotecz-
nego wymaga akceptacji norm danej spolecznosci (odpowiedzialno$¢, umiejetnosé
wspolpracy), jej regulacji prawnych i zwyczajow.

Swoistym testem dla unijnej solidarno$ci sa obecnie problemy niektorych
panstw zwigzane z zadtuzeniem (aspekt ekonomiczny) oraz nielegalnym naptywem
ludnosci z Afryki Péinocnej i Bliskiego Wschodu (aspekt humanitarny). Pomoc dla
zadluzonych panstw odbywa si¢ w obliczu moralnego dylematu solidarno$ci z jed-
nej strony oraz braku akceptacji dla prowadzenia rozrzutnej polityki budzetowej czy
wspierania okreslonych grup interesu z drugiej. Z kolei narastajgce napigcie zwig-
zane z naplywem ludnosci z Afryki Pétnocnej i Bliskiego Wschodu porusza kwestig
solidarnosci wobec ludnosci spoza Unii Europejskiej, ale takze wobec panstw Unii,
ktore najbardziej doswiadczaja naptywu imigrantow. Niestety, badanie Europejskie-
go Sondazu Wartosci (European Value Survey) i Swiatowego Sondazu Wartosci
(World Value Survey) wskazuja, ze panstwa z ,,nowej Unii”, w tym Polska i Litwa,
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sg mniej solidarne, zar6wno wewngtrznie, jak i z ludzmi spoza struktur narodowych,
niz panstwa ,,starej Unii”. Mniejsza jest w nich réwniez troska o chorych i bezrobot-
nych czy gotowos¢ pomocy innym krajom Unii na przyktad w kryzysie (Bartkowski,
2014, s. 22-23). W tym kontekscie wydaje si¢ interesujace przedstawienie wynikow
badan dotyczacych solidarnosci spotecznej przeprowadzonych wsrod studentow
z Polski i Litwy.

2. Metodyka badan

Badanie statystyczne przy wykorzystaniu metody ankietowej zostato przepro-
wadzone wsrod studentow I roku Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego. Dla porownania wykorzystano takze wyniki badan
przeprowadzonych wérod studentow I roku Faculty of Politics and Management My-
kolo Romeris University w Wilnie. Proba badawcza stanowita dla studentéw z Pol-
ski okoto 58% (n=239), a z Litwy okoto 51% (n = 113) wszystkich studentow I roku
studiujacych na poszczegdlnych wydziatach. W badaniu ankietowym wykorzystano
kwestionariusz papierowy sktadajacy si¢ z metryczki oraz pytan dotyczacych ka-
pitatu spotecznego. Metryczka pozwala na dokonanie charakterystyki responden-
tow, jednak w artykule nie stanowi ona przedmiotu analizy. Cz¢$¢ ankietowa opra-
cowana zostata wedtug schematu zaproponowanego przez Bank Swiatowy (Gro-
otaert, Narayan, Jones, Woolcock, 2004). Zawiera ona 36 pytan typu zamknigtego
oraz otwartego i obejmuje swoim zakresem kapital spoteczny bez podziatu na jego
typy (Milczarek, Mitaszewicz, Nagaj, Szkudlarek, Zakrzewska, 2015, s. 95). Na po-
trzeby niniejszego artykutu do analizy wybrano te pytania, ktore odnosza si¢ do
solidarnosci spoteczne;.

3. Wyniki badan

Zgodnie z celem opracowania zostanie scharakteryzowana oraz poréwnana
solidarnos¢ spoteczna polskich i litewskich studentow wyrazana przez niesienie po-
mocy innym. Na rysunku 1 przedstawiono dane dotyczace stosunku badanych grup
studentéw do pomagania ludziom ubogim, chorym lub w trudnej sytuacji zyciowe;j.
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W zdecydowanej wigkszosci studenci z obu panstw ,,raczej tak” i ,,zdecydowa-
nie tak” zgadzaja si¢ ze stwierdzeniem, ze pomaganie ludziom ubogim, chorym lub
w trudnej sytuacji zyciowej to ich powinnos¢. Niezdecydowanie w tej kwestii dekla-
ruje okoto jednej czwartej studentow z obu panstw. Z uznaniem udzielania pomocy
innym jako powinno$ci nie zgadza si¢ jedynie 4,4% studentow z Litwy i az 14,2%
studentéw z Polski. Warto w tym miejscu doda¢, ze mimo traktowania w wigekszo$ci
przypadkoéw pomagania innym jako powinnosci nie jest to oceniane przez studentow
jako przykry obowiazek, a jako przyjemno$¢. Tego zdania jest 88,3% badanych stu-
dentow z Polski i 93,8% studentow z Litwy.

Rysunek 1. Pomaganie ludziom ubogim, chorym lub w trudnej sytuacji zyciowej
to nasza powinnos$¢ — opinia studentow z Polski i z Litwy

raczejtak i zdecydowanie tak F

trudno powiedzie¢ Litwa

B Polska

zdecydowanie nie i raczej nie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédlo: badania wlasne.

W badanych grupach studentéw mozna dostrzec rézne postawy wobec potrze-
bujacych pomocy (rysunek 2). Ponad potowa studentéw z Polski (51%) czeka na
jakas okazje, aby pomagac¢ innym. Wsrdd studentéw z Litwy odsetek ten jest zdecy-
dowanie nizszy i wynosi 35,4%. Mozna jednak przypuszczaé, ze chodzi tutaj o nie-
sienie pomocy obcym osobom. Bowiem ponad potowa badanych studentéw z obu
panstw (56,1% studentow z Polski i 59,3% studentow z Litwy) wie, kto z otoczenia
potrzebuje pomocy, i t¢ pomoc niesie. Niestety, jedynie 32,6% badanych studentow
z Polski 1 25,7% studentow z Litwy zna organizacje, do ktorych mozna si¢ udaé
i wesprze¢ je w ich dzialaniu.
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Rysunek 2. Postawy studentow z Polski 1 Litwy wobec potrzebujacych pomocy
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Zrodto: badania wiasne.

Pomaganie innym moze przybiera¢ rozne formy. Na rysunku 3 przedstawiono
dane dotyczace preferowanych przez studentow form pomocy osobom trzecim.

Rysunek 3. Formy udzielania pomocy osobom trzecim
deklarowane przez studentéw z Polski i Litwy

nie dotyczy

inaczej

przez wsparcie duchowe

Litwa
wiasng prac

apraca B polska

przekazujac dary
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: badania wiasne.

Zdecydowana wickszo$¢ studentow z Polski pomaga innym przez przekazy-
wanie darow (54,8%) i wlasna pracg (46,9%). Podobnie jest w przypadku studentow
z Litwy, jednak bardziej preferuja oni pomaganie innym wtasng praca (42,5%) niz
przekazywanie daréw, na co wskazuje 38,1% z nich. W dalszej kolejnosci studenci
z obu panstw deklaruja pomoc innym przez wsparcie duchowe (32,6% studentow
z Polski 1 15,9% studentow z Litwy) oraz pomoc finansowg (24,3% studentow z Pol-
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ski i 23,9% studentéw z Litwy). W inny sposéb pomaga 4,2% studentéw z Polski
i jedynie 2,7% studentow z Litwy. Problematyka dotyczaca pomagania innym nie
dotyczy 7,9% studentow z Polski i az 20,4% studentéw z Litwy.

Badanie przeprowadzone wsrod studentow wskazuje takze na postawe solidar-
nosciowg wyrazajaca si¢ w postaci deklarowanego przez nich wsparcia finansowego
dla wskazanych osob/grup osob. Wskazuje to na strukturalny aspekt zagadnienia so-
lidarnos$ci spotecznej (tabela 1). W zdecydowanej wiekszosci studenci z obu panstw
deklaruja, ze w pierwszej kolejnosci skierowaliby swoja pomoc finansowg przede
wszystkim do swojego najblizszego otoczenia: rodzicow, rodzenstwa, dziadkow czy
przyjaciol. Stanowi to dowdd na istnienie silniejszych wiezow inkluzywnych, ktore
sa podstawg wigzacego kapitatu spotecznego. Jednak sa one silniejsze wsrod studen-
tow z Litwy niz z Polski. Bardzo niski jest odsetek studentoéw, ktorzy w pierwszej
kolejnosci deklarujag pomoc finansowa osobom spoza ich najblizszego otoczenia.
Swiadczy to o stabych wieziach eksluzywnych, ktore sg z kolei atrybutem pomo-
stowego kapitatu spotecznego. W tym przypadku sg one relatywnie silniejsze wérod
studentéw z Polski niz z Litwy.

Tabela 1. Deklarowana przez studentow w pierwszej kolejnosci pomoc finansowa
dla wybranych osob/grup spotecznych (%)
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~
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Zrédlo: badania wlasne.
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Jedna z form wyrazania solidarno$ci spotecznej jest uczestniczenie w akcjach
charytatywnych. Na rysunku 4 przedstawiono dane dotyczace czestotliwosci uczest-
niczenia gospodarstw domowych badanych grup studentéw w akcjach charytatyw-
nych.

Rysunek 4. Czestotliwo$¢ uczestniczenia gospodarstw domowych studentow z Polski
i z Litwy w akcjach charytatywnych w ciggu roku
|

5iwiecej

34
Litwa

1-2 M polska

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: badania wiasne.

Studenci z obu panstw wskazuja, ze w ciagu roku ich gospodarstwa domowe
w wigkszos$ci przypadkoéw uczestniczyly w 1-2 akcjach charytatywnych. W przy-
padku Polski wskazuje na to 59% studentoéw, a z Litwy 51,4% studentow. Udziat
3 14 razy w akcjach charytatywnych bierze 18% gospodarstw domowych studentow
z Polski 1 18,9% gospodarstw domowych studentow z Litwy, a udziat 5 i wigcej
razy odpowiednio — 22,2 i 4,2%. Niestety, w ciggu roku w ogole nie bierze udziatu
w akcjach charytatywnych blisko jedna czwarta (24,3%) gospodarstw domowych
studentéw z Litwy i blisko jedna pigta (18,8%) gospodarstw domowych studentow
z Polski.

Przeprowadzone badanie pozwala roéwniez na wskazanie przyczyn zniecheca-
jacych studentow do pomagania innym. Studenci z Polski na pierwszym miejscu
zwracajg uwage na czgsciowe, a nie pelne wykorzystanie na cele dobroczynne prze-
kazywanych $rodkéw, a na drugim miejscu korupcje w instytucjach publicznych.
Taka opini¢ wyraza odpowiednio 59,4 142,7% z nich. Z kolei ich rowiesnicy z Litwy
na pierwszym miejscu wskazuja niesprawiedliwy podziat przekazywanych darow
1 srodkéw (studenci z Polski wskazuja t¢ przyczyne na czwartym miejscu), a na
drugim czg¢$ciowe, a nie petne wykorzystanie na cele dobroczynne przekazywanych
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srodkow. Z taka opinig zgadza si¢ odpowiednio 62,8 i 52,2% z nich. W odr6znieniu
od studentow z Polski dopiero na trzecim miejscu wskazujg oni na korupcje. W dal-
szej kolejnosci studenci z obu panstw wskazuja na brak wdzigcznosci osob, ktorym
pomagaja (38,1% studentéw z Polski i 31,9% studentéw z Litwy). W mniejszym za-
kresie studentéw z Polski (20,1%) i z Litwy (14,2%) zniechgca do niesienia pomocy
innym brak spotecznego uznania dla takich dziatan. Na inne przyczyny zniechecaja-
ce do pomagania innym wskazuje z obu grup studentow niespetna 2% z nich.

Podsumowanie

Problematyka dotyczaca solidarnosci spotecznej jako normy zachowan ma
istotne znaczenie w badaniu kapitatu spotecznego. Na podstawie przeprowadzonych
badan mozna stwierdzi¢, ze obie grupy studentow wykazuja si¢ solidarnoscig spo-
leczng 1 ich postawa jest przeciwstawna do egoizmu, ignorancji i obojetnosci. Nie
jest ona skierowana przeciwko komus, ale na rzecz dobra wspdlnego (,,solidarnosc”
w szerszym znaczeniu). Badani traktujg pomaganie innym jako pewng powinnosc,
z ktorej czerpia przyjemnos¢. Studenci z obu panstw preferuja przede wszystkim
udzielanie pomocy przez przekazywanie darow lub pomoc przez wtasng prace. Rza-
dziej deklarujg oni pomoc finansowa, a jezeli juz ma ona miejsce, to skierowana
jest do najblizszego otoczenia. Niestety, badania wskazujg na to, ze studenci z obu
panstw stabo znajg organizacje, ktére pomagajg innym.

Mimo duzego podobienstwa w kwestii solidarnosci spotecznej studentéw z obu
panstw mozna wskaza¢ na kilka réznic dotyczacych formy czy zakresu udzielania
pomocy innym. Studenci z Polski czesciej niz ich réwiesnicy z Litwy czekaja na
jaka$ okazje, aby pomaga¢ innym. Czes$ciej udzielaja wsparcia duchowego osobom
potrzebujacym. Badania wykazuja takze, ze znaczaco wigkszy jest procent stu-
dentow z Polski, ktorych gospodarstwo domowe 5 lub wigcej razy bierze udziat
w akcjach charytatywnych. Studenci z obu panstw roznig si¢ rowniez w kwestii
przyczyn zniechgcajacych ich do pomagania organizacjom dobroczynnym.

Niewatpliwie ogolnie pozytywna postawa studentéw z Polski i z Litwy doty-
czaca solidarnosci spolecznej jest szczegolnie wazna w obliczu pojawiajacych si¢
problemow zyciowych 0sob z ich najblizszego otoczenia. W szerszym aspekcie jest
ona tez wazna w obliczu pojawiajacych si¢ probleméw w calej wspolnocie europe;j-
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skiej. Dlatego dalsze badanie tej problematyki w kontekscie kapitatu spotecznego
wydaje si¢ interesujace i w pelni uzasadnione.
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SOCIAL SOLIDARITY IN THE LIGHT OF SOCIAL CAPITAL RESEARCH
AMONG STUDENTS IN POLAND AND LITHUANIA

Abstract

The aim of the article is to describe and compare the level of social solidarity as a norm
of social capital among first-year students of Polish and Lithuanian University. The theo-
retical part of the article shows issues concerning social solidarity, social norms and social
capital. In the empirical part it was made an analysis of data from surveys conducted among
students in Poland and Lithuania. The article presents conclusions regarding the preferred
forms of providing assistance to others, the scope of this assistance and the reasons which
discourage to help others.

Translated by Piotr Szkudlarek

Keywords: social solidarity, social norms, social capital
JEL Codes: A14, D10
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ENERGY EFFICIENCY IN THE EUROPEAN UNION AND IN POLAND

Abstract

The article undertakes the issue of energy efficiency in the context of the EU climate
and energy package and the Polish circumstances. The study contains an explanation of con-
cepts, statistics and information about the costs and benefits of increasing energy efficiency,
taking into account the necessary action in this regard, both at European as domestic level.
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Introduction

During the negotiations on the establishment of a new agreement on greenhouse
gas emissions, carbon dioxide in particular, efforts to increase energy efficiency are
taken. This is important not only because of the issues of energy but also the climate
security. Energy efficiency reduces the pressure of an economic man on the environ-
ment, generates savings, and creates an economy with competitive advantage.

The aim of article is to present the issue of energy efficiency, taking into
account the definitions, dates, costs and benefits and specificity of Polish conditions
in this area.

*  Adres e-mail: paulinaszyja@wp.pl.
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1. The concept of energy efficiency in energy and climate policy of the
European Union

According to International Energy Agency energy efficiency is “a way of ma-
naging and restraining the growth in energy consumption. Something is more energy
efficient, if it delivers more services for the same energy input, or the same services
for less energy input” (IEA, http). In turn EU directive defines the concept as “the
ratio of output of performance, service, goods or energy, to input of energy, also
distinguishing related terms: energy savings and energy efficiency improvements”.
The first one highlights the amount of saved energy and the second ,,an increase
in energy efficiency as a result of technological, behavioural and/or economic chan-
ges” (Directive 2012/27/EU).The most popular explanation of this term stresses the
need to reduce energy consumption, but without affecting the provision of services
at the same level or even to a greater extent (What is Energy Efficiency..., http). Si-
milar understanding of definition is found in the Polish legal regulations, especially
in the Energy Efficiency Act of April 15" 2011 (Ustawa, 2011).

The key issue is a rational use of energy which will yield benefits in terms
of savings, but not only that. Currently, it takes on a special significance due to on-
going climate change and the creation of a new framework for socio-economic deve-
lopment — the green economy. In relation to this problem, the role of the third indu-
strial revolution, aimed at improving the efficiency of manufacturing processes whi-
le reducing their impact on the environment, inter alia by saving energy, its storage
and conversion of buildings in microgeneration has been emphasized (Szyja, 2014,
p- 222). In one of the European Commission’s publications it has been even empha-
sized directly: “energy efficiency — the first fuel for the EU Economy” (EEFIG, EU,
2014). It is justified by the statistical data on energy consumption (figure 1) and
forecasts in this field for the future.

The issue of increased efficiency is particularly important in view of the pro-
jected demand for fossil fuels by 2050 (World Energy Council, 2013, p. 19), which
can even rise up to 60%, and shaping sustainable development. In the new Sustaina-
ble Development Goals, adopted by the UN Assembly in September 2015, one
of the priorities concerns energy: “ensure access to affordable, reliable, sustainable
and modern energy for all” (UN, 2015, p. 14). Realisation of this goal may take
a different form. In countries with appropriate geographical and climatic conditions
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it may be associated with the development of renewable energy sources and in
other countries increasing energy efficiency so that all inhabitants are provided with
access to energy.

Figure 1. Final energy consumption, EU-28, 2013
(% of total, based on tonnes of oil equivalent)
Agriculture and

forestry
2,2

Services
13,8

Transport
31,6

Industry
25,1

Households
26,8

Figures do not sum to 100% due to rounding

Source: Consumption of Energy...

To sum up, we are facing two challenges. The first one is the growing de-
mand for energy and the other is progressive climate change. The European Union’s
efforts to tackle them include increasing the share of energy from renewable sources
and promoting energy efficiency. Both objectives are reflected in the goals adopted
in 2007 and modified in 2014 (table 1).

Development of renewable energy sources has, according to the European
Commission, “a fundamental role in the transition towards a more competitive, se-
cure and sustainable energy system”. In turn, energy efficiency is related to execu-
tion of abovementioned targets of the EU climate and energy policies: “improved
competitiveness; security of supply; sustainability; and the transition to a low carbon
economy” (EC, 2014, p. 6-7). With specific comments on the last item, it is worth
paying attention to the issue of the consequences of such actions for the economy
as a whole. Activities for energy efficiency require changes in the way of energy
use, both in production and consumption. It is therefore essential to start with rai-
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sing awareness both in business and among consumers. Implementation of energy
efficiency solutions requires the use of modern technological solutions in machinery
and equipment and the related extensive investment processes. In this matter, it is
important to ensure a “more resilient infrastructure” through inter alia relevant stan-
dards in the field of energy, transport and construction (EC, 2013, p. 9). However,
success depends on the level of innovation, the amount of actual savings and the
ability to create new jobs and maintain the existing ones. Not without significance is
the question of the prices of energy from traditional sources.

Table 1. Goals of climate-energy policy of the European Union — progress

Emission of greenhouse Share of energy from renewable Energy efficiency
gases (% change) energy sources (% change) (% change)
v
2007 | by 20% l?oz?ggocompare‘i t0 20% by 2020 by 20% by 2020
o
2014 | by 40% lfoz?ggocompared {0 at least 27% in 2030 by at least 27% by 2030

Source: Brussels European Council 8/9 March 2007 Presidency Conclusions. 7224/1/07 REV 1,
Brussels, 2 May 2007; Communication From the Commission to the European Parliament,

The Council, The European Economic and Social Committee and The Committee of the Regions.
A Policy Framework for Climate and Energy in the Period from 2020 to 2030.

COM (2014) 15 final. Brussels, 22.1.2014.

2. Costs and benefits of increase in energy efficiency

Implementation of energy efficiency solutions in residential building leads to
a disposable income, which allows to use saved money. That, together with the im-
plementation of energy efficiency in business, which also generating savings, can
contribute to economic growth and creation of local jobs (ACEEE, 2015). The po-
tential for creating new jobs first due to labor input to implement (i.e. plan, manage,
install, construct) and second more money by companies, which spend less on ener-
gy bills, and therefore would invest and employ (Bell, 2012, p. 2). Table 2 presents
the possible benefits for households, public buildings and production processes as
main fields of creating energy efficiency in the EU. Each of the identified benefits
may differ due to diverse sector sizes. This issue is, however, a separate area of con-
siderations.
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Table 2. Benefits of energy efficiency

Benefits of energy efficiency
Households Public buildings Production
Financial savings X X X

Development of new technologies X X X
Creating local jobs X X X
Change in habits X X X

Source: author’s own.

Practice in the field of development of energy efficiency requires simultaneous
involvement of three groups of entities: authorities (central and local authorities),
enterprises, and society (households). Each of them can develop specific solutions
depending on the capabilities and scale of operations. The government can contribu-
te to the activity of others subjects through legal regulations or fiscal, financial, and
even market instruments. All of them are supported by the European Commission:

a) annual reduction of 1.5% in national energy sales;

b) the EU countries’ obligation to execute energy efficient renovations to at le-

ast 3% of buildings owned and occupied by central governments per year;
¢) mandatory energy efficiency certificates accompanying sale and rental
of buildings;

d) minimum energy efficiency standards and labelling various products such as

boilers, household appliances, lighting and televisions (EcoDesign);

e) preparation of National Energy Efficiency Action Plans every three years

in the EU countries;

f) the planned rollout of almost 200 million smart meters for electricity

and 45 million meters for gas by 2020;

g) large companies conducting energy audits at least once every four years;

h) protecting the rights of consumers to receive easy and free access to data on real-

time and historical energy consumption (Energy efficiency, saving..., http).

The EU’s tools to create energy efficiency are: the refurbishment of buildings,
green procurement in the public sector, and savings along with the energy supply
chain from extraction to distribution (Europe 2020 indicators..., http). Table 3 in-
cludes examples of practical methods of increasing energy efficiency in practice
in three sectors: transport, households and industry. Currently, one of the most im-
portant challenges for countries will be the implementation of the Directive 2010/31/
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EU, which undertake the issue of “nearly zero-energy building”. According to this
document:
a) by December 31% 2020, all new buildings are nearly zero-energy buildings,
b) after December 31% 2018, new buildings occupied and owned by public
authorities are nearly zero-energy buildings (Directive 2010/31/EU).

Table 3. Energy efficiency practices in transport, households, industry

Specification Transport Households Industry
Energy efficiency |— Euro 6 Engines — smart meterings — smart meterings
practices — eco-driving — buying smart electric — buying smart electric

— fuel-efficient tyres appliances appliances
— freight transport — switching off standby — switching off standby
— installing room thermo- |- reducing heating and
stat cooling energy demand

— installing double glazing |- insulating walls, roofs,
— installing energy efficient | lofts

boiler — using a sensor and timer
— insulating walls, roofs, on external lights
lofts

— reducing heating and
cooling energy demand

— using a sensor and timer
on external lights

“Transport energy efficiency. Implementation of IEA Recommendations since 2009 and next steps.
Energy Efficiency Series. IEA, Paris 2010.

Source: author’s own.

3. The issue of energy efficiency in Poland

Energy consumption in Poland continues to grow (table 4), although with some
changes. During the global real economy crisis there was a slight decrease. Taking
into account gross inland energy consumption, this is noticeable fact.

Table 4. Gross inland energy consumption in Poland 1990-2013
(million tonnes of oil equivalent)

Specification 1990 1995 2000 2005 2010 2013
Poland 103,3 98,8 88,6 92,2 100,7 98,2

Source: Gross in Land Consumption of Energy, 1990-2013, Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/sta-
tistics-explained/images/c/c3/Gross_inland_consumption_of energy%2C_1990%E2%80%932013
%?28million_tonnes_of oil_equivalent%29 YB15.png.
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Comparing the data from table 5 and the graph 1, it should be emphasized that
in Poland, in contrast to the data from the whole of the European Union, second

and third place in terms of energy consumption are occupied by industry and house-

holds sectors.

Table 5. Poland’s energy consumption in general, in transport, industry and household
in MWh 2003-2013

Specification 2003 2007 2009 2012 2013
Transport No data No data 188 406 000 | 194 221 000 | 181 428 000
Industry 40726000 | 46317000 | 40427000 | 45806000 | 47918 000
Households 22052000 | 26369000 | 27534000 | 28318000 | 28442000
S)‘;l“s‘l’lr;‘llp‘;‘oe;gy 127 000 000 | 140 000 000 | 137 000 000 | 148 000 000 | 150 000 000

Source: author’s own, based on STRATEG, Energy. CSO, http://strateg.stat.gov.pl/Home/Strateg.

Data from table 5 and goals of climate — energy package of European Union
shows that there is a need to cut down the use of energy. Activity in this area is
much more possible and easier to implement than abandonment of traditional ener-
gy sources in the energy balance and the development of renewable energy sour-
ces. Nevertheless, in the latter case Poland experienced a lot of success in period
of 2005-2014 as there was a 19% growth in production of energy from renewable
sources (STRATEG, Energy). However, over 90% of the electric energy is coal-ge-
nerated. Therefore activities in this field require changes aimed at shaping energy
efficiency, which is in fact more complicated challenge. For example, the percen-
tage of customers with intelligent energy meters in Poland in 2014 was at the level
of 2.96% (STRATEG, Energy). Moreover, it is necessary to meet the requirements
of the Directive of “nearly zero-energy building”. Poland is one of the few countries
which has not presented a national plan in this area. Currently each country of the
European Union is also obliged to implement energy efficiency Directive (2012/27/
EU):

Each Member State shall set up an energy efficiency obligation scheme. That
scheme shall ensure that energy distributors and/or retail energy sales compa-
nies that are designated as obligated parties under paragraph 4 operating in each
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Member State’s territory achieve a cumulative end-use energy savings target by
31 December 2020, without prejudice to paragraph 2.

That target shall be at least equivalent to achieving new savings each year from
1 January 2014 to 31 December 2020 of 1,5% of the annual energy sales to final
customers of all energy distributors or all retail energy sales companies by vo-
lume, averaged over the most recent three-year period prior to 1 January 2013.
The sales of energy, by volume, used in transport may be partially or fully exclu-
ded from this calculation (Directive 2012/27/EU).

Therefore, we will now see how the matter of shaping energy efficiency
in Poland in 2014-2020, on the basis of the European Commission’s calculation
guidelines, may look like. Final energy consumption in 2010-2012 was 66,352.9,
64,826.0 and 64,486.3, respectively (Eurostat), giving an average of 65,221.7 Mtoe
in the period of three years ended December 31 2012. The total amount of savings
required in this Member State in relation to 2014 through the implementation of Ar-
ticle 7 would therefore be (65,221.7 x 1.5% x 1 year) = 978,37 Mtoe.

Table 6. Polish energy efficiency estimated on the basis of article 7
of the Directive 2012/27/EU

Year Energy savings (Mtoe) Total

2014 978,33 978,33
2015 978,33 978,33 1956,66
2016 978,33 978,33 978,33 2934,99
2017 978,33 978,33 978,33 978,33 3913,32
2018 978,33 978,33 978,33 978,33 978,33 4891,65
2019 978,33 978,33 978,33 978,33 978,33 978,33 5869,98
2020 978,33 978,33 978,33 978,33 978,33 978,33 978,33 6848,31
Total 27 393,24

Source: author’s own based on Directive 2012/27/EU of The European Parliament
and of The Council of 25 October 2012 on energy efficiency, amending Directives 2009/125/EC
and 2010/30/EU and repealing Directives 2004/8/EC and 2006/32/EC.

According to the data above, Poland should create energy efficiency on the
level 27 Mtoe in six years, which is 43% of today’s consumption. Therefore, a gre-
ater effort is needed to raise the awareness of energy efficiency in business and
among consumers. In the latter case, taking a look at the sources of energy may show
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in which areas it is possible to save the most energy. For example, in household con-
sumers should cut down space and water heating (table 7).

Table 7. The structure of energy consumption in households by directions for use

L 2002 2009 2012
Direction of USE GWh % Gwh % GWh %
In all 211945 100 217 806 100 218 333 100
Space heating 151 111 71,3 152 889 70,2 150 278 68,8
Water heating 31889 15 31278 14,4 344 44 14,8
Cooking meals 15139 7,1 17 889 8,2 18 056 8,3
Lighting 4778 2,3 3944 1,8 3333 1,5
Electrical appliances 9028 473 11 806 5,4 14 444 6,6

Source: Energy Consumption... (2014), p. 73.

Conclusions

Creating energy efficiency in the European Union represents the current chal-
lenge, especially given the expected increase in energy consumption across the glo-
be. Activities in this area require the involvement of states, enterprises and consu-
mers. Success depends on the expected costs and benefits. It is especially important
for Poland, country which is based on coal energy, and the goals of the EU climate
and energy package. Within six years, Poland is obliged to increase energy efficiency
by 43%. It will not be an easy project due to inter alia a delay in preparing a “nearly
zero building” national plan, and introducing intelligent meters.
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STRESZCZENIE

Artykut porusza problematyke efektywnosci energetycznej w kontekscie unijnego pa-
kietu klimatyczno-energetycznego oraz polskich uwarunkowan. Opracowanie zawiera wy-
jasnienie poje¢, dane statystyczne oraz informacje dotyczace korzysci i kosztow zwigkszenia
efektywnosci energetycznej z uwzglednieniem koniecznych dziatan w tym zakresie zarowno
na szczeblu unijnym, jak i krajowym.

Stowa kluczowe: wydajno$¢ energetyczna, zuzycie energii, gospodarka
Kody JEL: E21, O14, 044, P28, P48, Q4
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Wprowadzenie

Media 1 literatura popularna najczesciej traktujg Afryke Subsaharyjska jako
jednolity obszar o niskim poziomie rozwoju, charakteryzujacy si¢ szeroko rozpo-
wszechnionym ubdstwem. Juz pobiezna analiza danych statystycznych pokazuje
jednak, ze kraje subsaharyjskie znacznie roznig si¢ migdzy sobg w zakresie po-
szczegblnych elementow rozwoju spoleczno-gospodarczego. Oczekiwana dlugosé
zycia w 2013 roku w Republice Zielonego Przyladka wyniosta 75,1 lat, podczas
gdy w Suazi jedynie 49 lat. Srednia liczba lat nauki w 2012 roku wyniosta w RPA 9,9,
a w Burkina Faso jedynie 1,3. Dochdod narodowy brutto per capita wynidst w 2013
roku na Seszelach 24 632 USD (w PPP USD z 2011 roku), podczas gdy w Republice
Srodkowoafrykanskiej jedynie 588 USD. W Burundi 81,32% ludnosci zyje ponizej
linii ubostwa (1,25 PPP USD), w Gabonie ten odsetek wynosi 4,84%?.

Istniejg liczne wskazniki odnoszace si¢ do calosci zjawiska rozwoju spotecz-
no-gospodarczego lub do jego wybranych aspektow, cho¢ nie zawsze obliczane sa
one dla krajow rozwijajacych sie, a w szczegdlnosci subsaharyjskich. Z tego powo-
du wiele analiz ogranicza si¢ jedynie do Wskaznika Rozwoju Spotecznego (HDI),
ktory jednak bierze pod uwage do§¢ mocno ograniczony zakres aspektow rozwoju,
a poza tym jego wyniki sg silnie uwarunkowane poziomem dochodu na mieszkanca
w danym kraju. Celem artykutu jest prezentacja powszechnie wykorzystywanych
wskaznikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego, poziomu i jakos$ci zycia oraz ocena
spojnosci wynikow poszczegolnych wskaznikow w odniesieniu do krajow Afryki
Subsaharyjskie;j.

1. Wzrost gospodarczy a rozwdj spoteczno-gospodarczy — uwagi teo-
retyczne

We wspolczesnej literaturze srodek cigzkosci rozwazan czgsto przenoszony
jest ze wzrostu gospodarczego na pojecie ,,rozwoju”. Wynika to z faktu, ze wzrost
gospodarczy, chociaz niewatpliwie jest istotng kategoriag w analizie funkcjonowania
gospodarek, jest w zasadzie kategorig jedynie pieni¢zna, rachunkowa, ktéra nie obra-
zuje w pelni sposobu funkcjonowania badanych gospodarek. Na przyktad wzrost go-
spodarczy nie rozréznia gospodarek wykorzystujacych zasoby w sposob efektywny

2 Na podstawie danych UNDP.
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lub nieefektywny, nie bierze pod uwagg jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego,
nie uwzglednia wptywu gospodarki na srodowisko. Czestaw Bywalec (2007, s. 169)
podsumowuje te sytuacje, stwierdzajac, ze w badaniach procesu gospodarowania
dominuja kryteria ekonomiczno-techniczne, ktore nie informuja w wystarczajacy
sposob o tym, w jakim stopniu dany system gospodarczy osiaga swoj podstawowy
cel, jakim jest zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa.

Niekiedy wyroznia si¢ ,,rozw0j gospodarczy” oraz ,,rozwoj spoteczny”. ,,Roz-
woj gospodarczy” jest przez niektorych badaczy utozsamiany ze ,,wzrostem gospo-
darczym”, ale wydaje si¢, ze oprocz wzrostu gospodarczego nalezy do kategorii
rozwoju wlaczy¢ miedzy innymi szeroko pojmowane zmiany strukturalne gospo-
darki. ,,Rozwoj spoteczny” z kolei uwzglednia wskazniki spoteczne mierzace zjawi-
ska zwigzane z poziomem i jako$cig zycia. Elementem wspdlnym réznych definicji
,»fozwoju” wydaje si¢ by¢ przeswiadczenie, iz rozwoj to kategoria znacznie szersza
niz wzrost. Amartya K. Sen (1987, 2000) twierdzi, ze ,,rozw0j” polega na zapewnia-
niu ludziom lepszego zycia, a wigc w analizach i ksztalttowaniu polityki powinno si¢
skupia¢ na jakosci i dtugos$ci zycia. Z kolei Gunnar Myrdal (1968) rozumie ,,rozwoj”
jako zmiany prowzrostowe catego systemu spotecznego, do ktérego zalicza takie
elementy jak: wydajno$¢, dochdd, warunki produkcji, poziom zycia, postawy w sto-
sunku do sposobu zycia i pracy, instytucje oraz polityke. Michael Todaro (2002)
z kolei formuluje trzy cele rozwoju: podnoszenie poziomu zycia, zwigkszanie do-
stepnosci podstawowych produktéw oraz uwalnianie od wszelkiego rodzaju zalez-
no$ci, w tym biedy rozumianej jako zalezno$¢ materialna.

2. Rozwdéj spoteczno-gospodarczy w krajach subsaharyjskich wedtug
popularnych wskaznikéw

Powszechnie stosuje si¢ wiele wskaznikow rozwoju spoteczno-gospodarczego
mierzacych wybrany aspekt rozwoju lub kombinacjg¢ kilku jego elementow. Wskaz-
nik Rozwoju Spotecznego, czyli Human Development Index (HDI), jest szeroko
wykorzystywany 1 promowany przez UNDP. Stworzyt go w 1990 roku pakistanski
ekonomista Mahbub ul Haqa, a rozwinagt Amartya Sen. HDI jest wskaznikiem syn-
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tetycznym oceniajgcym osiggniecia kraju na trzech ptaszczyznach: dtugiego i zdro-
wego zycia, edukacji oraz materialnego poziomu zycia®.

Tabela 1. Wartosci HDI i pozycja w globalnym rankingu
wybranych krajow Afryki Subsaharyjskiej w 2014 roku

o Pozycja o Pozycja
Kraj w\:/lf;(r)lsilia w raniii'lgu Kraj (cd.) W\:l/?;(r)lsﬂia w raniiflgu
(na 188) (na 188)

Mauritius 0,777 63 Rwanda 0,483 163
Seszele 0,772 64 Uganda 0,483 163
Botswana 0,698 106 Benin 0,480 166
Gabon 0,684 110 Sudan 0,479 167
RPA 0,666 116 Sudan Pid. 0,467 169
Ejé’sll’,lr‘;‘;‘lf&go' 0,646 122 |Senegal 0,466 170
Namibia 0,628 126 WKS 0,462 172
Kongo 0,591 136 Malawi 0,445 173
Gwinea 0,587 138 | Etiopia 0,442 174
Réwnikowa

Zambia 0,586 139 Gambia 0,441 175
Ghana 0,579 140 DRK 0,433 176
Xg:ngisl(vzig;g-ca 0,555 143 |Liberia 0,430 177
Kenia 0,548 145 Gwinea Bissau 0,420 178
Angola 0,532 149 Mali 0,419 179
Suazi 0,531 150 Mozambik 0,416 180
Tanzania 0,521 151 Sierra Leone 0,413 181
Nigeria 0,514 152 Gwinea 0,411 182
Kamerun 0,512 153 Burkina Faso 0,402 183
Madagaskar 0,510 154 Burundi 0,400 184
Zimbabwe 0,509 155 Czad 0,392 185
Mauretania 0,506 156 Erytrea 0,391 186
Komory 0,503 159 Egg‘g‘:ﬁgﬁgﬁa 0,350 187
Lesotho 0,497 161 Niger 0,348 188
Togo 0,484 162 — — —

Zrédto: Human Development Report 2015, UNDP.

3 Wigcej o metodyce budowy wskaznika HDI oraz MPI pod adresem: http://hdr.undp.org/sites/
default/files/hdr2015 technical notes.pdf.
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Sposrdéd  krajow Afryki Subsaharyjskiej najwyzszg warto§¢ HDI miat
w 2014 roku Mauritius, ktory zostat sklasyfikowany na 63 miejscu (na 188) w rankin-
gu globalnym. W pierwszej setce krajow zmiescily si¢ jeszcze sposrod krajow sub-
saharyjskich jedynie Seszele (na 64 miejscu). Na koncu rankingu znalazt si¢ Ni-
ger, ale podobnie niskie wartosci HDI maja takze: Republika Srodkowoafrykanska,
Czad i Erytrea. Sredni poziom HDI w badanych krajach subsaharyjskich wyniést
w 2014 roku 0,506.

Multidimensional Poverty Index (MPI) to kolejny ze wskaznikow UNDP. Zo-
stat stworzony w 2010 roku i zastapit Wskaznik Ubodstwa Spotecznego. Bada on
stopien deprywacji w trzech ptaszczyznach zycia pokrywajacych sie z ptaszczyzna-
mi branymi pod uwage w HDI. Za ludzi doswiadczajacych wielowymiarowego ubo-
stwa uwaza si¢ tych, ktorzy odczuwaja deprywacj¢ w odniesieniu do 33% wazonych
wskaznikéw czastkowych. Wskaznik ten nie jest obliczany dla krajéw wysoko roz-
winigtych.

W rankingu MPI z roku 2014 sklasyfikowano 38 krajow Afryki Subsaharyj-
skiej. Sposrod nich na najwyzszej pozycji uplasowatla si¢ Republika Poludniowej
Afryki (36 miejsce), gdzie wielowymiarowej deprywacji do§wiadcza 10,3% ludno-
$ci. W Gabonie wielowymiarowego ubdstwa doswiadcza 16,7% ludnosci (39 pozy-
cja), a w Suazi — 25,9% (44 pozycja). Koncowka rankingu to same kraje subsaha-
ryjskie, w ktorych odsetek ludnosci wielowymiarowo biednej przekracza 80%. Sa
to: Gwinea Bissau, Somalia, Burundi, Liberia, Burkina Faso, Mali, Gwinea, Etiopia
oraz Niger.

Swiatowy Indeks Szczeécia (Happy Planet Index — HPI) to wskaznik, ktory
jako jeden z niewielu bierze pod uwage wptyw gospodarki na srodowisko przyrodni-
cze ($lad ekologiczny). HPI uwzglednia tez odczuwany dobrostan i oczekiwang dhu-
gos¢ zycia. Konstrukcja wskaznika promuje kraje o matym negatywnym wptywie na
srodowisko oraz o niewielkim wykorzystaniu zasobow naturalnych®.

Na czele aktualnej klasyfikacji HPI nie znajdzie si¢ krajoéw najwyzej rozwi-
nietych (pojawiaja si¢ dopiero ok. miejsca 30, np. Nowa Zelandia na 28, Norwegia
na 29, Szwajcaria na 35, a USA az na 105 miejscu), co wynika z duzego $ladu eko-
logicznego zostawianego przez te kraje. Samo niskie wykorzystanie zasobow $rodo-
wiska naturalnego réwniez nie zapewnia krajom Afryki Subsaharyjskiej wysokich
pozycji w rankingu. Pierwszy z nich jest Madagaskar (dopiero na 49 pozycji), dalej

4 Wiecej o konstrukeji wskaznika pod adresem: http://www.happyplanetindex.org/about/.
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na 72 miejscu znajduje si¢ Malawi, na 86 Ghana, a w pierwszej setce mieszcza si¢
jeszcze: Etiopia, Namibia, Kenia i Zambia. Zaskakuje niska pozycja RPA (dopiero
142) oraz ostatnia pozycja w rankingu Botswany, ktore przy $rednim poziomie zo-
stawianego $ladu ekologicznego charakteryzuja si¢ jednak staba w porownaniu glo-
balnym oczekiwana dlugoscia zycia i niskim poziomem odczuwanego dobrostanu.

Tabela 2. Odsetek Iudnosci wielowymiarowo ubogiej wedlug MPI
i pozycja w globalnym rankingu wybranych krajow Afryki Subsaharyjskiej w 2014 roku

Ludnos$¢ doswiad- . Ludnos$¢ doswiad- .
. . Pozycja . . Pozycja
Kraj czajaca wielo- w rankingu | Kraj (cd.) czajaca wielo- w rankingu
Wymiarowego (na 91) wymiarowego (na 91)
ubodstwa (%) ubodstwa (%)

RPA 10,3 36 Senegal 69,4 76

Gabon 16,7 39 Benin 69,8 79

Suazi 25,9 44 Mozambik 70,2 77

Ghana 30,5 48 Uganda 70,3 74

Zimbabwe 41,0 49 Rwanda 70,8 73

Namibia 42,1 54 Sierra Leone 72,7 80

Kongo 43,0 52 DRK 74,4 78
Republika

Nigeria 433 61 Srodkowo- 76,3 82
afrykanska

Wyspy

Sw. Tomasza 47,5 56 Madagaskar 77,0 81

i Ksigzeca

Kamerun 48,2 63  |Gwinea 80,4 85
Bissau

Kenia 48,2 57 Somalia 81,8 86

Lesotho 49,5 58 Burundi 81,8 83

Togo 50,9 64 Liberia 81,9 84

WKS 59,3 67 Burkina Faso 82,8 87

Gambia 60,8 70 Mali 85,6 88

Zambia 62,8 68 Gwinea 86,5 90

Mauretania 66,0 75 Etiopia 88,2 89

Tanzania 66,4 72 Niger 89,8 91

Malawi 66,7 71 - - -

Zrodto: Human Development Report 2014, UNDP.
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Tabela 3. Wartosci HPI i pozycja w globalnym rankingu
wybranych krajow Afryki Subsaharyjskiej
(przed dostosowaniami zwigzanymi z nierdwnos$ciami)

s Pozycj ,, Pozycj
Kraj War‘fos_c w ani/(ngu Kraj (cd.) War%os.c w aniglagu
wskaznika wskaznika
(na 151) (na 151)
Madagaskar 46,8 49 Senegal 333 126
Malawi 42,5 72 Angola 33,2 127
Ghana 40,3 86 Mauretania 32,3 128
Etiopia 39,2 94 Burkina Faso 31,8 129
Namibia 38,9 96 Uganda 31,5 131
Kenia 38,0 98 Benin 31,1 132
Zambia 37,7 99 Tanzania 30,7 133
Sudan 37,6 101 DRK 30,5 134
Rwanda 36,9 108 Burundi 30,5 135
Mauritius 36,6 111 Gwinea 30,0 137
Komory 36,5 112 Sierra Leone 28.8 139
WKS 35,9 113 Togo 28,2 141
Mozambik 35,7 114 RPA 28,2 142
Zimbabwe 35,3 115 Niger 26,8 144
Liberia 35,2 116 Mali 26,0 147
Kongo 345 121 Egg‘;ﬁ?ﬁ(gggﬁa 253 148
Kamerun 33,7 124 Czad 24,7 150
Nigeria 33,6 125 Botswana 22,6 151

Zrodto: http://www.happyplanetindex.org/data/.

Wskaznik zadowolenia z zycia (Satisfaction with Life Index — SLI) zostat
stworzony przez psychologa Adriana G. White’a. Na 178 krajow sklasyfikowanych

w 2006 roku w rankingu znajduje si¢ 45 krajow Afryki Subsaharyjskiej. Na wyso-

kiej 20 pozycji uplasowaty si¢ Seszele, ktorych mieszkancy sg bardziej zadowoleni

z zycia niz na przyktad mieszkancy Stanéw Zjednoczonych. Kolejnym krajem sub-
saharyjskim w rankingu sa Wyspy Swietego Tomasza i Ksigzeca, ktore uplasowaty
si¢ na pozycji 60. W pierwszej setce znajduja si¢ jeszcze: Mauritius, Namibia, Ga-
bon, Ghana, Komory i Republika Zielonego Przyladka. Ostatnie miejsca rankingu

(z matymi wyjatkami) sa zdominowane przez kraje subsaharyjskie. Stawke zamyka

Burundi, ale niewiele lepiej wypadajg pod wzgledem satysfakcji z zycia Suazi, Su-

dan, Demokratyczna Republika Konga i Zimbabwe.
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Tabela 4. Warto$ci SLI i pozycja w globalnym rankingu
wybranych krajow Afryki Subsaharyjskiej w 2006 roku

kowa

. Pozycja s Pozycja
Kraj w?l?ez(t)lsilia w rani,(iﬁlgu Kraj (cd.) w\:]l?ag(lﬁlia w raniiflgu
(na 178) (na 178)
Seszele 246,67 20 Kamerun 170,00 138
Wyspy Sw 'i:i‘gca 223,33 60  |Gwinea 170,00 140
Mauritius 216,67 73 Sierra Leone 166,67 143
Republika
Namibia 216,67 74 Srodkowo- 163,33 145
afrykanska

Gabon 206,67 88 Togo 163,33 147
Ghana 206,67 89 Zambia 163,33 148
Komory 196,67 97 Angola 160,00 149
Efgsglr‘;‘;@go' 193,33 100 |Burkina Faso 156,67 152
Madagaskar 193,33 103 Etiopia 156,67 153
Kongo 190,00 105 Uganda 156,67 156
Gambia 190,00 106 Malawi 153,33 158
RPA 190,00 109 Czad 150,00 159
Kenia 186,67 112 WKS 150,00 160
Senegal 186,67 116 Niger 150,00 161
Nigeria 183,33 120 Erytrea 146,67 162
Tanzania 183,33 121 Rwanda 146,67 163
Benin 180,00 122 Lesotho 143,33 165
Botswana 180,00 123 Suazi 140,00 168
Gwinea Bissau 180,00 124 Sudan 120,00 173
Mozambik 180,00 127 DRK 110,00 176
Mali 176,67 131 Zimbabwe 110,00 177
Mauretania 176,67 132 Burundi 100,00 178
Gwinea Rowni- 173,33 135 _ B _

Zrédto: White (2007), s. 17-20.

Social Progress Index (SPI) mierzy stopien, w jakim panstwa zaspokajaja spo-

teczne i Srodowiskowe potrzeby obywateli’. W rankingu z roku 2015 sklasyfiko-
wano 31 krajow Afryki Subsaharyjskiej. Sposrod nich na najwyzszej pozycji upla-
sowat si¢ Mauritius (36 miejsce). Kolejny subsaharyjski kraj w rankingu to RPA

5 Wigcej o metodyce konstrukcji wskaznika pod adresem: http://www.socialprogressimperative.

org/data/spi/methodology.
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na 63 miejscu, a nastepnie Botswana na 65. W pierwszej setce znalazly si¢ takze:

Namibia, Ghana i Senegal. Ostatnie miejsce zajmuje Republika Srodkowoafrykan-

ska, a niewiele lepszy wynik zanotowaty: Czad, Gwinea, Angola i Niger.

Tabela 6. Warto$ci SPI i pozycja w globalnym rankingu
wybranych krajow Afryki Subsaharyjskiej w 2015 roku

2 Pozycja s Pozycja
Kraj w\gll:l;;iilia w rani](iﬁlgu Kraj (cd.) W\:]/?;?]Sﬂia w raniiflgu
(na 133) (na 133)
Mauritius 73,66 36 Kamerun 47,42 114
RPA 65,64 63 Tanzania 47,14 116
Botswana 65,22 65 Togo 46,66 117
Namibia 62,71 75 Mali 46,51 118
Ghana 58,29 94 Mozambik 46,02 120
Senegal 56,46 97 Mauretania 45,85 121
Lesotho 52,27 103 Liberia 44,89 123
Kenia 51,67 104 Madagaskar 44,5 124
Zambia 51,62 105 Nigeria 4331 125
Rwanda 51,60 106 Etiopia 41,04 126
Suazi 50,94 107 Niger 40,56 127
Benin 50,04 108 Angola 40,00 129
Kongo 49,6 109 Gwinea 39,6 130
Uganda 49,49 110 Czad 33,17 132
Malawi 48,95 111 Republika Srod- 31,42 133
kowoafrykanska
Burkina Faso 48,82 112 - — -

3. Aspekty metodyczne

Zrédto: http://www.socialprogressimperative.org/data/spi.

Oczywiste jest, iz wskazniki skonstruowane w rézny sposob, na podstawie roz-

nych wskaznikow czastkowych beda dawa¢ inne rezultaty. Wszystkie przedstawione

powyzej indeksy mierzg jednak w zasadzie t¢ sama kategori¢ — rozwoj spoteczno-

-gospodarczy, wigc mozna by si¢ spodziewa¢ pewnej zgodnosci w klasyfikacji kra-

jow Afryki Subsaharyjskiej wedhug roznych wskaznikow. W celu zbadania poziomu

tej zgodnosci obliczono korelacje rangowa oraz wspotczynnik Tau Kendalla dla pig-
ciu wskaznikéw: HDI, MPI, HPI, SLI oraz SPI. Obliczen dokonano na podstawie
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klasyfikacji 23 krajow subsaharyjskich, dla ktérych dostgpne byty wartosci wszyst-
kich pigciu wskaznikow.

4. Wyniki

Tabela 7 zawiera macierz korelacji rangowej Spearmana dla pigciu wymienio-
nych wczesniej wskaznikow. Silna korelacja wystepuje pomiedzy wynikami klasyfi-
kacji krajow na podstawie HDI oraz MPI (r, = 0,87), co moze wynikac z faktu, iz oba
wskazniki pochodzg z jednego zroédta (UNDP) i wykorzystuja podobna metodologig.
Istnieje rowniez mniejsza, ale nadal istotna zalezno$¢ pomigdzy wynikami klasyfi-
kacji na podstawie HDI oraz SPI (r, = 0,611). Umiarkowanie silnie skorelowane sg
tez wyniki klasyfikacji oparte na HDI oraz SLI (r, = 0,627). Zaobserwowano takze
umiarkowang zalezno$¢ pomiedzy MPI a SLI oraz MPI a SPI. Pozostate wskazniki
nie s3 silnie skorelowane.

Tabela 7. Macierz korelacji rangowej Spearmana
dla pigeciu wskaznikdéw rozwoju spoteczno-gospodarczego, N = 23

HDI MPI HPI SLI SPI
HDI 1,000 0,870° 0,443 0,627 0,611°
MPI 0,870° 1,000 0,360 0,581" 0,586"
HPI 0,443° 0,360 1,000 0,309 0,402
SLI 0,627 0,581° 0,309 1,000 0,345
SPI 0,611° 0,586" 0,402 0,345 1,000

“ Wspotezynnik istotny statystycznie dla p = 0,05.

Zrodto: obliczenia wlasne.

Tabela 8. Macierz warto$ci wspotczynnika Tau Kendalla
dla par wskaznikow rozwoju spoteczno-gospodarczego, N =23

HDI MPI HPI SLI SPI
HDI 1,000 0,684° 0,320° 0,470° 0,451°
MPI 0,684° 1,000 0,257 0,439° 0,420°
HPI 0,320° 0,257 1,000 0,233 0,325
SLI 0,470° 0,439° 0,233 1,000 0,222
SPI 0,451° 0,420° 0,325° 0,222 1,000

" Wspotezynnik istotny statystycznie dla p = 0,05.

Zrodto: obliczenia whasne.
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Analiza z wykorzystaniem wspotczynnika Tau Kendalla pokazuje silng zalez-
no$¢ monotoniczng pomiedzy klasyfikacja wedtug HDI a klasyfikacja wedtug MPI
oraz umiarkowanie silng zalezno$¢ monotoniczng pomigdzy klasyfikacja wedlug
HDI a klasyfikacja wedlug SLI, HDI a SPI, MPI a SLI oraz MPI a SPIL.

Podsumowanie

Pomimo stosunkowo duzej liczby dostepnych wskaznikow odnoszacych si¢ do
szeroko rozumianego rozwoju spoteczno-gospodarczego niewiele z nich ma prak-
tyczne zastosowanie w analizie krajow subsaharyjskich. Czgsto warto$ci wskazni-
kow dla tych krajow nie sg publikowane, co po czg¢sci wynika ze stabszej dostgpno-
$sci danych statystycznych, ale tez z mniejszego zainteresowania mediow i politykow
ta grupg krajow. Przebadane wskazniki dotycza roznych aspektow rozwoju; wyrdz-
nia si¢ zwlaszcza HPI, ktory klasyfikuje kraje w sposob istotnie rozny od typowych
wskaznikow bazujacych na aspektach finansowych i materialnych. Badanie zgod-
nosci klasyfikacji osiagnietej za pomocg réznych wskaznikow pokazato, ze w duzej
mierze wskazniki te niosg ze soba inng informacjg, a ich wyniki nie pokrywaja sig,
przynajmniej na probce wybranych krajow Afryki Subsaharyjskiej. Wyjatkiem sg tu
silnie skorelowane HDI i MPI, jednak trzeba bra¢ pod uwage wspolne zrodto tych
wskaznikoéw. Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane wskazniki jako
alternatywa dla PKB lub PKB per capita moga wzbogaci¢ wieloaspektowa analize
poziomu rozwoju, zwlaszcza jesli wykorzysta si¢ nie jeden, a kilka z nich jedno-
cze$nie. Dodatkowo wartg rozwazenia alternatywa dla przedstawionych wskazni-
kéw jest pomiar poziomu rozwoju przez oceng poziomu zycia ludno$ci za pomoca
taksonomicznego wskaznika syntetycznego.
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MEASURING SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT IN SUB-SAHARAN AFRICA
— A COMPARISON BETWEEN INDICES

Abstract

The article covers the topic of measuring socio-economic development in sub-Saharan
Africa. Popular indices are presented, along with sub-Saharan countries’ results. A relation-
ship between the results of the indices was analyzed using Spearman correlation coefficient
and Kendall’s Tau. A strong correlation was observed between Human Development Index
and Multidimensional Poverty Index, both of which are indices endorsed by UNDP. No fur-
ther strong correlation was found.
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Wprowadzenie

Biblioteki wraz z innymi instytucjami zwigzanymi ze sztuka, kultura i dziedzi-
ctwem narodowym sa waznym elementem przemystu kultury (Grabowska-Piesla,
2013, s. 55). Tworzy on w Unii Europejskiej 4,5% PKB i okoto 3,8% miejsc pracy
dla 8,5 mIn pracownikéw (Urzad Publikacji UE, 2014). Przemyst kultury jest jednak
w réznym stopniu rozwini¢ty w panstwach cztonkowskich. W celu zmniejszenia
istniejagcych pomigdzy krajami i regionami dysproporcji Unia Europejska przezna-
cza srodki pomocowe na jego rozwoj, w tym réwniez na rozwoj bibliotek. W tym
kontekscie interesujace poznawczo wydajg si¢ badania dotyczace wykorzystania
wspolnotowych funduszy strukturalnych w polskich bibliotekach.

Celem artykutu jest proba odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1. Z jakich funduszy unijnych i obszaré6w wsparcia korzystaja biblioteki

w Polsce?

2. Jaki jest wplyw wykorzystanych dotacji na poprawe dziatalnosci i rozwoj

tych instytucji kulturalnych?

Postawiono hipoteze, ze inwestycje zrealizowane dzigki srodkom z unijnego
budzetu wplywaja na zwigkszenie ksiggozbioru (zasobow bibliotecznych), poprawe
jakosci $wiadczonych ustug, wzrost liczby czytelnikow, poszerzenie oferty kultural-
nej oraz wzrost popularnosci bibliotek w$rod spolecznosci lokalne;j.

Odpowiedz na pierwsze pytanie uzyskano, wykorzystujac metode analizy stu-
diow literaturowych, natomiast na drugie — studium przypadku. Wynikato to z braku
danych dotyczacych efektéw wykorzystanych funduszy wspolnotowych w polskich
bibliotekach. Przedmiot badan zawe¢zono do Wojewodzkiej 1 Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim. Analizg objeto
okres programowania 2007-2013.

Strukture artykutu podporzadkowano celowi i hipotezie badawczej. W pierw-
szej czesci przedstawiono najczesciej wykorzystywane obszary wsparcia funduszy
unijnych w polskich bibliotekach, natomiast w drugiej — wplyw uzyskanych dotacji
na rozwoj wybranej instytucji kulturalnej. W zakonczeniu zawarto wyniki badan
1 wnioski.
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1. Fundusze i programy operacyjne wykorzystywane w polskich biblio-
tekach

W okresie programowania 2007-2013 biblioteki korzystaly ze srodkow Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego (EFRR).

W latach 2007-2013 biblioteki zrealizowaty 57 projektéw inwestycyjnych sfi-
nansowanych z EFS. Srednia warto$¢ projektu wynosita okoto 52,8 tys. zt i kazdy
z nich zostat w pelni sfinansowany ze srodkéw budzetowych Unii Europejskiej. Po-
nadto inne jednostki wykonaly pig¢ projektow, ktore dotyczyly rowniez szkolenia
bibliotekarzy i kurséw bibliotekoznawczych (Urzad Publikacji UE, 2014). Srednia
warto$¢ tych przedsiegwzigc¢ byta jednak ponad sze$¢ razy wigksza niz bibliotecz-
nych, wynosita bowiem 351,5 tys. zl, ale sredni udziat dofinansowania ze srodkéw
unijnych wynosit 91% (Urzad Publikacji UE, 2014). Zrealizowane w bibliotekach
oraz we wspomnianych innych instytucjach projekty dofinansowywane byty z EFS
jedynie w ramach priorytetow regionalnych PO Kapitat Ludzki.

Analizowane placowki kulturalne najczesciej wykorzystywaty obszary wspar-
cia z priorytetu VII i IX. Na faczng liczbe 62 projektoéw w ramach priorytetu IX
(rozw0j wyksztatcenia i kompetencji w regionach) zrealizowano az 40 projektow
(65%), natomiast priorytetu VII (promocja integracji spolecznej) — 19 projektow
(31%). Znaczenie priorytetow VI (rynek pracy otwarty dla wszystkich) i VIII (regio-
nalne kadry gospodarki) byto niewielkie, gdyz wykonano w ich ramach odpowied-
nio jeden i dwa projekty. Najczesciej wykorzystywanym dziataniem priorytetu bylo
VII dziatanie 7.3 — inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji (zrealizowano
19 projektéw), natomiast priorytetu IX byto dziatanie 9.5 — oddolne inicjatywy edu-
kacyjne na obszarach wiejskich (35 projektow).

Bibliotekami, ktére wykorzystaly dofinansowanie w ramach dziatania 7.3,
byty: Publiczna Biblioteka w Lomiankach, ktora zrealizowata projekt majacy na
celu aktywizacj¢ oraz zwigkszenie poziomu integracji mtodziezy zamieszkujacej
tereny wiejskie 1 miejskie gminy Lomianki (Kozinska, 2011) i Gminna Biblioteka
Publiczna w Przasnyszu, ktéra wykorzystala dofinansowanie w celu podniesienia
kwalifikacji mieszkancow gminy w wieku 15-64 lat (Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, 2015). Podobny projekt realizowata Biblioteka Publiczna Gminy Grodzisk
Mazowiecki. Z dofinansowania unijnego przeprowadzita bezptatne szkolenia dla
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0sob w wieku 50—64 lat w zakresie: technik komputerowo-internetowych, kreatyw-
nego myslenia, wzrostu aktywnos$ci oraz prawa pracy i doradztwa zawodowego?.
Przyktadami bibliotek korzystajacych z kolei z dofinansowania w ramach dziatania
9.5 byly: Miejska Biblioteka Publiczna im. Cypriana Norwida w Ztotowie (celem
projektu byta aktywizacja kulturalna i spoleczna starszych mieszkancéw powiatu
przez kreowanie zainteresowan, podnoszenie poziomu samooceny oraz zlagodzenie
poczucia samotnosci i spolecznego wykluczenia) (Mréz, 2010, s. 1), Gminna Bi-
blioteka Publiczna w Zwierzynie (realizujaca projekt syntezy nauki z zabawa w celu
podniesienia poziomu sprawnosci czytania oraz wykrywania wewnetrznych uzdol-
nien u dzieci) (Markiewicz, 2015) oraz Gminna Biblioteka Publiczna w Boguchwa-
le, ktora realizowata projekt majacy na celu wsparcie rozwoju kulturalnego i eduka-
cyjnego mieszkancow regionu oraz zmniejszenie dysproporcji wsréd mieszkancow
gminy (Wilusz, Rogoéz, 2011, s. 9).

Nalezy zaznaczy¢, ze przytoczone przyklady swiadczg o tym, ze udzial biblio-
tek w realizacji celow EFS mial najwicksze znaczenie na terenach wiejskich. Zre-
alizowane projekty, ktore zostaty dofinansowane z budzetu unijnego, przyczyniaty
si¢ do rozwoju spolecznego gmin i przeciwdziatalty wykluczeniu spotecznemu ich
mieszkancow.

Biblioteki wykorzystujace rodki z EFRR zrealizowaty 177 projektow. Srednia
warto$¢ projektu byta relatywnie duza, wynosita bowiem az 9876,9 mln zt, nato-
miast Srednie dofinansowanie stanowito 69% sredniej wartosci projektu. Wynika-
o to z faktu, ze placowki te mogly ubiegac si¢ o duze dofinansowania w ramach
wszystkich wyznaczonych celow i programow operacyjnych. Najpopularniejszymi
wsrod bibliotek zrédtami pozyskiwania dotacji w ramach EFRR okazaly sie Regio-
nalne Programy Operacyjne (RPO), gdyz sfinansowano z nich az 106 projektow,
czyli 91% ich ogotu. Byty to inicjatywy zwigzane przede wszystkim z rozwojem
infrastruktury i wyposazenia bibliotecznego, a takze z budowa, rozbudowa badz re-
nowacja ich budynkéow w celu rozszerzenia oferty ushug spoteczno-kulturalnych.
Ponadto zrealizowano po pig¢ projektow (po 4% ogdtu) w ramach PO Innowacyjna
Gospodarka i PO Infrastruktura i Srodowisko oraz tylko jeden projekt (1% ogdhu)
sfinansowany ze srodkow PO Rozwo6j Polski Wschodnie;j.

2 Ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Biblioteki Publicznej Gminy Grodzisk Ma-
zowiecki.
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Wsrod bibliotek, ktore realizowaty inwestycje, korzystajac ze srodkéw RPO,
byly: Miejska Biblioteka Publiczna we Wtodawie (laureat siddmej edycji konkursu
,»Polska Pigknieje — 7 Cudéw Funduszy Europejskich”; wykonano projekt komplek-
sowej przebudowy obiektu i aranzacji wnetrz z podziatem na trzy sfery: muzyka,
stowo i obraz) (Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2014, s. 96), Wojewoddzka
i Miejska Biblioteka Publiczna im. Cypriana Norwida w Zielonej Gorze (ktorej pro-
jekt mial na celu umozliwienie czytelnikom dostepu do zasobow informacyjnych
za pomocg nowoczesnych technologii oraz urozmaicenie oferty o szereg nowoczes-
nych ushug elektronicznych) (Ziembicki, 2014, s. 25-32), Biblioteka Uniwersytetu
Zielonogorskiego (ktora dzieki dofinansowaniu stata si¢ w pelni otwarta dla czy-
telnikow, z wolnym dostgpem do wigkszosci zbioréw, zaréwno tradycyjnych, jak
i elektronicznych) (Adaszynska, 2013, s. 10-14) oraz Miejska Biblioteka w No-
wej Soli, ktorej projekt polegal na przebudowie dwoch zabytkowych obiektow na
potrzeby dziatalno$ci nowoczesnej biblioteki dla dorostych i dzieci (Gonet, 2010,
s. 47-48).

PO Innowacyjna Gospodarka, a zwtaszcza priorytet I — infrastruktura sfery
B + R, byl wykorzystywany w: Politechnice Wroctawskiej (ktorej projekt miat na
celu stworzenie nowoczesnej Srodowiskowej Biblioteki Nauk Scistych i Technicz-
nych gromadzgcej wytacznie zbiory elektroniczne) (Bibliotech..., 2014), Bibliotece
Narodowej (celem projektu byto utworzenie bazy naukowej ksiazek i czasopism,
ktorej dziatanie opiera¢ si¢ ma na idei elektronicznej wypozyczalni migdzybiblio-
tecznej) (Biblioteka Narodowa, 2015) oraz Akademii Morskiej w Szczecinie, ktora
zrealizowata projekt branzowej biblioteki cyfrowej (http://bc.am.szczecin.pl/).

PO Infrastruktura i Srodowisko, a zwlaszcza priorytet XII — infrastruktura szkol-
nictwa wyzszego, zostal wykorzystany przez: Biblioteke Slaska (celem inwestycji
bylo udostepnienie w formie cyfrowej zabytkowych zbiorow, do ktorych wiekszosé
czytelnikow ma ograniczony dostep) (Lis, Maresz, 2013), Bibliotek¢ Raczynskich
w Poznaniu (inwestycja miata poprawi¢ warunki przechowywania zbiorow, zwigk-
szy¢ jako$¢ obshugi uzytkownikow oraz wzbogaci¢ dziatalnos¢ kulturalng) (Spa-
leniak, 2013, s. 3) oraz Biblioteke Gléwna Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego, ktorej inwestycja zagwarantowata czytelnikom przede wszyst-
kim wolny dostep do zbiorow bibliotecznych (Cendrowska, 2012, s. 30).

Z PO Rozwoj Polski Wschodniej, ktory byt przeznaczony jedynie dla pigciu
wojewddztw, skorzystata tylko Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewi-
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cza, realizujgc inwestycje dla Biblioteki Gtownej oraz na potrzeby dydaktyczno-
-konferencyjne uczelni (Politechnika Rzeszowska, 2011, s. 1).

2. Analiza wykorzystania srodkéw unijnych w badanej jednostce

Projekt rozbudowy biblioteki o wartosci ponad 24 min zt dotowany byt w 66%
ze $rodkéw EFRR w ramach ZPO Rozwoju Regionalnego i dziatania 1.4 — roz-
woj turystyki i kultury (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2007, s. 27). Ponad-
to inwestycje sfinansowano w 20% ze $rodkéw Ministerstwa Kultury (z programu
Promesa Ministra Kultury) oraz w 14% z budzetu wojewddztwa lubuskiego (Woje-
wodzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gorzowie Wielkopolskim, 2006). Poni-
zej przedstawiono efekty dziatalnosci analizowanej jednostki kulturalnej w okresie
przed zakonczeniem i po zakonczeniu inwestycji w 2007 roku.

Rozbudowa biblioteki umozliwita zwickszenie ksiggozbioru. Utatwila rowniez
dostep do zbiorow, gdyz w wolnym dostgpie znajduje si¢ obecnie az 60% zasobow
bibliotecznych, podczas gdy przed rozbudowsg byto ich okoto 10-15% (Jaworski,
2008). Zmiany w stanie ksiegozbioru i zakupie zbioréw przedstawiono na rysun-
ku 1.

Rysunek 1. Stan ksiggozbioru i zakup zbioréw
w Wojewodzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gorzowie Wielkopolskim
w latach 20052014
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Zrodto: badania wiasne.
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Zwigkszenie zakupu odnotowano juz w pierwszym roku po oddaniu do uzyt-
ku nowego gmachu biblioteki (w 2008 roku o blisko 15% w poréwnaniu do roku
poprzedniego), a nastepnie tendencja ta powtdrzyta sie w dwoch ostatnich latach
okresu programowania (wzrost odpowiednio o 14 i 16%). Zjawisko to nalezy taczy¢
z sukcesywnym uzupetnianiem ksiegozbioru o dzieta, ktérych wczesniejszy zakup
nie byt mozliwy ze wzgledu na zte warunki lokalowe. Pomimo zwigkszania zaku-
pow stan ksiggozbioru na koniec okresu badawczego zmalat o okoto 6% w stosunku
do 2005 roku. Fakt ten mégt by¢ uwarunkowany likwidacja zniszczonych i nieak-
tualnych zasobdw przy pozostawieniu jedynie przydatnych, wartosciowych pozycji.
Uporzadkowanie ksiggozbioru skutkowato jednak zwigkszeniem jakos$ci ustug dzie-
ki wigkszej przejrzystosci zasoboéw bibliotecznych.

Wyrazem odpowiedniego uporzadkowania i przygotowania ksiggozbioru do
potrzeb czytelnikow byto zwigkszenie zainteresowania ustugami bibliotecznymi
wyrazone liczba zarejestrowanych uzytkownikéw oraz liczba udostepnien zbiorow
bibliotecznych. Na rysunku 2 przedstawiono liczbe czytelnikow oraz dynamike ich
przybywania w nowoczesnej wojewodzkiej czgsci biblioteki (nie uwzgledniono na-
tomiast czytelnikow filii miejskich).

Rysunek 2. Liczba czytelnikow Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2005-2014
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Zrodto: badania wiasne.

Po oddaniu do uzytku nowego gmachu liczba czytelnikow wyraznie wzrosta.
W 2013 roku byto ich o ponad 26% wigcej niz w 2008 roku, podczas gdy przed
zmiang siedziby ich liczba malata. W 2007 roku zarejestrowanych czytelnikow byto
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0 15% mniej niz dwa lata weczesdniej. Zwigzek zmian z inwestycja jest wigc wyrazny,
poniewaz w ciggu dwoch lat od przeniesienia gtownej siedziby biblioteki do nowego
budynku notowano najwyzsze tempo wzrostu liczby uzytkownikow. Tendencja ta nie
utrzymywala sie jednak w nastepnych latach. Wynikato to z faktu, ze czytelnicy stali
si¢ statymi bywalcami biblioteki, natomiast nowych nie przybywato. Nie oznacza to
jednak braku zainteresowania ustugami bibliotecznymi. Swiadczy o tym zaréwno
liczba, jak i dynamika udostepnien zbioréw bibliotecznych. W statystyce uwzgled-
niono zaréwno liczbe wypozyczen na zewnatrz, jak i liczbe udostepnien na miejscu
(wraz z czasopismami). Zmiany w tym zakresie przedstawiono na rysunku 3.

Rysunek 3. Liczba udostgpnien zbiorow Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2005-2014
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Zrédlo: badania wlasne.

Po przebudowie biblioteki liczba udostepnien, podobnie jak w przypadku
wczesniej omowionych wskaznikow, charakteryzowata si¢ tendencjg rosnaca, gdyz
w 2013 roku bylo ich o blisko 25% wigcej niz w 2007 roku. Jednak w pierwszym
roku funkcjonowania nowej siedziby liczba §wiadczonych ustug bibliotecznych wy-
raznie spadla (o 18%). Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy szuka¢ w braku przy-
zwyczajenia uzytkownikow do nowoczesnej formy swiadczenia ustug, a w przypad-
ku o0séb starszych wrecz w poczuciu lgku i zagubienia w wielkim i nowoczesnym
obiekcie (Jaworski, 2008). Po roku czytelnicy przyzwyczaili si¢ do nowych technik
w bibliotece, gdyz w 2009 roku gwaltownie wzrosta liczba udostepnien do ponad
200 tys. w skali roku i utrzymywala si¢ na tym poziomie przez trzy kolejne lata.
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Dzigki wygospodarowaniu w nowym gmachu pomieszczen przystosowanych
do organizacji réznego rodzaju imprez analizowana jednostka zyskata mozliwos¢
poszerzenia dziatalno$ci o ustugi kulturalne i edukacyjne. Rozbudowa gmachu nie
tylko umozliwita zwigkszenie liczby wydarzen kulturalnych, ale réwniez pozwolita
na ich uvatrakcyjnienie. Wyrazem zadowolenia uzytkownikow z oferty kulturalnej
biblioteki jest ich frekwencja na organizowanych imprezach. Dane statystyczne do-
tyczace aktywno$ci tego rodzaju zaprezentowano na rysunkach 4 1 5.

Najwiekszy wzrost liczby wydarzen w bibliotece miat miejsce w 2009 roku.
W stosunku do roku poprzedniego ich liczba zwigkszyta si¢ do ponad 6 tys. (o 77%)
i utrzymywata si¢ na tym poziomie do konca analizowanego okresu, podczas gdy
przed rozbudowa biblioteki byta blisko dwa razy mniejsza.

Rysunek 4. Liczba wydarzen zorganizowanych
w Wojewodzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gorzowie Wielkopolskim
w latach 2005-2014
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Zrédlo: badania wlasne.

Liczba 0s6b uczestniczagcych w wydarzeniach organizowanych w bibliote-
ce byta najwigksza w latach 2009-2012. Ksztaltowata si¢ wowczas w granicach
70-86 tys. 0sob rocznie. W nastepnych latach (mimo duzej liczby organizowanych
wydarzen) spadta, ale i tak utrzymywata si¢ na wyzszym poziomie niz przed reali-
zacja inwestycji. Oznacza to, ze rozbudowa i poprawa warunkéw lokalowych miata
znaczacy wpltyw na dziatalno$¢ biblioteki i uatrakcyjnienie jej oferty kulturalne;j,
a w konsekwencji zwigkszenie zainteresowania nig spoteczno$ci lokalne;.
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Rysunek 5. Frekwencja na wydarzeniach organizowanych w Wojewodzkiej
i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2005-2014
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Zrédlo: badania wlasne.

Podsumowanie

Z badan wynika, ze w okresie programowania 2007-2013 biblioteki w Polsce
wykorzystywaty przede wszystkim $rodki pochodzace z EFRR w ramach RPO. Fi-
nansowaty dzigki nim duze projekty inwestycyjne z zakresu szeroko pojetej infra-
struktury umozliwiajacej wdrazanie nowoczesnych technologii i uslug bibliotecz-
nych.

Wykorzystanie srodkow z EFS byto wyraznie mniejsze, gdyz biblioteki w ra-
mach PO Kapital Ludzki finansowaty relatywnie mate projekty inwestycyjne na
rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej (gldéwnie na terenach wiejskich) w zakresie
edukacji i ksztatcenia na wszystkich poziomach, walki z wykluczeniem spotecznym
i marginalizacja czy poprawy sytuacji na rynku pracy i rozwoju zawodowego miesz-
kancow.

Wykorzystane $rodki z budzetu unijnego miaty duzy wplyw na poprawe dzia-
falnosci Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta
w Gorzowie Wielkopolskim. Inwestycje w rozbudowe infrastruktury spowodowaty:
zwigkszenie zasobow bibliotecznych (o 15%), poprawe jakosci §wiadczonych ustug,
wzrost liczby czytelnikow (o ponad 26% przy zwigkszeniu liczby wypozyczen
0 25%), uatrakcyjnienie dziatalnos$ci o ustugi kulturalno-edukacyjne, co skutkowato
wzrostem zainteresowania biblioteka w skali lokalnej i regionalne;.
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W dalszych badaniach warto okresli¢ wptyw wykorzystanych $rodkéw unij-
nych na wielkos¢ zatrudnienia oraz wzrost gospodarczy w badanym regionie oraz na
poprawe dziatalnosci innych bibliotek w Polsce.
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THE ROLE OF STRUCTURAL FUNDS IN FINANCING POLISH LIBRARIES

Abstract

The aim of the paper is to make an attempt to answer the following questions: which
EU funds (under which priorities) are used by libraries in Poland and what is the impact
of the subsidies the libraries use on improvement of their activities and their development as
cultural institutions. As the research shows, in the years 2007-2013 libraries in Poland re-
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ceived funding mostly from the ERDF under Regional Operational Programmes and used the
funds to finance large investment projects related to broadly defined library infrastructure.
They were also beneficiaries of ESF funding, although to a lesser extent, for relatively small
investment projects, primarily in rural areas. The EU funds used by the Provincial and Mu-
nicipal Public Library contributed to a 15% increase in library resources and improvement in
the quality of services offered by the library thus raising both the number of library users by
more than 26% and attractiveness of its activities, now including a cultural and educational
offer.

Translated by Halina Nakonieczna-Kisiel
Keywords: structural funds, ERDF, ESF, libraries, Provincial and Municipal Public Library
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Rozwoj polskich przedsigbiorstw w znacznej mierze jest uwarunkowany wzro-
stem znaczenia wiedzy i1 innowacji bedacych determinantami ich konkurencyjnos$ci
i sukcesow rynkowych. W zwigzku z tym niezbedne jest migdzy innymi zadbanie
o wzrost jako$ci edukacji, poprawe wynikow dziatalnosci badawczej, wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych, wspieranie transferu wiedzy i innowa-
cji miedzy firmami oraz nawiagzanie w tym zakresie szerokiej wspotpracy biznesu
z o$rodkami naukowymi, badawczo-rozwojowymi i innymi instytucjami zewngtrz-
nymi, w tym z wladza regionalna. W polskich warunkach wspotpraca na linii $wiat
nauki—$wiat biznesu—samorzad regionalny jest zbyt staba w stosunku do potrzeb,
z tego wzgledu wszelkie dziatania podejmowane w celu wzmocnienia tej wspot-
pracy sa bardzo istotne. Przyktadem popularyzacji uwarunkowan, osiggnieé¢ i do-
brych praktyk w tym obszarze jest monografia na temat transferu wiedzy z nauki do
przemystu w wojewodztwie opolskim. Podjeta w niej tematyka jest wazna zarowno
z punktu widzenia podmiotéw w niej uczestniczacych, rozwoju regionu, jak i pod-
noszenia poziomu wiedzy na dany temat.

Monografia obejmuje stowo od redaktorow, trzy rozdzialy oraz notki biogra-
ficzne autorow. Zostata wydana w trzech jezykach — angielskim, niemieckim i pol-
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skim. Jej przedmiotem jest zaprezentowanie osiagnie¢ spektakularnego w skali kraju
projektu Efektywny transfer wiedzy z nauki do przemystu w wojewodztwie opolskim,
w realizacji ktorego ,,samorzad regionalny przyjat na siebie role inicjatora dziatan
w wyjatkowej — jak do tej pory — formie”. W jego ramach ,,podjeto si¢ niezwykle
wymagajacego i ambitnego przedsigwzigcia, unikalnego w skali kraju i nowator-
skiego w skali badanego regionu. Do dziatan projektowych zaangazowano pracow-
nikow najwigkszych uczelni akademickich w regionie oraz niemieckiego osrodka
badawczego — Uniwersytetu w Mannheim, a takze 200 przedsigbiorstw regional-
nych. Efektem wspotpracy jest m.in. omawiana publikacja zawierajaca opis wykre-
owanego modelu wspotpracy w zakresie transferu wiedzy i innowacji oraz wyniki
zmian zachodzacych w poszczegolnych dziedzinach gospodarowania wojewodztwa
opolskiego”.

Celem opracowania byto wykazanie kluczowego znaczenia zaleznosci pomig-
dzy skutecznoscig komunikacji w trojkacie: nauka—samorzad—biznes a strategiami
prorozwojowymi przedsigbiorstw i efektywno$cig wdrozenia innowacyjnych roz-
wigzan w regionalnym transferze wiedzy. Cel zostat zrealizowany — udowodniono,
ze ,,coraz silniejsze wspotzaleznosci ekonomiczno-technologiczne pomiedzy stro-
nami regionalnego transferu wiedzy stanowia realny efekt podjetych staran komuni-
kacyjnych i kooperacyjnych”. Przejawy tych dziatan dopiero zaczynaja (a w niekto-
rych przypadkach dopiero zaczna) by¢ widoczne, gdyz istnieje przesunigcie w czasie
migdzy faza podjecia budowy systemu transferu innowacji regionalnych a efektami
z jego funkcjonowania. Mozna zatem powiedzie¢, ze dziatania podjete w ramach
projektu stanowity swego rodzaju ,,koto zamachowe” pozytywnych zmian w oma-
wianym zakresie.

Realizacji celu opracowania podporzadkowano jego logiczny uktad. W pierw-
szym rozdziale przedstawiono podstawowe zatozenia wspoipracy nauka—biznes,
koncentrujac si¢ na jej poszczegolnych elementach, w tym opracowanym innowacyj-
nym modelu efektywnego transferu wiedzy z nauki do przemystu w wojewodztwie
opolskim i roli w nim uczelni wyzszych. Na tym tle prawidtowo, a czasami wrecz
niestandardowo scharakteryzowano problem innowacji i dziatan proinnowacyjnych
dla rozwoju wspoélczesnych przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ka-
pitatu spolecznego oraz sieciowania. Poruszono réwniez zagadnienie stosowania
narzedzi controllingu w podnoszeniu potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstw.
Opisane w rozdziale zagadnienia, ,,istotne zar6wno pod katem przysztych transfor-
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macji polskiej, jak i §wiatowej gospodarki”, stanowity punkt wyjscia do rozwazan
podjetych w kolejnych czesciach monografii.

W drugim rozdziale w sposéb wieloaspektowy zaprezentowano uwarunkowania
transferu wiedzy w wojewodztwie opolskim, rozpoczynajac od scharakteryzowania
specjalizacji regionalnych jako bazy do podnoszenia poziomu innowacyjnosci wo-
jewodztwa opolskiego oraz wskazania istotnej roli samorzadu regionalnego w ini-
cjowaniu i wspomaganiu tego procesu. Podkreslono, iz bez efektywnego wsparcia
samorzadu zmiany bylyby znacznie wolniejsze. W poszczegodlnych podrozdziatach
prawidtowo opisano i oceniono (pod wzgledem skutecznosci i efektywnos$ci) wy-
brane narzgdzia i metody transferowania rozwigzan innowacyjnych w warunkach
regionalnych. Przedstawiono réwniez ciekawe ,,wyniki badan nad mozliwo$ciami
innowacyjnymi prowadzonymi pod katem zidentyfikowanych potrzeb wspotpracy
z przedsigbiorstwami”, stanowigcymi potwierdzenie ,,wlasciwego przetozenia za-
gadnien modelowych na obszar praktycznego wykorzystania w sferze realnej go-
spodarki”.

W trzecim rozdziale zaprezentowano przyktady wspotpracy w zakresie transfe-
ru wiedzy 1 praktycznych rozwigzan innowacyjnych (zar6wno w postaci opisu sytu-
acji i zmian, jak i case study), ktore wystapity w regionie. Dotyczyly one miedzy in-
nymi branzy turystycznej, drzewnej, meblarskiej i magazynowej. Wlasciwie mozna
powiedzie¢, ze te przypadki stanowiag pewien wzorzec transferu wiedzy do wdroze-
nia w przedsiebiorstwach danych branz. Jednoczes$nie pozytywne efekty osiagnigte
w zaprezentowanych firmach potwierdzajg spetnienie kryterium efektywnosci eko-
nomicznej i skutecznosci procesu wspolpracy na linii $wiat nauki—$wiat biznesu, co
jest szczegolnie istotne dla interesoOw przedsiebiorstw potrzebujacych uzasadnienia
ekonomicznego do podejmowania okreslonych rozwigzan.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze monografia jest waznym dokonaniem Au-
torow, zarowno o znaczeniu naukowym, jak i aplikacyjnym. Wypetniajac w istotnej
czesci wystepujaca luke w obszarze praktycznego kompendium wiedzy o kooperacji
sfery nauki, praktyki i wladz regionalnych w zakresie transferu wiedzy istotnego
z punktu widzenia rozwoju regionu, stanowi wartosciowg inicjatywe wydawnicza,
ktora zastuguje na rozpowszechnienie wsrdd potencjalnych Czytelnikow. Do takich
nalezy zaliczy¢ zarowno praktykow i teoretykow zajmujacych sie tymi zagadnienia-
mi, jak i studentéw kierunkéw ekonomicznych.






